IDMAN
MENECMENTI

e yaA Co
: : ——
‘kﬁ-‘{\ Lot
4 -

¢

. Naile Kalenterli  Vali Israfilov

el 7 sl AT N Y, e ] | B [P s S S
9Tqan Qasimov  Gulnar Hessnova



Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
Azarbaycan Respublikasi Gonclar vo Idman Nazirliyi
Azarbaycan Dovlat Badan Torbiyasi vo Idman Akademiyasi

N.M.KOLONTORLI, V.V.ISRAFILOV,
9.S.QASIMOV, G.F.HOSONOVA

IDMAN MENECMENTI

“Bakalavr” tadris pillasi ticiin
dorslik

Azarbaycan  Respublikasi  Tahsil
Nazirliyinin 16.05.2022-ci il tarixli F-268
No-1i amri ilo ila tasdiq edilmisdir.

BAKI-2022



Nailo Merac quz1 Kalontarli
“Idman menecmenti va kommunikasiya” kafedrasinin miidiri, mexanika
tizra elmlor doktoru, dosent.
Vali Valiyullah oglu israfilov
“Idman menecmenti va kommunikasiya” kafedrasinin dosenti, iqtisad
tizra falsafa doktoru.
Ifqan Sudef oglu Qasimov
“Idman menecmenti va kommunikasiya” kafedrasinin dosenti.
Giilnar Fazil quz1 Hasonova
“Idman menecmenti va kommunikasiya’ miiallimi.

Roaycilor: Arzu Hasonova Alim quz1
Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin
“Menecment” kafedrasinin miidiri,
iqtisad iizra elmlori doktoru, dosent

Sahib Mommad oglu Mommoadov

Azorbaycan Déviaot  Badon — Torbiyasi  va  Idman
Akademiyasinin “Idman menecmenti va kommunikasiya”
kafedrasinin dosenti, iqtisad tizra falsafa doktoru

N.M.Kalantarli, V.V.israfilov, 0.S.Qasimov, G.F.Hasanova
Idman menecmenti (Bakalavr todris pillesi ii¢iin dorslik). Bak:
“Miiallim” nosriyyat1 - 2022, 293 soh.

Dorslik  idman menecmentinin  mahiyyatini, idman
menecmentinin funksiyalart vo eloco do bodon torbiyesi veo
idmanda menecmends gorarlarin gobulu masalosini 6zlinds oks
etdirir. Dorslik “Idman menecmenti vo kommunikasiya” ixtisas1
iizro bakalavr pillosinds tohsil alan tolobolor, idman miitoxassislori
vo menecerlori {i¢lin nozords tutulmusdur.

ISBN: 978-9952-435-35-4

© Kolontarli N.M., israfilov V.V., Qasimov 8.S., Hosonova G.F.



On s6z

Son illordo Respublikada bas veron siiratli inkisaf biitiin
saholordo oldugu kimi badon torbiyosi vo idman sahosino do 6z
tosirini  gostormisdir. Milli tohsilin diinya tohsil sistemino
inteqrasiyast istigamatinds  yenidon qurulmasi ve inkisaf
etdirilmosi Azorbaycanda idman tohsilinin forma ve mozmunca
tokmillogdirilmasine, keyfiyyatco yaxsilasdirilmasma, badon
torbiyasi vo idman sahasinda gabaqcil tocriibalorin dyranilmasine
genis imkanlar agcmisdir. Azorbaycanda tohsil sahasindo aparilan
moqgsadyonlii vo ¢evik siyasot, miiasir idman elminin, o climlodon
“Bodon torbiyosi vo idman sahasindo Menecment” foninin
Oyronilmasing yeni yanasma tolob edon fonn programimnin va yeni
darsliklorin yazilmasina zorurot yaartmugdir. Bodn torbiyesi ve
idman tohsili sahasinds qarsiya qoyulan bu vazifaler eyni zamanda
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro Dovlot
Strategiyasinda”, “Tohsil haqqinda” vo “Elm haqqnda”
qanunlarda da 6z oksini tapmigdir.

Milli tohsil sistemindo, o cilimlodon, bodon torbiyosi vo
idmana aid fonlorin todrisi istigametindo asas moaqgsad veo {indo
vozifo tohsil prosesini iqtisadi, ideya-siyasi vo torbiyovi vohdotdo
gotiirorok  tolobolorimizi milli  vo  {imum-bogori  doyoarloro
yiyalondirmak, dovletimizin miistaqilliyini, iqtisadi maraqlarini,
idman maragqlarmni, arazi biitovlilylinii qorumaga, Respublikamizin
inkisaf etmis demokratik doyarlor saviyyesina qaldirmaga qadir
olan gonclor yetisdirmokdon ibarot olmlidir. Biitiin bu vozifslori
yerino yetirmok ii¢lin “Bodon torbiyasi vo idmanda Menecment”
fonninin todrisi prosesinin somoralitoskili vo todrisi zamani yeni
texnologiyalardan, interaktiv tolimo osaslanan iisullardan istifado
olunmasinim miithiim shomiyyaeti vardir.

Boloniya prosesino qosulan Ali tohsil miiossisolorimizin
Avropa 6lkalarinin tohsil sistemine inteqrasiyasina, onun gabaqcil
tacriibalorindon samarali istifads etmaklo yeni fonn proqramlariin
vo darsliklorin yazilmasina ehtiyac yaranmisdir. Bu baximdan
Azorbaycan Dovlet Boon Torbiyosi vo idman Akademiyasinda
(ADBTIA) todris planina uygun olaraq “Badan torbiyasi vo idman

3



sahosindo Menecment” fonninin todrisi tigiin 45 saatliq dors yiikii
nazards tutulmus vo darsliyin yazilmasima ehtiyac yaranmigdir.

“Ildman menecmenti” fonni, ali tohsilin yeni standartlara
uygunlasdiriimasi haqqinda Azorbaycan Respublikas1
Prezidentinin 295 sayl “2009-2013-cii illords ali tahsil sistemindo
islahatlat {izro Dovlet proqrammin” va Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 75sayli 23.04.2010-cu il tarixli “Ali tohsil
pillesinin ddvlet standarti vo proqramlarinin tosdiq edilmosi”
haqqinda qorarma miivafiq olaraq hazirlanmigdr. Biitovliikde
togdim olunan dorsliyin materiallar1 ii¢ bdlmodon ibarotdir.
Darsliyin strukturu vo mévzularin icmal soklinde mo-nimsonilmasi
montiqi ardicilligla sadedon miirakkabs dog-ru qurulmusdur.

Birinci bolmodo: Bodon torbiyasi vo idman sahosindo
menecmetin nazori-metodoloji  osaslar1  aciglanir, idaroetmo
tofokkiirliniin tokamiilii verilir, menecments yanagmanin osas
istiqgamatlori aydinlagdirilir vo miiasir marhalodo badon torbiyasi
vo idmanda idareetmo foaliyyotinin mahiyysti, prinsiplori, asas
forma vo metodlar1 gostarilir.

Ikinci bolmade badon torbiyesi vo idman sahasinin
xarakteristikast acgiqlanir, onun Oziinomoxsus xiisusiyyatlori vo
sosial-iqtisadi sahado yeri vo rolu aydinlagdirilir. Bodon torbiyasi
vo idmanin foaliyyoti sistemli sokildo tam tofsilati ilo arasdirilir.
Dovlot idaroetmo orqanlarinda, nazirlik vo komitslor soviyyasindo,
ictimai togkilatlar halinda Azerbaycan Milli Olimpiya Komitasi
soviyyasindo bodon torbiyosi vo idman sahosindo idaroetmonin
imumi xarakteristikast aydmlagdirilir. Bundan alave kommersiya
foaliyyoti goOstoron idman toskilatlarinda 6zol vo dovlet
maraqlarini oxsar vo forqli cohatlori tohlil olunur, idarsetmonin
Oziinomaxsus xiisusiyyatlori aragdirilir.

Ucgiincii bolmodo badon torbiyssi vo idman toskilatlarinda
firmadaxili idaroetmo asashi sokilds sorh olunur. Fiziki saglamliqvo
idman xidmotlori sahosindo menecment nozordon kegirilorkon,
kiitlovi miialicovi saglamliq vo idman xidmetlorin anlayislari
aciglanir vo onlarin 6zlinomoxsus xiisusiyyotlori nazara alinmaqla
idaraetmo prosesindaki spesifik xiisusiyyotlori gostarilir.
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Daorslikde menecmentin obyekti kimi bodon torbiyesi vo
idman togkilatlarina aid materiallar sorh olunur, menecmentds
sistem yanagmanin zoruriliyi osaslandirilir. Xiisusi olaraq bodon
torbiyasi vo idman togkilatlarmda menecmentin hiiquqi-normativ
tominatinin osaslar1 vurgulanir.

Dorsliyin  bu  bolmoesinde osas yeri menecmentin
funksiyalarin mahiyyatinin agigqlanmasmna aid olan: planlagdirma,
togkilati i3, nozarst vo motivasiyaya aid materiallar 6z oksini
tapmigdir. Bundan olavo badon torbiyasi vo idman toskilatlarinda
strateji menecmentin mahiyyeti, problemlori, daxili ve xarici
mithitin menecmenta tosiri gostarilir. Badon torbiyesi vo idman
sahasindo Menecmentds idarsetmo qgorarlarmin qabul olunmasi,
xiisusi olaraq aciqlanir. Darsliyin {iglincii bolmasinin sonunda
badon torbiyssi vo idman sahosindo menecmentin informasiya
tominat1 vo sosial-psixoloji aspektlori sorh edilir.

Hor bir mdvzunun  sonunda  alman  biliklorin
monimsonilmasinin sinaqdan kegirilmoasi {i¢lin lazimi suallar tortib
olunmusdur. Istifade olunmus odobiyyatlarin siyahis1 vo zoruri
terminlorin izah1 verilmisdir.

Daorsliyin = strukturu ve nozori-praktiki biliklorin icmal
soklindo gavranilmast sadodon miirokkoba dogru qurulmusdur.
Bolmolor arasinda mentiqi asililiq nazere alimmisdir ki, bu da
mOvzularin daha dorindon gqavranilmast vo notico ¢ixarmaq
imkanlarin1  asanlagdirir.  Darsliyin -~ hazirlanmasinda  riyazi
modellordon vo kibernetikadan diizgiin istifade olunmasi,
movzularin yigcam olmasina, miiqayisali tohlillorin diizgiin
aparilmasma vo doqiq idaroetmo gorarlarinin gobul olunmasma
imkan verir.

“I[dman menecmenti” dorsliyin mdvzular1 Azorbaycan
Dovlot Bodon Torbiyssi vo Idman Akademiyasinin “idman
menecmenti vo kommunikasiya” ixtisast iizro bakalavr pillesinin
fonn proqraminda nozords tutulan movzular: tam ohato etmisdir.
Dorsliyin idman miitoxassislori vo menecerlori {i¢iin noazordo
tutulmusdur.



FOSIL 1.
IDMAN MENECMENTIN®O GIRIiS

1.1.Elmi idaraetma moktablori (1886-1920-ci illor)

Menecmentin bir elm fonn kimi formalagmasi tokamiil yolu
ilo meydana golmigdir. Basor tarixinin (sivilizasiyanin) inkisafi vo
elmi texniki toraqqinin ilk ndvbods, miixtalif ndv istehsala
tolobatin artmasi bu proseso 0z tosirini gdstormisdir. Belo ki,
istehsal saholorinin artimi, miiossisa vo togkilatlarin slagslorinin
genislonmasi, miixtolif ndv inteqrasiyalarin genislonmosi, hom
iqtisadi hom do sosial saholorde sistemlorin idare olunmasinin
miirokkablik doracesinin artmasit menecmentin bir fonn kimi
meydana ¢ixmast zorurotini yaratmigdir. Menecment tarixindo
milladdan gabaq 5000 il qabaq bizim eraya qodor idareetmo elmi
haqqnda miixtalif meorhalolor olmusdur. Ancaq idareetmo bir
miistoqil foaliyyot sahosi kimi XX osrdon formalasmaga
baslamigdir. Bu morholado osason dord idaroetmo moktobi lazimi
inkisaf vo ardicilligla 6z yerini tosdiqlomisdir [41].

» Elmi idaroetmo moktabi (19885-1920)

» Klassik (inzibati) idaroetmo moktoblori (1920-1950)

» Insan miinasibatlori moktobi (1930-1950)

» Miiasir moktob (1950-bugiine gador)

Elmi  idarcetmo  moktoblori  ayri-ayri  miiossisalor
soviyyasindo miilkiyyot¢inin  (sahibkarin) Oziiniin rohbarliyi
zaman1 idareetmo funksiyalarmnin yerino yetirilmosi soraitindo
formalasmaga basladi. Bu foaliyyatin osasint  miiassisonin
biitovliikds 6ziiniin, istehsalin tagkilinin, maddi-texniki tochizatin,
istehsal prosesinin, hazir mohsullarin satisinin idaro olunmasi
toskil edirdi.

Elmi idaroetmo moktobinin yaradicisi (banisi) Amerikali
ixtiragt vo miihondis Frederik Uilson Teylor (1856-1915)
olmusdur. Oziiniin elmi islori olan “Fabrikin idars olunmasi1”
(1903), “Elmi-idareetmonin prinsiplori” (1911) osorlori ilo elmi
menecmentin asasint  qoymusdur. Bu nozoriyyslorin  osasini
fohlolorin  secilib  diizgiin  yerlosdirilmasi, onlarin  omayinin
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somarali togkilini, daha yiiksok monfast oldo edilmasi iigiin, omok
mohsuldarliginin artirilmasina tesir edon kompleks nozori veo
praktiki qanunauygunluqlar va tovsiyslar toskil edir.

Umumiyyatlo elmi osaslara séykonorak hazirlanan toskilati —
texniki toroflor vo idarocetmo todbirlori F.Teylor sisteminin asas
mahiyyatini togkil edir.

F.Teylorun ideyalarmin oksoriyyoti ¢oxlu sayda kecirilmis
tacriibalorlo (eksperiment) sinaqdan kegirilmisdir. Bu tacriibalore
istehsal prosesinin daimi miigahidosi, is vaxtinin vo istirahatinin
xronemetragi vo basqa statistik iisullar aiddir. Biitlin bu tadbirlor
Teylora idarsetmonin osaslar1 haqqinda elmi biliklor sistemini
isloyib hazirlamaga imkan yaratdi. Bu sistemin elementlorine
asagidakilar aiddir:

- insan resurslarindan vo maddi-texniki bazadan somarali
istifado etmoklo omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi;

- istehsalin hacminin artmasi vo ya yiiksok idman notico
gdstormok iigiin omoyin stimullagdirilmast;

- amayin ixtisaslasdirilmasi, diizgiin is bolgiisii;

- Dbilavasito idaroetms sahosindos omok  bolgiisiiniin
aparimast.

F.Teylorun hoyat bioqrafiyasinda on maraqli cohatlordeon
birido o olmusdur ki, Teylor tennisde boylik ugurlar qazanmus,
beyzbol oyununda idmangilara topu ollori yuxari qaldirmagla
atmagin, ollorin qursagdan asagi soviyyods olmasindan daha
faydali oldugunu inandirmag1 bacarmigdir.

Elmi idaroetmo moktobinin inkisafina homg¢inin H.Hant,
F.Gilbert, L.Gilbert, H.Emirson, H.Ford kimi moshur ixtiracilar da
boyiik tohfalor vermigdir.

H.Hant istehsal tapsiriqlarini keyfiyystli yerino yetirmoyo
goro ilk dofo miikafatlandirma sistemini islomisdir. Bundan olavo
o, biznesin vo menecmentin sosial moasuliyyati haqqinda
ideyalarin1 formalasdirmigdir.

Frenk Gilbert istehsal prosesinde kinokameralardan istifads
etmoklo xrononofraq iisulunu idarsetmo elmino gotirmigdir.



Henri Ford ayri-ayr1 miiessisalor soviyyasinds isthesalin
idaro olunmasinin togkilat1 prinsiplorini isloyib hazirlanmigdir. Bu
sistemin asasini kiitlovi istehsal vo ya xidmatds konveyr iisulunun
totbiqi, detallarin  unifikasiyasi, mohsullarin ndvloer {izro
cesidlonmosi vasitasilo maya doysrinin asagi salinmasina vo omok
mohsuldarligiin artmasma sobob olan elmi nozariyyalor togkil
edirdi. Henri Fordun bu nozariyyolori onun “monim hayatim va
monim nailiyyatlorim” (1924) vo “Bu gilin vo sabah” (1927)
osarlarinde 6z oksini tapmugdir.

Umumiyyatlo, elmi idarsetmo moktobinin ilk niimayondolori
idaroetmo  diislincosi  haqqinda  sistemlosdirilmis  tosovviir
yaratmaga nail olanlardur.

1.2 Klassik (inzibati) idarsaetma moaktabi

Klassik (inzibati) idaroetmo moktobinin yaradicisi fransiz
miihondis vo menecer olan Anri Fayol (1841-1925) hesab edilir.
Ogor F.Teylor vo onun  homfikirlori  idaroetmonin
tokmillogdirilmasini ancaq istehsal soviyyasindo &yronmoklo
mosgiil olduglar1 halda, A.Fayol menecmenti inzibat¢iligin on ali
soviyyasindo dyronmayi elma gotirdi. O, 30 il Fransada iri dag-
madon vo metallurgiya sirkstine rohberlik etmisdir. Ona gors do
Oziinlin boyiik tocriibosine osaslanaraq idarsetmo foaliyystinin
vacib rolunu 6ne ¢ixardi vo xiisusi elmi arasdirma obyekti kimi
menecmentin ohomiyyatini aydinlasdirdi. Idarsetms haqqinda elmi
biliklori o, 6ziiniin “Umumi vo sonaye menecmenti” (1916)
osarinds isiqlandird1 vo ilk dofs olaraq somorali menecmentin 14
prinsiplari va qaydalar1 nazariyyasinin elma gotirdi [31].

A.Fayolun baxislarina gors istonilon kommersiya togkilatlari
asagidaki qruplardan ibaratdir:

- texniki (istehsal prosesi);

- kommersiya (alqi, satq1, xidmat)

- maliyyas (kapitaldan optimal istifads, calbetmo vo saxlama)

- miihasibatliq (statistika, miisahido, inventarizasiya, xarclor,
balanslarin tortib edilmosi)

- miidafio (heyatin tshliikasizliyi, miilkiyyatin qorun-masi)
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- idaraetmo (is¢ilora inzibati tosiretmo, planlasdirma, toskilati
is, nozarat vo s. hoyata kegirilmosi)

A.Fayola goro idaroetmo funksiyasina osason planlagdirma,
toskil etmo, rohbarlik, alagolondirms sistemi vo nozarot aiddir.

A.Fayol ardicillar1 bu prinsips  sdykonacok  onu
sistemlogdirorok daha da inkisaf etdirdilor vo klassik idaroetmo
nozoriyyalorini elmo gotirdilor. Bunlarin arasinda on yaxsilari
Lyuder Qulik vo Lindal Urvin hesab edilir. Onlar Fayoldan
forqli olaraq idarsetmo {igiin 7 elementin vacibliyini qeyd edirdilor.
Bu elementlora planlasdirma, togkiletmo yoni miiassisonin
strukturunun yaradilmasi, statlarin komplekslosdirilmosi, rohborlik
(qorar qobuletmo), olagolondirmo, hesabat, biidconin tortibi aid
edilirdi.

L.Urvin idaroetmonin statistika vo dinamikasinin togkilati
prinsiplorini  i.loyib hazirlamisdir. Burada osas ideya kimi
idaroetmods, tok rohborliyin zorurliyi miiessisonin inzibati
bdlmalarinin funksiyalarmin boliinmasi meyarlari aydinlagdirilirdi.

Menecment haqqinda nazori biliklerin formalagmasinda
klassik idaraetmo moktabinin asas xidmoati ondan ibarat olmusdur
ki, onlar idarsetmonin bir ne¢o bir-birilo qarsiligli olagoali
funksiyalar1 6ziindo birlosdiron proses kimi toqdim etdilor vo
idareetmonin asas funksiyalarini doqiq sistemlagdira bildilor.

Onu da xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir ki, elmi idaroetmo
vo klassik idaroetmo moktoblorinin banilori olan F.Teylor,
H.Emirson, H.Ford, A.Fayol va basqalarinin elmi nazariyyaleri ilk
dofs olaraq XX asrin avvallorinde genis totbiq olunmaga basland1
vo oksar Avropa 6lkalorindo miixtslif dillords ¢ap olundu.

1.3 insan miinasibatlor moktobi

Menecmentin bir elm sahosi kimi sonraki inkisafi insan
miinasibotlori moktobinin yaranmasi ilo baghdir. Bu moktobin
yaranmasina osas zorurat idarsetmo foaliyyeotinde alan amilinin
(rolunun) klassik vo elmi moktablorin nozors alinmasi sobabindon
yarandi. Onu da qgeyd etmak lazimdir ki, avvalki 2 moktobds insan
amilinin az nozoro alinmasma sobob XX osrin ovvellorindo
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psixologiya vo sosiologiya elminin o dovrdo tozo yaranmasi
olmusdur.

Insan miinasibatlori moktabinin yaradicis1 kimi diinyada
Meri Porker Follet (1868-1933), Elton Meyo (1880-1999) vo
Herbert Saymon hesab edilir.

Bu moktabin yaradicilar1 fohlslordo emok mohsuldarligmin
artirtlmas1 ticlin horakatverici qlivve kimi psixoloji aspektlorin,
inandiric1 ahval-ruhiyys, hisslorin vo s. kimi faktorlarmn 6n plana
cixmasint totbiq edirdilor.

O dovr iiclin menecmentin nozori osaslarmi hazirlayan
M.Follet nozoriyyslor arasinda ilk qadmn idi. M.Follet klassik
moaktobin menecment haqqinda nazori fikirlorini tonqid edir veo
idaroetmo psixoloji aspektlorin nozore alinmasimin qoti slehidari
olmusdur.

M.Folleto géro maksimum somors aldo etmok {i¢iin istonilon
sahado biitiin holgelor arasinda qarsiliglt olagalorin qurulmasi
vacib sortdir. O, hotta idaroetmo isino fohlolorindo colb
olunmasinin torafdari idi.

M.Folletin elmi islorindo osas yeri toskilatlarda konfliktlorin
problem olmasi ideyasi tutur.

Insan  miinasibatlori moktobinin  ikinci nlimayondosi
Amerikali sonaye sosioloqu E.Meyodur. Onun Sorqi Elektrik
sirkotindo apardig1 coxlu sayda tocriibolor elmi nozariyyslorin
siirotlo yayilmasina vo inkisafina komok edirdi. Onun fikrinco
omoyin elmi toskili, omok haqqi, omok soraiti, soxsi miinasibatlor,
rohbarliyin davranis1 va s. faktorlar garsiya qoyulan moqsado
catmaqda osas rol oynayir. Bagqa s6zlo biitliin bu amillorin omok
mohsuldarligma boyiik tosir edir vo istehsalin hacminin artmasinda
osas rol oynayir. 1930-cu illorin ortalarinda hor bir is¢inin ayrica
olaraq imkanlarinin vo bacariglariin Oyronilmesine ydnalon
“Oziinii aparmaq” nozoriyyesi meydana goldi. Bu nozoriyyonin
osasin1 qoyanlar A.Maslou R.Laynert vo Duqlas Makreqor oldu.

Duglas Makreqor idarsetmonin togkilinde 2 konsepsiya
hazirlad1 vo onlar sorti olaraq “X noazoriyyasi” vo “Y nozoriyyasi”
adlandirdi. “X nozoriyyasine” goéro miiossisado iscilor 6z isini
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sevmir, ona gora do onlar1 daimi olaraq, xiisusi nozarot hoyata
kegirmakls iso macbur etmok lazimdir.

“Y nozoriyyosind” goro maddi cohotdon tam tomin olunan
is¢ilorin miiossisodo Oziinii aparmasi izah olunur vo bu gonaoto
golinir ki, belo soraitdo maddi hovoslondirmo somoarali iglomok
ticlin onda stimul yaratmur.

A.Maslou istehsalin ierarxik nazariyyasinin banisi kimi insan
miinasibotlori maktabine 6z tohfasini vermigdir. Onun ideyalarina
goro insanlarin foaliyyotin osas motivi homise iqtisadi maraq
olmur. Iqtisadi maraqlardan olave bir ¢ox pul vasitosilo ifade
olunmayan tolobatlar var ki, onlarin da dyroanilmasi vacibdir. Ona
géro do insan tolobatini bazis (maddi tolobat) vo toromo
tolobatlar(haqq odalst, azadliq) kimi 2 qrupa ayrilir. A.Maslounun
bu fikirlori milasir omak nazariyyasinin asarlorinds bu giinda asas
miizakire mévzusudur.

Insan miinasibatlori maktobinin asas ideyalar1 bu giinds 6z
miasirliyini saxlayir vo comiyyatin sosial-iqtisadi hoyatinda
miihiim oshomiyyat kosb edir.

Kecon onilliklor orzinde bu nozoriyyslor daha inkisaf
etdirilmig praktiki menecmentdo Oziinii tosdiq etmisdir. 13-cii
movzuda omokn nozariyyasi daha derindon arasdirilacaqdir.

1.4 Miqdar moktablari

Bu moktobin yaranmasma vo inkisafina osas sabab
idaraetmoda kibernetikadan, riyazi statistikadan,
modellogdirmodon vo informasiya kommunikasiya vasitalorindon
genis istifado edilmosi oldu. Menecmentdo bu istigamotdo
yaradilan an ¢ox elmi nazariyyalor K.Cermen vo D.Forresterin ad1
ilo baghdir [35].

D.Forrester avtomatik idarsetmo nazariyyasi konsepsiyasina
osaslanaraq sonaye miiossisolorindo toskilati sistemin formal
modellorini igloyib hazirladi. D.Forresterin modellorinde 6
parametr gotiiriilir. Bunlara asagidakilar aiddir: xammal (araliq
mohsul); sifarislor; maliyyo vosaitlori; avadanliglar va is¢i qiivvosi
aiddir. Altinc1 parametr kimi informasiya — bu proseslori bir-birilo
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olagolondiron sistem halina salan bir vasito kimi xarakterizo edilir.
D.Forrester 0ziindo 6 morholoni birlogdiron istehsal tosorriifat
modellorini qurulmasi vo tohlili metodikasint menecment elmino
gotiron ilk alimdir. Bu morhololor asagidakilardan ibaratdir:

- dinamik modellogdirmo metodu ilo tohlil oluna bilonS
konkret vo doqiq istehsal tosarriifat mosalolorinin toyin edilmosi;

- Oyranilon sistemin strukturunu xarakterizo edon asililiqlar1
formalasdirmag;

- onun struktur (qurulug) modelini qurmag;

- tocriibi molumatlar osasinda sistemin modellorinin
naticalorini real obyekto miigayise etmok;

- sistemin elo modifikasiyasim1 se¢mok ki, tocriibi
materiallarla obyektin isinin ahongliyi uygun galsin;

- modelds islonilon parametrlorin doqiq ¢evrilib verilmaosi.
Parametrlor elo se¢ilmolidir ki, real obyekto adekvat olsun vo
sistemdo doyisiklik imkanlarin1 nozards tutsun.

D.Forrester  torofindon  toqdim  olunan  dinamik
modellosdirmo yalniz sonaye miiossisolori iigiin deyil, elmi
idareetmada, sosial sahada xiisusilo do badon torbiyesi vo idmanda
da totbiq olunmusdur. Dinamik modellogsdirmonin osas ideyalarini
oz Ozliniin “Miiessisolordo  kibernetikanin  osaslari, sonaye
dinamikas1” kitabinda gorh etmisdir.

Menecmentdo miqdar moktobi konsepsiyast miiasir dovrdo
do idareetmo qorarlarinin qobulu prosesinds, informasiya
kommunikasiya vasitolorindon genis istifado olunmaqla genis
sokildo totbiq olunur.

Asagida imumi sokildo 4 moktobin hor birinin idaroetmo
elminin inkisafina tosiri verilmisdir.

Elmi idaraetms maktabi

1. Qarsiya qoyulan magsoedin daha yaxs1 yerina yetirilmasini
tayin etmok {igiin elmi tohlildon istifads etmok;

2. Tapsiriqlart hamidan yaxs1 yeiirino yetirmok ii¢iin ig¢ilorin
secilmosi vo onlarin dyradilmasi;

3. Tapsiriglart somorali yerino yetirmok tiglin isgilorin
resurslarla tomin olunmasi;
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4. Mohsuldarlig1 artirmaq {igiin diizglin vo sistemli sokildo
maddi havaslondirmo;

5. Planlagdirmani va imitasiyani igin 6zlindon ayirmag.

Klassik idarsetms maktabi

1. Idarsetms prinsiplarinin inkisafi;

2. Idaraetmos funksiyalari doqiq yazilisi;

3. Biitiin togkilatlarda idarosetmayas sistemli yanagma.

Insan miinasibatlor maktobi

1. Soxsi miinasibatlor sistemindo idaroetmo metodlarindan
istifado  etmoklo momnunluq  doracasinin  mohsuldarhigin
artirilmasi;

2. Idareetmodo insan davranis qaydalarma elmi prinsiplor
totbiq etmok, bununla da har bir is¢inin potensialindan maksimum
istifado etmok.

Miqdar moktabi

1. Modellorin islonib miirokkob idareetmo problemlarinin
hallina totbiq etmaklo idarsetmo sistemlorinin daha dorindon basa
diistilmosi;

2. Miirakkab soraitlordo gorar gobul edon rohborlik iiciin
statistik molumatlarin vo ya miqdar metodlarinin inkisafi.

1.5.“Idarsetms” vo “menecment” anlayislarinin miioy-
yonlosdirilmasine miiasir yanasmalar

Miiasir  goraitdo diinyada bas veron sosial-igtisadi
doyisikliklor, Azorbaycanda bazar iqtisadi miinasibatlorinin tam
formalagsmas1 xalq tesorriifatinin idars edilmosi sahasindo o
climlodon Bodon torbiyssi vo idmanin idars edilmosindo radikal
doyisikliklorin meydana golmosi zorurotini yaratdi. Mahiyyat
etibar1 ilo idaroetmo elmino tolobat gqacilmaz oldu. Idaroetmo
elminin yaranmasina ehtiyact duyuran sobablor asagidakilardan
ibaratdir:

-inzibati idaroetmo sistemindon bazar iqtisadiyyatina, azad
sahibkarliga birbasa kecid;

- 0lkads moveud kegmis iqtisadi alagalorin dagilmasi va yeni
iqtisadi miinasibatlorin inkisaf etdirilmosina zorurat;
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- miixtolif OGlkolorde inteqrasiya proseslorinin artimi,
qloballasmanin darinlogmasi.

Kecid dovriiniin osas ¢otinliyi ondan ibarstdir ki, inzibati
amirlik sisteminin xaotik halda dagilmasi yeni idaroetmo
strukturunun yaranmasini ortaya qoydu. Bu strukturun yaranmasi
iso he¢ do homigo comiyyatin sosialigtisadi hayatinin talablorine
cavab vera bilmirdi. Ona goro do kecid dovrii basa ¢atsa da bu
giindo Olkonin inkisafi ii¢lin idaroetmonin nozori vo praktiki
problemlorinin iglonib hazirlanmasi aktual olaraq qalir [10].

Biitiin bu problemlor badon torbiyssi vo idman sahosinda
Oziinii gostorir. Badon torbiyosi vo idmanda miixtalif nov sosial —
iqtisadi proseslorin optimal holli ancaq miikkommal idarsetmao
sistemi olduqda miimkiindiir. Bodon torbiyesi vo idmanda
idaroetmo foaliyyoti toskilat¢iliq, nizam-intizam, qayda-qanun
yaradir ki, bu da sahonin somorali foaliyyst gdstormasing vo idman
togkilatlarinin inkisafina gotirib ¢ixarir. Miasir dovrdo boadon
badon tarbiyasi va idman bir iqtisadiyyat sahosi kimi goxsaxaliliyi,
miirokkabliyi, dinamikliyi ilo do forqlonir ki. Bu da idarsetmado
yeni metodlarm axtarilmasini zoruri edir. Idaroetmo prosesisinin
miivoffoqiyyotlo hoyata kegirilmosi {igiin bu sahodo yiiksok
ixtisasy, kadrlarm olmasmdan asihidir. Insan faktorunun rolunun
artmas1 kadrlarin hazirllanmasinda da yeni yanagmalara gatirib
¢lXarir.

Miiasir rohbor 6z foaliyyoti dovriinde elo tapsiriglarla
qarsilasir ki, istor istomoz Olkonin kegmis tarixi tocriiblorino
osaslanaraq bu tapsirigi yering yetirilmosi miimkiin deyil. Ancaq
hartarafli hazirlq, sosial idaraetma nozariyyelori haqqinda bilikler,
togkilat foaliyyotinin forma vo metodlari, hiiquqi vo iqtisadi
tominetmo vo bilikloro malik rohbar 6z praktiki foaliyyotindo
yiiksok nailiyyatlors imza ata bilor.

Idaroetmo comiyyatin biitiin sahslorindo hoyata kegirilir.
Umumi sokildo miiasir dévrdo idarsetmonin asagidaki ndvlorini
gostormok olar (sokil 1.1)
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1.Dovlst  idaragiliyi-Miixtolif  dovlet  institutlarinin
(qanunverici, icraedici Gonclor vo Idman Nazirliyi) vasitosilo
comiyyatin sosial-iqtisadi vo siyasi sahado idars edilmosidir.

2. Sosial idarsetmd - garsiya qoyulan mogsadi hoyata
kecirmok ii¢lin bu vo ya digor sosial sistem daxilindo insanlar vo
onlarin daxil olduqglar1 togkilatlarin razilagdirilmis foaliyyot
mexanizmidir.

Dovlat —> -
Sosial
) Idaraetmoa | .| Tdeoloji
Tasarriifat "
Texniki Bioloji
— N J

Sokil 1.1. Comiyyatda idaraetmonin névlori

3. Ideoloji idarsetmoa - miixtolif ndv partiyalarmn, ictimai
birliklorin, comiyyatlorin, ittifaqlarn vo s. komoyi ilo hoyata
kecirilon insanlarin sliurunda (tofokkiiriido) formalagdirilan vo
comiyyatin inkisafi {iglin zoruri olan ideyalar1 vo konsepsiyalari
totbiq edon foaliyyot noviidiir.

4. Bioloji idaraetma- tobiot qanunlar1 nozors alinmaqla bu
vo ya digor canli orqanizmin inkisafinin ganunauygunluqlari
(mosalon, idmang¢inin mogq prosesindaki bioloji xiisusiyyatlor)
gostorilmoklo  bioloji  sistemdo proseslorin  idaro olunmasini
xarakterizo edon foaliyyat sahosidir.

5. Texniki idarsetma - texniki vasitolorin, texnoloji
proseslorin (avtoidman, trenejor kompleksi vo s.) idaro olunmasini
hayata kegiron foaliyyat noviidiir.
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6. Tosorriifatin idars olunmasi- idman mallarmin
istehsalinin, idman saglamliq xidmotlorinin, bazar iqtisadiyyati
soraitindo kommersiya vo qeyri-kommersiya foaliyyoti gostoron
idman toskilatlarmin maliyyo tosorriifat foaliyyotini Oyronon
idaroetmo foaliyyotidir. Burada osas maqsad movcud resurslardan
(maliyys, insan, texniki vo s.) optimal istifado etmoklo yliksok
moanfaat oldo etmokdir.

Miixtalif sistemlor arasinda idareetmo qanunlarmin {imumi
cohotlorini, kibernetikanin banisi sayillan Norbert Viner elmo
gatirmigdir.

Kibernetika—miirokkab sistemlordo idarsetmo haqqinda
elmdir. Kibernetikanin yaranmasi ilo miixtslif toyinath sistemlorde
qanunauygunluq yaratmaq miimkiindiir.

Miiasir odabiyyatlarda “menecment” anlayigmin izahina
miixtolif név  yanagsmalar mdvcuddur.  Bunlar1  osason
asagidakilardir:

1. Menecment — pesokar idaroetmo foaliyyoti olub onun
vasitosilo obyektin osas funksiyalar1 planlagdirma, toskiletmo,
motivasiya vo nozarat.

2. Menecment- qarstya qoyulan moqgsade ¢atmaq ii¢lin
miixtalif nov resurslardan optimal istifade etmoklo miiassisonin
idaro edilmasinin bir qurumudur.

3. Menecment- toskilatin idaroetmo orqani kimi, konkret
idaroetmo strukturuna malik olan vo toskilatin Gziiniin torkib
hissosidir.

4. Menecment — insanlarin kateqoriyasi kimi yoni, badon
torbiyosi vo idman sahosinin idaro olunmasi togkilati planda 3
moarhalods hoyata kegirilir: ali rohbarlik — top menecer:orta halqe
va asag1 idaroetms halqgosi.

5. Menecment — idaroetma elmi vo modoniyysti (incosonati)
kimi. Menecmentin mahiyyate bu ciir yanagsma miuasir
odobiyyatlarda daha ¢ox rast golinondir.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, prosesini foaliyystdo
“Menecment” Bodon torbiyssi vo idman sahasinde bazar
miinasibatlori sistemino osaslanan idaroetmo formast kimi basa
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diisiilir. Ona goro do bu kitabda bazar miinasibatlorino idman
toskilatlarinda “menecment” vo “idarsetmo” anlayislari cox zaman
sinonim kimi islonilocokdir.

Hazirki, soraitdo “menecment” haqqinda nozariyyalori
timumilogdirarak bels naticays golmok olar ki, menecment elmi bir
sistem kimi formalagmigdir. Bu sistemin strukturu asagidaki
menecment novlarindon ibaratdir:

> Istehsal menecmenti;

» Maliyys menecmenti;

» Strateji menecment;

» Kadr menecmenti (soxsi heyotin idars edilmasi);

» Keyfiyyat menecmenti;

> Innovasiya menecmenti;

» Antibohran menecmenti;

» Menecmentin idars olunmast.

Menecmentin nazordon kecgirdiyimiz bu ndvlori arasinda
prinsiplor, funksiyalar, idarsetmo metodlar1 eyni olsa da har bir
sahanin 6ziinomaxsus forqli xiisusiyyatlori do vardir.

1.6.Menecmentin 3sas anlayislan

Bogor tarixinin inkisafinin biitlin morhololorindo  insan
foaliyyoti sferasinin idaroedilmosi hoyata kecirilmisdir. Ancaq
idareetmonin mozmunu, moqsadi, prinsip vo metodlar1 miixtalif
olmusdur. Olbatto ki, bu prosess sosial-siyasi qurulus, sosial —
iqtisadi  sorait, ictimai miinasibatlorin soviyyesi, istehsalin
strukturu vo s. amillorin boyiik tosiri olmusdur.

Biitiin konkret elmlordoe oldugu kimi menecment elmininda
Oziinomoxsus kateqoriyalari, anlayislar1 vo ganunauygunluqlari
vardir. Bu elmo aid osas kateqoriyalara asagidakilar1 aid etmok
olar: idaroetmo, menecment, moqgsod, idaroetmo obyekti vo
subyekti, toskilati qurulusu vo s. Indi iso ayri-ayrihigda bu
anlayiglar1 nazordon kegirak.

Toskilatlar (mosolon, idman-saglamliq) o6ziindo sosial
(rohbor, mosqcilor, komoke¢i heyst vo s.) maddi (idman
avadanliglari, trenojorlar, miixtalif texniki vasitalor vo s.) vo qeyri-
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maddi (idman saglamliq proqramlari, modoni tadbirlor vo s.)
komponentlori iizvi sokilds, sistem halinda birlogdiran elementlorin
macmusudur  (comidir). Biitin bu qarsiligh olageds olan
komponentlor {izvi sokilds togkilatin qarsisinda qoydugu mogsodo
nail olmag1 tomin edir.

Idarsetma - obyektin somoroli foaliyyot gostormoesi vo
qarstya  qoyulan  mogsode  ¢atmasmma  xidmet  edon
komponenetloring, elementlorina mogsadyonlil tosir mexanizmidir.
Qeyd etdiyimiz kimi, idaroetmo biitlin ndv sistemlordo elmi,
texniki, bioloji, sosial va s. hayata kegirilo bilor.

Menecment — bazar iqtisadi miinasibotlori sisteminin
toloblorino vo sortloring cavab vers bilon idarsetmo noviidiir.

Mogsad — yaxin golocok dovr {iglin gazanila bilon
miioyyanlosdirilon konkret son natica va ya vaziyyatdir.

Idaraetma sistemi iki osas altsistemdon ibarat olur:

1) idaro don — idaroetmo subyekti

2) Idars olunan- idaroetmo obyekti

Idaroetmo obyekti vo subyekti arasinda miioyyon
miinasibotlor sistemi formalasir. Bundan slave idareetmo obyekti
va subyektlorinin informasiya olagoalori ilo qarsilighh foaliyyet
mexanizmi ilo formalasir. (sokil 1.2)

a) oks alags olmadan idareetms;

b) oks slagali idareetms;

c) xarici miihitin tesiri nezero alinmaqgla oks olagoali
idaraetma.

¥

subyekt subyekt subyekt
v v v 4
obyekr obyekt obvekt

A

a)aciq tipli idareetms  b) qapali idarsetmo  c) xarici tasirlor nozars
alinmaqla idaraetma
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Birbasa slaqo - (idaro edon orqandan idars olunan obyekto)
Yuxar1 instansiya idarsetms orqanlarindan asagi idaroetmo
orqanlarma kommunikasiya vasitolori ilo gonde-rilon omrlor,
tolimatlar, formalar, metodik gdstoriglor va s.

Oks alaqa - (idaro olunan obyektdon idars edon idaroetmo
subyektino vo ya yuxar1 qurumlara statistic hesabat, isin yekunlari
haqqinda arayis, yoxlama aktlari, idman yarislarinin protokollar1
vo s. formada idarsetmo omrlorine cavab kimi oks olagolorin
oOtliriilmosi basa diisiiliir.

Sosial idareetmonin iimumi nozariyyasindo 9sason 2 ndv aciq
vo dovrii idarsetmo modlei movcuddur. Aciq idareetmo ndviindo
oks olago mdvcud olmur, yoni sistemin girisi vo ¢ixig1 arasinda
olago olmur. Bu zaman idareetmonin tonzimlonmasi prosesi
getmir. Dovrii idaroetmodo sistemds oks olago movcudn oldugu
ticlin idaroetmo prosesinin gedisino idaro olunan obyektdon alinan
informasiya moqsadyonlii tosir gdstarir.

Idaraetmo dévrii. Bodon torbiyosi vo idman toskilatlarinda
idaroetmo prosesi dovrii vo qapali xarakter dasiywr. Idaroetmo

prosesindo birdofalik dovrdo asagidaki morhololori nozors alinir
(sokil 1.3):
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Qarsiya
qoyulan
maqsad vo
tapsiriglar

Idarsetma
gorarlarin
islonilmasi va
gobul olunmasi

Idarsetma
gerarlarinin
yerino
yetirilmasi
uglin
foaliyyatin
toskili

1

menecer

Idars etmo
gerarlarinin
yerino
yetirilmosinin
olagslondirme
Vo nazarat

A4

Idaroetma
gorarlarinin ye-
ino
yetirilmosing
olagslondirme
Vo nazarat

Sokil 1.3. Idaraetma dovriiniin strukturu

- moqsad vo tapsiriqlarin qoyulusu;
- idareetma qorarlarinin hazirlanmasi va qabul edilmasi;
- idareetmo gorarlarinin yerino yetirilmosing istigamotlonan

faaliyyetin toskili;

- idareetmo qorarlarmin yerina yetirilmosinin gedsatin

olagolondirms vo nozarot

- qarstya qoyulmus moqsade no soviyyade nail olmanin

yerina yetirilmasinin qiymatlondirilmasi va tohlili.

Alinmis informasiyalara istinad edorok yeni moqsad vo
tapsiriqlar miisyyon olunur vo yeni idaroetmo dovrii (fazasi)
baslanir. Idaroetmo dovrii qarsiya qoyulmus mogsado, idaroetma
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gorarlarmm yerino yetirilmo miiddatine, proseslords istifado
olunan metod va vasitolorin noviina bir-birindon farqlonir. Idars
dovrii menecmentda prosesli yanagmanm asas mahiyyatini togkil
edir.

Idarsetmonin taskilati qurulusu — Bodon torbiyesi vo
idman sahasindo idarsetmonin biitovlilyiinii tomin edon vo konkret
formada reallagdirilan idaroetmo obyektlori vo subyektlori arasinda
olan dayanigli alagalorin mocmusu (comi, yigim).

Idaroetmonin toskilati qurulusunun konkret formalar: kitabin
basqa bolmolorindo otrafli aydinlasdirilacaqdir.

1.7.Menecer — menecmentin 3sas vo aparicl1 miitoxassisi
(kadn, fiquru) kimi

Biznesmen, sahibkar vo menecer menecmentds idara-etmo
prosesinin ass istirak¢ilaridir. Bilavasito onlarin  qarsi-ligqlh
foaliyyotindon, qarsiligli anlagsmalardan vo razilagsma-lardan
idareetmonin miivaffoqiyyetli inkisafi vo golocok faaliyysti cox
asihidir. ©gor oavvallor kapitala malik olanlar 6zlori soxsi bineslo
masgul olurdularsa XIX osrin sonlarindan baslayaraq obyektlorin
hocminin  geniglonmosi, istehsal vo bazar miinasibatlorinin
miirokkoblogmosi, sosial-siyasi amillorin comiyyotds rolunun
artmas1 sahibkarliq foaliyystinds, bilavasito idaroetmodo omok
bdlgiisiing zorurat yaratdi. Bununla olagodar olaraq bu giin do
“biznesmen”, “sahibkar” va “menecer” anlayislarmi birbirindon
forqlondirmok lazimdir [8].

Idaroetmo foaliyyotiilo mosgul olan soxs (insan) menecer
adlanir. Menecerin asagidaki xarkterik xiisusiyyatlori var:

-birincisi, o, pesokar muzdlu idarsedondir;

- ikincisi, o, menecment ixtisasmna uygun ensiklopedik
biliyin sahibidir;

- liglinciisii onun xidmati tabegiliyindo bir nego is¢i ¢alisir.

Toskilatlarda, adoton miixtolif ndév vo miixtolif hocmdo
idaroetmo foaliyyati gdstoran ierarxiya strukturu foaliyyst gostarir.
lerarxik sistemds idareetms soviyyslori tabegilik prinsipi osasinda
qurulur vo asason onlar1 3 kateqoriyaya boliirlor:
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1. Ali saviyyanin rahbari - idman toskilatlarinin mdvcud
voziyyaetini vo inkisafini tomin edon strateji qorarlar gqobul edir. Bu
kateqoriyaya idman klublar1 vo togkilatlarinin prezidenti, vitse-
prezidenti, bas direktorlar, bas menecerlor vo onlarin miiavinlori,
fitnes klublarin soboko sistemlori aid edilir.

2. Orta saviyyali rohboarlor- idman toskilatlarinda
funksional xidmat gostoran bolma rohbarlori, istehsal idareetmo vo
qarsiliglt olagalorin  kommunikasiyasin1 tomin edon ayri-ayri
bdImalarin rohbarlori.

3. Asag soviyyali rohbarlor - idman sahosindo 06z
tabeciliyindo bir sira ig¢ilor — mosqcilor, tolimatgilar, kdmokgi
xidmaoti is¢ilori birlogdiron kigik soviyyali rohbarlor.

Menecer omayi asagidakilar1 6ziindo birlogdirir:

e Idman togkilatlarmin strategiyasinin islonib hazirlanmasi
(strateji foaliyyet istiqamatlori);

e Toskilat torofindon qarsiya qoyulmus mogsadlorin yerino
yetirilmasini tomin etmok (foaliyyatin inzibati istiqamati);

¢ Yeni idman mohsullar1 istehsalinin islonmosini diistincodo
safciiriik etmok (faaliyyatin innevasiyasi istigamati);

e Ayri-ayr1 struktur bolmaler, idman ndvlerine aid bdlmaler,
texnoloji proseslor vo omoliyyatlar arasinda qarsiliqhi faliyyetin
hayata kecirilmosini olagolondirmok (foaliyystin kommunikasiya
istiqamati);

e Idman toskilatlarinda xosagolon sosial-psixoloji soraitin
tomin  olunmasi.  Koperativ ~ madoniyyst formalasdirmaq
(foaliyyatin sosial-madoni istiqgamaoti);

e Idman toskilatlarmin foaliyyatinin noticolorino géra soxsi
masuliyyati 6z lizarino gotlirmok.

Sahibkarliq ti¢lin zoruri sortlor asagidakilardan ibarotdir:

- IIk névbada o bazar miinasibatlorinin miistaqil vo sorbast
foaliyyot gostoron subyektdir. Sahibkar monfoot oldo etmok
namind biitlin risklori, tohliiklori 6z soxsi mosuliyyotino gotiiriir.

- Ikincisi, sahibkar yiiksok is qgabiliyyatli soxsdir vo daima
foaliyyotdadir.
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- Oz biznes foaliyyotini yerino yetirmok iigiin o, pesokar
menecer tutur.

Idman sahosindo sahibkarligin asagidaki formalarma rast
golinir:

» Fordi (mosalon, idman avadanliglarinin tomiri ve kirayasi,
fitnes klublarin sahoalori 6z bizneso daxil edon fiziki soxs);

» Ailovi (fordi biznesin analogiya kimi yaxin qohum,
ailonin ixtirasi);

» Kollektiv sahibkarliq (idman toskilatlarnin miixtolif
togkilati-hiiquqi formalari, birge kommersiya foaliyyoti iicilin
insanlar1 birlosdirmok);

» Sahibkarligm inteqrasiya formalar1 (holdingler, maliyys-
sonaye qruplar1 kooperasiya vo s.).

» Sahibkarligmm formalar1 ilo yanasi badon torbiyesi vo
idman sahasinde onun ndvlerini do miisyyonlosdirmok lazimdir.
Baodon torbiyasi vo idman sahesindo sahibkarligin ndviine
asagidakilar aiddir:

> Istehsal (mosolon, ohaliys pullu miialico badon torbiyosi
xidmoti géstormok vo idman mallarinin satisi);

» Kommersiya xarakterli (mosalon, fitnes-klublar);

» Sigorta (mosolon idmangilarin  hoyatini vo yarisdaki
saglamligimi sigortalamaq);

» Vasitogilorin - (mosolon, idman trasterindo agentlor,
pesokar idmanda menecerlor vo s.).

Bu pragrafin axirinda bzinesmen, sahibkar vo menecmentin
foaliyyetlorindaki forqlori codvel halinda vermoklo miiqayisali
tohlili daha da asanlasdirmaq olar (codval 1.1).
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Codval 1.1.

U¢ nov faaliyyat névii “biznesmen”, “Sahibkar”, “menecer”
arasmdaki farqlor
Ne | Osas xiisusiyyatlori | Biznesmen Sahibkar Menecer
1 Manfaat gotiren, Miitloqdir ya | Miitlaqdir ya Miitlaq
qazanc alds etdiron | borc vasaitlo- | borc vosaitle- deyil
xiisusi kapitala sahib | ri, ya da om- | ri, ya da om-
olmaq lakin kirayasi | lakin kirayasi

2 Daimi olaraq vozi- | Miitloq deyil | Miitlaq deyil | Miitlogdir

fods olmaq

3 Tabegiliyindea Miitloq deyil | Miitloq deyil | Miitlogdir

is¢ilorin olmasi

4 | Menecment sahosin- | Miitloq deyil | Miitloq deyil | Miitloqdir

da pesokar hazirhq
(bilik, bacariq va ver-
dislar)

5 | Mogsad miioyyonlos- | Fordi, Soxsi Kollektiv
dirilon zaman marag- $oxsi maraqlar maragqlari
larn iistlinliik dero- maraqlar

Ccosi
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Yoxlama suallar

. Idaroetmo moktoblorinin yaranmasi zorurati doguran

sobablor hansilardir?

Elmi idarsetmo moktablori hansi ideyalar1 xarakte-rizo
edir?

Klassik idaroetmo moktobinin osas mahiyyoti nodon
ibaratdir?

“Insan miinasibotlori idaroetmo moktablori” ideyasmin
meydana golmosinin obyektiv sobablori hansilardir?

. Miqdar idareetms moktabinin yaranmasini zoruri edon

amillori sadalaym?

Azorbaycanda Bodon torbiyesi veo idmanm idare
olunmasinim asas istigamatlorini gostarin

Idaroetmo vo menecment anlayislarmni izah edin.
Comiyyatdo idaroetmonin ndvlori hansilardir?

Menecer, biznesmen vo sahibkarligin oxsar vo forqli
cohatlorini sadalaym.
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FOSIL 2.
IDMAN MENECMENTININ PRINSIPLORI

2.1.Menecmentin prinsiplori

Menecmentin prinsiplori — dedikdo bodon torbiyesi vo
idman sahossinds sosial, iqtisadi vo s. problemlorin idare
olunmasini hayata keciran insanlarin faaliyyotindoki osas qaydalar,
tolimatlar vo qanunauygunluqlar basa disiiliir.

Idaroetmonin prinsiplori uzun illor orzinde formalag-mugdir.
Bosor tarixinin inkisafinda her bir ictimai- iqtisadi informasiya
liclin 6ziindon ovvolki dovrlordo smmaqdan ke-girilmis, yaxsi no
varsa onlar1t Oziindo birlosdiron, ovvalki biliklor sisteminin
hesabina 6z mozmununu daha da genislondirmisdir. Miiasir dévrdo
yeni iqtisadi miinasibatlorin, bazar iqtisadiyyatmin formalagsmasina
uygunlasdirilmig idareetmods demokratik prinsiplorin yaranmasini
daha yaxsi1 anlamagq ti¢lin XIX osrin sonu, XX asrin avvallori {i¢iin
movcud tarixi soraiti nozordon kegirok.

[k dofs olaraq idaroetmonin prinsiplori termini 1911-ci ilda
F.Teylorun “Elmi idaroetmonin prinsiplori” asorinds islodilmisdir.
Bu prinsiplor fohlolorin fordi emoyinin idars edilmosinin dord
prinsipi asasinda formalagsmisdir[10]. Bu prinsiplor asagidakilardir:

- Isin yerino yetirilmosinin hor kigik hissosi iigiin elmi
yanagma;

- Hor bir iscinin tokmillogdiirlmasi vo secilmasi tigiin elmi
yanagma;

- Rohborliyin fohlalorle kooperativ halda idars etmasi;

- Isin noticosing gdro menecerin vo fohlolorin

- masuliyyetinin ayrilmasi

Menecment sahosindo boylik tocriibolori olan H.Emirson
(1853-1931) vo A.Fayol (1841-1923) idaroet-monin prinsiplori
haqqinda bozi fikirlori nozardon kegirok. Homin prinsipler bu giin
do tokco tarixi baximindan yox, tocriibi baximindan da boyiik
ohomiyyoto malikdir. (codveal 2.1)
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Cadval 2.1.

Idaraetmoa prinsiplori
Ne A.Fayolun inzibati H.Emirsonun amak
idarsetmonin 14 prinsipi mohsuldarh@inin 12
prinsipi

1. Hakimiyyat masuliyystdon Daqiq qoyulmus magsad ve ideal

konar olmamalidir
2. Ixtisaslagma iiciin omok Saglam tofokkiir

bolgiisii
3. Sorancamda birliyin olmasi Komplekt moslohotlogma
(biitovliik)

4. Nizam-intizam Nizam-intizam
5. Rohborliyin birliyi Isci heyato odalotli miinasibat
6. Soxsi maraqlarin imumi Operativ, etibarli, tam va daqiq

maragqlara tabeciliyi ucotun aparilmasi
7. Miikafatlandirma Dispetcer olagoasi
8. Morkoziyyat Normalar vo cadvallor
9. Ierarxiya Soraitin normallagdirilmasi
10. Qayda-ganun ompliyyatlarm normalagdiriimasi
11. Odalot Standart tolimatlarin yazilmasi
12. Soxsi heyatin birliyi, Mohsuldar amaya gora

davamlilig1 miikafatlandirma
13. Tasabbiiskarliq
14. Kooperativ aqids, ruh,
ozmkarliq
Miiasir odobiyyatlarda menecmentin osason asagidaki

prinsiplori nozordon kegirilir:

1. Elmilik prinsipi - osas mahiyysti ondan ibaratdir ki,
biitiin saholords, dovlat, ictimai, siyasi vo s. idarsetmonin forma vo
metodlarinin  §yronilmasi, mogsadin diizglin formalasdirilmasi,
stirlindiirmociliyin aradan qaldirilmasi va s. problemlarin halli elmi
osaslara sdykonmoli, tohlil, sintez, montiq va s. idrakin elementlori
sahosindo formalagdirilmalidir.
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2. Obyektivlik prinsipi — bu prinsipin mahiyysti real
imkanlarin, comiyystin vo idars edon orqanin mdvcud
faaliyyetinin, vaziyyatinin obyektiv qanunauygunluqlariin tolabi
nazoro almmagqla idaroetmo hoyata kecirilmalidir. Bu prinsip
rohbarlikdon, menecerdon isin diizglin vaziyyetinin tshlili, sosial-
iqtisadi ¢otinliklorinin imumi meyllorinin ugotunun aparilmasi, 6z
tabeciliyinda olan is¢ilorin  foaliy-yatinin  qiymatlondirilmasi
meyarlarinin diizgiin miisyyon-losdirilmasini talob edir.

3. Komplektlosdirmd prinsipi — biitiin saholordoe o
cimlodon badon torbiyesi vo idmanin idare edilmosinds iqtisadi,
siyasi,  psixoloji,  hiiquqi,  toskilati  amillorin  diizgiin
olagalondirilmasi, ugotunun aparilmasi vo koordinasiyanin nazora
alinmasidir. Burada kommunikasiyanin da rolu ovozsizdir. Ona
gora ki, miiasir dovrde idaroetmoys tosir gdstoran daxili vo xarici
meyllorin say1 artir, riskli faktorlarin nozors alinmasi zorurati
yaranir.

4. Stimullagdirma prinsipi - osas mahiyyeti ondan ibaratdir
ki, insanin foaliyystine, onun potensialinin daha yaxs1 {izo
cixmasina tosir edon amillorin miioyyon olunub ugotunun
aparilmasi vo totbiqinin hoyata kegirilmasidir. Badon torbiyasi va
idman sahasinds idaraetmodo maddi vo monavi havaslondirmanin,
stimulun verilmosinin dziinomoxsus xiisusiyystlori do movcuddur.

5. Idarsetmodo dovloet, ictimai vo kommersiya
maraqlarinin uygunlasdirilmasi. Burada osas prinsip miilkiyyot
formasmdan asilt  olaraq miixtolif monafelorin  diizgiin
olagolondirilmosindon ibaratdir. Maraqglarin formalasmasi dovlstin
sosial-siyasi voziyyotindon vo Olkodo movcud qanunvericilik
bazasindan asilidir.

1990-c1 illordon baslayaraq idarsetmonin prinsiplorinds bazi
doyisikliklor basladi. Bunun da asas saboabi SSRi-nin dagilmasi vo
miistaqil Azorbaycan dovletinin yaranmasi, onun bazar iqtisadi
miinasibatlorino kegmosi idi. Homin dovrdo idaroetmoyo aid
dayisikliklori asagidaki ardicilliqla vermak olar:

1. ig¢ilora sorbastlik vermok;

2. masuliyyat —menecmentin asas gorti kimi;
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3. kommunikasiyalar, iifliqi vo saquli idareetms;

4. ig¢ilorin biitiin potensialinin {izo ¢ixmasina gorait yaradan
atmosferinin togkilatlarda yaradilmasi;

5. hor bir is¢inin Umumi noticods verdiyi pay1
miioyyanlogdirmak;

6. otraf miihitds bas veronlora vaxtinda reaksiya gostormak;

7. is¢ilorlo islomok metodunun doyismosi, onlarmn tolobatinin
O0donilmasi;

8. amayin uzlagdirilmasi prosesi kimi biitiin morhalolorde
istirak etmo;

9. menecerin biitiin kateqoriyali iscilorlo, alici, mal
gondoran, icragi rohbar va s. moslohotlogmo aparmast;

10. bines etikast;

11. dogrucu olmaq va insanlara inam;

12. mencmentin fundamental osaslarma sdykonmok:
keyfiyyot, mosrof, xidmot, yenilik¢ilik, ehtiyatlara nozarot, is¢i
heyat;

13. toskil etmoni agig-aydin sokilde formlasdirmaq;

14. soxsi i keyfiyysti vo onun daimi olaraq tokmil-
logdirilmosi.

2.2.Menecmentd» sistem yanasma

Menecmentds sistem yanagmadan istifado XX asrin ikinci
yarisindan baglanmigdir. Bodon torbiyosi vo idman sahasindo
sistem yanagsmanin mahiyysti ondan ibarotdir ki, idman
togkilatlarmnin - bolmolori, yoni idarsetms sistemino aid olan
elementlor bir-birils qarsiliqh alageds vo daimi inkisaf konteksindo
oyronilir. Umumiyyotlo, biitiin miirokkob sistemlorin idaro
olunmasinda bu metod totbiq olunur.

Sistem dedikdo iimumi bir moqsade xidmot edon ayri-ayri
elementlorin (linsiirlorin) y1gimi basa diisiiliir. Siste-min oksi olan
proses ‘“Xaos” gatmagarigiqliqdir. Ona goro do, oslindo sistem
dedikdo “nizam” basa diisiiliir.

Qarstya qoyulmus mogsoddon asili olaraq sistemlorin
tosniflogdirilmosi  aparilir. Real hayatin biitiin  sahalorinde
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sistemlogdirma aparmaq miimkiindlir. Miiasir odobiyyat-larda
osason sosial sistemlor, bioloji sistemlor vo canli to-bioto aid
olmayan sistemlor nozordon kegirilir. 2.1-ci sokildo sistemlorin
tosniflogdirilmosi ayrica gostorilmigdir.

Bodon torbiyasi vo idman menecmentindo osason so-sial
sistemlor nozordon kegirilir. Bu ndv sistemlorin olamot-lorino
imumi sokilde agagidakilar aiddir:

1. Sistemin mahiyyati (onun keyfiyyot xiisusiyyatlori,
inteqrativ keyfiyyatlor, strukturu);

2.Sistemin torkibi (onun hisselorinin keyfiyyst vo ko-miyyot
xarakteristikasi, onlarin olagolondirilmasi, kommu-nikastyasi);

Sistemin koordinasiyas: olagelondirilmasi dedikds onun
dayaniqligin1 tomin edon vo iimumi biliys, moqsade xidmot edon
bdlmalerin (elementlorin) miloyyanlosdirilmis qarsiliglt
razilagdirmalar basa diisiilir. Basqa ciir desok koordinasiya
sistemin daxilinds {ifiiqi olagolorin qurulmasi-dir. Yoni idman
togkilatinin strukturuna aid olan sahalorin elementlorinin qarsiligl
olagolari soviyyasing uygun olaraq islorin razilagdirilmasidir.

Subordinasiya dedikde iso idaroetmoni saquli olage-
londirilmosi basa diisiiliir. Buarada sohbot ierarxik sistemlordon
gedir. Sistem elementlorinin olagalondirilmasi on-larin bir-birinden
asililg1 tabegilik prinsipi asas gotiiriiliir.

3. Sitemin strukturu vo ya qurulusu (onun daxili toskil
olunmasi, elementlorin qarsiliqht slagasi. Hor bir konkret sistemin
Oziiniin spesifik qurlusu ola bilor. Sistem no qodor miirokkob olarsa
qurulusu da o gqodor miirokkab olur).

4. Sistemin funksiyalar1 (onun iggérme faaliyyati, ak-tivliyi).
Biitovlilkde sistemin daxilinde ayri-ayr1 elementlorin do 6z
funksiyasi var.

5. Inteqrativ sistem amillori, onun inkisafi vo tokmil-
losdirilmasini tomin edon mexanizmlor, qarsiliql harakat.

6. Sistemin kommunikasiyas1 — xarici miihitlo o ciimlodon
ona aid olan biitilin sahalorls alagolorin comi.
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Sokil 2.1. Sistemlorin tasniflasdirilmasi
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7. Sistemlorin tarixi (onun baglangici, yaranma vo for-
malasma monbolori, inkisaf meyllori vo perspektivlori, key-
fiyyatca yeni bir sistema gevrilmasi).

Bodon torbiyasi vo idman menecmentindo on ¢ox sosial
sistemlor nozordon kegirilir. Sosial sistem dedikdo elementlorin
osas1 insanlar, onlarin qarsiligh alagesi vo normalarindan ibarat
olan miioyyan bir biitov omolo golmis sistem basa diisiiliir. Sosial
sistemin osas xlisusiyysti ondan ibarstdir ki, bu sistemin osas
elementlori bio-sosial varliq olan insanlar, onlarin maarqlar1 va
qarsiliqli miinasibatloridir.

Sosial sistemlor miixtalif ndv elmi tsullarla dyronilir. Bu
iisullarin igorisindo on ¢ox istifado olunami sistemli yanasma
metodu vo onun miixtalif aspektloridir. Bundan olave struktur
sistemlor, funksional-sistem vo inteqrativ (bir-losma) sistem
anlayiglarmdan da tohlil prosesinds genis is-tifads olunur.

Bodon torbiyssi vo idman toskilatlar1 6z strukturuna vo
foaliyyot xarakteristikasma goro a¢iq, miirokkeb vo dina-mik
sosialsistemloro  aid olunur. Miirokkeb  sistemlorin  osas
funksiyalarindan biri ierarxiya tipli foealiyystinin moqsod-yonlii
olmasi, ¢oxlu sayda komponentlordon toskil olunma-si, onlar
arasinda qarsiliqli miinasibat vo miirokkeb kom-munikasiya
olagoalorinin olmasidir.

Sosial sistemlora xas olan biitiin bu xarakterik xiisu-
siyyatlori nozera almaqla bodon torbiyssi vo idman sa-hasindo
sosial sistem kimi agagidaki model formasinda gostormak olar.

Bazar miinasibatlori soraitinde badon torbiyesi vo id-man
togkilatlarmnin  foaliyyoti zamani xarici miihitdon daxil olan
miixtolif név ehtiyatlarin diizgiin qiymotlondirilmasi problemi
yaranir. Daxil olan bu informasiyalarin islonme-sindon sonra bu
sistemin ¢ixisinda miialico badon torbiyosi xidmsotlori, idman
tadbirlori, idman mallar1 vo s. haqqinda daqiq molumatlar aldo
etmok miimkiin olur. Badon torbiys-si vo idman menecmentinin
totbiqi zamani sistem vo mo-dellordon istifado idaroetmoni
asanlasdirir, konkret noticolorin alinmasina kdmok edir.
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) Badan tarbiyesi Xanc omiht
Xano omahat —
ve idman
tagkilatian Badan tarbiyesi
= . ve idman
Ehayatlar Menecment gl
(resurslar) sistemu mshsulu
-mmialica
-maddi Daxil olan -badan tabrvest
-malryye ehnyatlann xdmadan
- sair ehnyatlar 13l amlmas: - idman mallan

Sokil 2.2. Aciq sosial sistem kimi idaraetmo taskilatlarinin
sadalasdirilmis modeli

2.3. Menecmentds proses yanasma

Menecmentdo proses yanagsma metodunun osas xa-rakterik
cohoti ondan ibaratdi ki, badon torbiyasi vo idman togkilatlarinda
idaroetmo foaliyyoti fasilosiz, bir-biri ilo olagoli sokildo, bir-birini
tamamlamaqla morhololors uygun sokildo fosliyyot gostorir.

Idareetmonin mahiyyati kimi menecmentin osas funk-
siyalarina asagidakilar aiddir:

-planlagdirma  (mogsadlorin  miioyyanlosdirilmasi,  yol
Xoritosi);

- toskiletmo (bdlmolor vo iscilor arasinda miixtolif is bolgiisii
vo tapsiriglarin verilmoasi, onlar arasinda slagalorin tomin olunmasi
va lazim goalorse yeni strukturlarin yaradilmasi);

- motivasiya (haveslondirmo, ruh yiiksokliyi yaratmagq,
mogsado ¢atmaq tiglin menecer torofindon is¢inin yaradiciliq
qabiliyyatini inkisaf etdirmak);

- nozarot (planlagdirilmis noticolorlo oldo olunmus no-
ticolorin gotiirqoy edilmasi, miiqaiysali tohlil).

Menecmentin funksiyasma aid olan biitiin bu funksiyalarin
reallagmasi ilkin informasiyalarin deqiqliyindon vo informasiya
kommunikasiyalarinin diizgiin slagelondiril-masindon ibaratdir.

Umumiyyotlo idaroetmo prosesi kommunikasiya halinda
birloson bu 4 funksiyanin birlogsmosindon ibarotdir.
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Menecmentds yerina yetirilon bu 4 funksiyanin mezmunu
asagidaki amillordon asilidir:

-milossiso vo togkilatin noviindon (dovlot balansinda olan
badon  torbiyosi vo idman toskilatlari, federasiyalarin,
baladiyyalerin, nazirliklorin miilkiyystinds olan vo kommersiya
foaliyyeti gostaron idman toskilatlari);

- foaliyyst sferasindan asili olaraq (idman-saglamliq
xidmotlori gdstoron, idman todbirlori kegiron, idman mallar1
istehsal edon va s.);

- idareetmo ierarxiyasinin saviyyasindon asili olaraq (yuxari,
orta vo asagl soviyya);

- idman togkilatlarmnin Ozlorinin daxilindeki funksiya-
larindan (mosq prosesi, kadr mosalolori, marketing vo s.).

2.4. Menecmentda situasiyali yanasma

Miiasir soraitdo badon torbiyesi ve idman toskilatlarmin
foaliyyoti liclin xarakterik olan osas mosolo ondan ibaratdir ki,
daxili vo xarici miihitdo bas veran qofil hadisaler, miinaqisslor
idaroetmodo  ¢evikliyin  olmasmi  tolob  edir. Hadisalorin
gbzlonilmoz inkisafi vo doyisikliklor menecmentdo adekvat
todbirlorin hoyata kecirilmasini zoruri edir. Ona goro do 1960-c1
illordon menecmentds voziyysts uy-gun yanasma metodu totbiq
olunub ki, bunu da osas mahiy-yati miixtalif név gozlonilmoyon
amillorin idareetmo tosiri-ni qabaqcadan nozore almaq todbirlor
funksiyas1 hazirla-maqdan ibaratdir.

Bu yanagmanin asas mahiyyati, ndvii real voziyyati vo soraiti
konkret dayarlondirmoayi bacarmaqdir. Situasiyaya uygun yanagma
corgivasindo osas mosolo doyison soraito uygun iisullart vo
qaydalar1 konkret voziyyatlo alagolondirmakdir.

Situasiyaya uygun yanasma metodunun c¢otinliyi on-dan
ibarotdir ki, menecerlor, rohbor is¢ilor ¢cox zaman bu amillori
nazara ala bilmir. Ciinki bilavasito sistemo aid olmayan sosial,
siyasi va s. proseslori gormok c¢otin olur. Ona gorado osl
menecerlor dorin ensiklopedik biliys malik olmali, operativ
qorarlar qobul etmoyi iizorino gotiirmali vo adekvat idarsetmao
qorarlar1 vermoyi bacarmalidir.

34



Yoxlama suallar

Idaroetmo prinsiplori dedikdo no basa diisiiliir? Onun
mahiyyati vo xaraketristikasi.

Miiasir dovrdo A.Fayolun vo H.Emersonun forma-
lagdirdiglar1 idarsetms prinsiplori no doracads aktualdir?
Subordinasiya anlayis1 nodir?

Sistemlorin tosniflogdirilmosini sadalaym.

Agiq sosial sistem kimi idaroetmo toskilatlarinin
sadolosdirilmis modeli hansidir?

Menecmentdo proses yanagsma metodunun osas xarakterik
cohatini izah edin.
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FOSIL 3.
IDMAN MENECMENTININ FUNKSIYALARI

3.1.Menecmentin funksiyalar

Menecmentin funksiyalar1 dedikdo onun mahiyyoti vo
mazmunu, magsad va vazifalori bir s6zlo yerino yetirdiyi islor basa
diistiliir. Menecmentin funksiyalarina daha derindon nozor salsaq,
bu idaroetmo foaliyyotindoki biitiin spesifik (6zlinomoxsus)
xiisusiyyotlori 6ziindo birlosdiron vo idaro etmodo omok omok
bdlgiisiing asaslanan foaliyyatle-rin comi kimi doyarlondirilmaslidir.

Menecmentin funksiyalarin1 arasdiran zaman onun ikili
tabistini nozera almaq lazimdir: birincisi, movcud ida-roetmo
fazasina uygun ¢orgivodo tosir morhololori kimi (moagsodin
miioyyanlogmasi, idarsetma gorarlariin hazirlanib gqobul olunmasi,
qorarlarin reallagdirilmasinin togkili, kommunikasiya, igin yerino
yetirilmasini yoxlamaq yeoni nazarat); ikinicisi idarsetmo islori
liclin on vacib vo stabil olan, planlagdirma, ugot, hesabat,
kargiizarliq vo s. ohata edon idarsetms foaliyystinin mozmunu kimi
omu da qeyd etmok lazimdir ki, menecmentin funksiyalari ilo
idaroetmo obyektinin funksiyalarim1 forqlondirmok lazimdir. Son
zamanlar miiasir odobiyyatlarda kommersiya toskilatlar1 tors-
findon reallagdirilan idarsetmo obyektlorinin funksiyalar1 ovozino
biznes funksiya terminlorindon do istifado olunur [15].

Menecmentin funksiyalar1 idareetmo subyekti torofindon
reallasdirilir. Biznes- funksiyalar idarsetmo obyektino aid olur.

Idaroetmo praktikasinda osason iki qrup funksiya nozordon
kegcirilir — imumi va xiisusi funksiyalar.

Bodon torbiyasi vo idman sahosindo menecmentin imumi
funksiyalar1 dedikdo sosial idarsetma subyektlorine aid olan biitiin
universal foaliyyat novlorinin comi basa diisiiliir. Menecmentin
imumi funksiyalarina asagidakilar aiddir:

e Mogsadqoyma;

e Motivasiya;

e Planlasdirma;
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Idaraetma gorarlarinin hazirlanmasi vo qobul olunmast;
Toskiletmo;

Tonzimlomo;

olagalondirms;

ucot;

qazanilmis noticalorin tohlili vo nozarat.

Adoton, miiasir odobiyyatlarda menecmentin dord funksiyasi
gostarilir. Ciinki menecmentin qalan biitiin funksiyalar1 bu osas
funksiyanin toromsloridir. Dord osas funksiya asagidakilardir:

1.Planlagdirma funksiyasi;

2. Toskiletmos funksiyasi;

3. Motivasiya funksiyasi;

4. Nozarat funksiyasi.

1.Planlasdirma funksiyas1 dedikdo bodon torbiyesi vo
idman sahosino aid toskilatlarin garsiya qoydugu tapsiriq vo
mogsadlorin  miioyyonlosdirilmosi ii¢lin onlarin  komiyyat vo
keyfiyyot  xarateristikalart  nozore  almmagqla.  Foaliyyatin
ardicilligmi gostoran yol xaritasi basa disiiliir.

Planlagdirma idman togkilatlarmin biitiin foaliyyot sahosini:
talim-masq prosesini, maliyys, marketing, kadrlar, tohliikesizlik vo
.

2.Toskiletma funksiyasi- menecmentdo biitiin  plan-
lagdirilmig strateji, cari, operativ planlar vo proqramlarin praktiki
cohotdon yerino yetirilmosini, reallagmasini tomin edon horokot
faaliyyetinin comi basa diistiliir.

Birinci ndvbodo toskiletmo funksiyasi idman toskilatinin
Oziiniin  formalagmasinda, onun  strukturunun tokmillog-
dirilmasinda, idare etmo sisteminin, kadrlarin yerlosdirilmasinin
olagalorin koordinasiyasinin aparilmasida biruza verir.

3.Motivasiya funksiyasinin mahiyyatini ig¢inin omoyinin
foallagdirilmasi, idmanginin biitiin potensialinin {izo ¢ixarilmasi,
onda yaradiciliq, ruh yiiksokliyi, somorsli vo isgiizar olagoalorin
yaxsilagdirilmasma yonoldilon todbirlor basa disiilir. Buraya
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osason maddi hoveslondirma ilo  yanast menavi borc,
vatonparvarlik, dovlstine vo rohbere yaxsi hormet hisslori va s.
monovi stimullagdirma elementlori do aiddir.

4. Nozarat funksiyas1 — dedikdo xiisusi toskil olunmusg
miisahido sistemlori vo yoxlamalarla plan tapsiriqlarinin no
daracada yerina yetirilmasino qarsiya qoyulan moagsads no godor
nail olmaga yonoaldilon foaliyyatlorin comi basa diistiliir.

Noazarat funksiyasinin hayata kegirilmasi prosesinde sahvlor,
catismamazliqlar, planlasdirilmig gostoricilordon kenarlagmalar vo
s. miioyyon olunur vo zoruri hallarda iglori yerino yetirmok iiciin
uygunlasdirilir, boazi doyisikliklor edilir.

Praktikada menecmentin foaliyystindo biitlin bu dord
funksiya bir-birilo six qarsiliqlt alageds olur. Menecerin hansisa
bir funksiyani yerino yetirmosindo ¢otinlik yaranarsa, bu istor
istomoz bagsqa funksiyalarinda yerino yetirilmo-sindo problem
yaradir.

Menecment sistemindo miixtolif idman toskilatlarinda
onlarin is prinsipi vo idman ndviine uygun xiisusi nov idaroetmo
funksiyalarinin olmas1 da labtddiir. Xiisusi funksiyalarda
idaroetmo sisteminin obyekt vo subyektlorinin 6zii-nomoxsus is
prinsipindan dogan amillor nozere alinmalidir.

Bodon torbiyasi vo idman sahosindo idaroetmo elmino
ehtiyact olan (menecmento) toskilatlar1 asagidaki kimi ayirmaq
olar:

» idman-saglamliq xidmatlori gostorilon prosesi;

» idman avadanliqlar1 vo qurgulari;

» idman yariglarinin xiisusiyyatlori;

» soxsi heyat;

» maliyya.

Xiisusi  idaroetmofunksiyalarmin  asas  mozmunu, bu
obyektlorin idaroetms foaliyystlorini diizgilin oks etdirmakdir.

Miialico bodon torbiyasi xidmatlori gdstormok prosesinin
idaroetmo funksiyalar1:

-toklif olunan xidmatlorin illik hocminin miioyyon edilmosi
(riibliik, ayliq, hoftolik, giinliik);
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- kadrlarin segilib yerlosdirilmosi(tolimatgilar, idmangilar,
hokimlor, kdmokgi heyot);

- toklif olunan (gostorilon) idman —saglamliq xidmatlorinin
keyfiyyatine nozarat.

Idman avadanliglari vo qurgularinda menecmentin
funksiyalart:

-idman obyektlorine xidmot olunmasina goro tosorriifat
miiqavilalerinin imzalanmast;

- zoruri alot vo avadanhqlarin oldo olunmasi, gotirilmasi,
quragdirilmasi;

- idman avadanliglar1 vo qurgularmin vaxti-vaxtinda tomiri
va prifilaktikasi;

- idman-saglamliq togkilatma aid olan avadanlhqlarin
inventerizasiyasi ugotunun aparilmasi.

Isci heyatin idars olunmasmin funksiyalar::

-isci  heyotin secilmosi, yerlosdirilmosi, Oyrodilmosi vao
ixtisasinin artirilmast;

- ig¢ilorin omayas motivasiyanin yaradilmas;

- toskilatda  calisan  iscilorin  omok  soraitinin
yaxsilagdirilmasi.

Maliyyo menecmentinin funksiyalar:

-togkilatm maliyys planinin va bilidcasinin tortib olunmasi;

- maliyya resurslarinin paylasdirilmast;

- is¢1 heyatinin amak haqqt sisteminin tokmillogdirilmasi.

3.2. Bodon torbiyssi - idman toskilatlarinda
planlasdirmanin mahiyyati

Olkods bodon torbiyesi vo idman inkisafinin osas isti-
qamotlorini miioyyonlogdirmadon, bu sahoyo yonoldilon in-
vestisiyalarin miiqayisoli tohlili aparilmadan, pesokar idman
klublarmin, miitoxassislorin vo genis ohali kiitlosinin royi nozera
alinmadan bu sahodo somoaroli vo dayaniqli ida-reetmo sistemi
formalagdirmaq miimkiin deyildir. Idman saglamliq sahasindo
foaliyyot gdstoron istor dovlot togkilatlari, istorsado pesokar klublar
0z qarsisina qoyduglart magsad vo vazifolori olduqca doqiq basa
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diismoli, hanst monbolor vo vosaitlorin hesabma bu vo ya digor
naticolorin 0z vaxtinda yerino yetirilmosini, golocok perspektivdo
bu sahonin no ciir foaliyyot gostoracoyini qabaqcadan
miioyyanlosdirmalidir.

Badan torbiyesi va idmanda strateji planlagdirma de-dikds bu
sahoni idara edon subyektlorin ilk ndvbado menecerlorin idrakinda
(tofokkiiriindo) sistemin obrazlarmin formalagsmasi basa diisiiliir.
Menecmentds planlagdirma prose-si osas bes marhoalodan ibaratdir:

1) prognozlagdirma (6nco gérmo);

2) inkisaf variantlarinin aragdirilmasi vo se¢imi;

3) mogsadlorin formalagdirilmast;

4) foaliyyst proqramimin hazirlanmasi (Yol xaritesinin
islonmosi);

5) maliyye vesaitlorinin investisiyalarin = miioyyanlos-
dirilmasi.

Umumiyyotlo Bodan torbiyasi- idman togkilatlarinda strateji
planlasdirma dedikdo, mogsadi, mozmunu, metodlari, arasdirilmasi
ardicillig1 vo icra miiddoti gostorilmoklo miioyyon vaxtda yerino
yetirilmoli olan islorin comi basa diisiiliir. I[dman menecmentindo
planlasdirma oldugca miihiim ohomiyyat kosb edir. Idman
saglamliq vo miialico-badon torbiyosi toskilatlarinda menecmentin
osas funksiyasi kimi planlagdirma togkilatlarin golocok inkisafini
gabaqca-dan miioyyon etmoyo, mdévcud maddi, omok vo maliyya
re-surslarindan somarali istfade etmoya kdmok edir. Menecmentin
mithiim funksiyas1 kimi planlagdirma idman togkilatlarinda asason
asagidakilari 6ziinds birlagdirir:

» Bodon torbiyesi vo idmanm golock inkisafini miioy-

yanlogdirmak;

> Idman saglamliq todbirlori vo miialico -bodon torbiyosi

xidmatlori gostoron togkilatlarin xarakterindon vo miil-
kiyyst formasindan asili olaraq, qarsiya qoyulmus sosial,
iqtisadi vo siyasi mogqsadlora nail olmagmn yollarint vo
tisullarin1 miioyyanlosdirmak;
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» Bodon torbiyasi vo idmanda “sistem yanasma” metodunu
totbiq etmoklo palnalsdirma todbirlorinin naticolorini
optimallagdirmagq.

Umumi sokildo bodon torbiyosi vo idman toskilatlarinda
planlagdirmanin mahiyysti dedikds, mogsadli programimn yerina
yetirilmosi {iclin qabaqcadan miioyyonlosdirilmis gaydalarin
ardicillig1 sistemi, yoni yol xaritesinin hazirlanmasi mexanizmi
basa diistiliir.

3.2.1. Planlasdirmanin prinsiplori vo metodlan

Xatirlatmaq lazimdir ki, planlasdirmanin prinsiplori dedikda,
idman togkilatlarmin faaliyyatlorini istigametlondiron, miisyyon bir
corgivoyo salan, osas gaydalar, tolimatlar vo davraniglar sistemi
basa diisiilir. Hor bir idman saglamliq vo ya miialico badon
torbiyosi toskilati qurularkon ilk ndvbado onlarin 6zlorino uygun
prinsiplori olur. Yoni hansi idman ndvii ilo moggul olmaq, na ciir
xidmoatlor gostormok, kimlor {i¢iin bu xidmaotlori gostormok vo s.

Prinsip anlayis1 6z mahiyystine vo mozmununa gora qanun
saviyyosindo bir prosesi ohato edir. Idaroetmonin prinsiplori
idaroetmonin togkili, metodlart vo funksiyalar1 sisteminds aparici
movqgeyo malikdir. Bodon torbiyssi vo idman sahosindo
idaraetmonin prinsiplorina asason agagidakilar: aiddir:

» moagsadydnliiliik prinsipi;

» perspektivlik prinsipi;

» realliq prinsipi;

» konkretlik prinsipi;

» strateji vo operativ planlagdirmanin vahidlik prinsipi;

> istirak¢iliq prinsipi.

Magsadyonliiliik  prinsipi - dedikds planlagdirma
prosesinin idman togkilatlarinin qarsisinda duran mogsadlors
yonoldilmosi, istigamotlondirilmosi basa diisiiliir. Bilavasito,
planlagdirma  todbirlorinin  miioyyanlogdirilmosinin  osasini
moagsadyonliiliik togkil edir vo bu prinsip plan sonadlorinin
hazirlanmasi gorgivosini, ardicilligint miioyyonlosdirir.
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Perspektivlik prinsipi idman saglamliq vo miialico- badon
torbiyasi togkilatlarinin hoyata kecirdiyi missiya vo onun strateji
inkisaf planlar1 ilo six slagodardir. Beloki, menecer toskilatin plan
sonadlorini  hazirlayarkon  onun  inkisafi  istigametlorine
osaslanmalidir ki, yaradilan planlar vektoru (istigameti) bir
istiqgamata yonalsin.

Realliq prinsipi - menecerdon, idman togkilatlarinin
planlagdirilan todbirlorin hoyata kecirilmosindo movcud realligi
nozoro almalary, toskilatin maddi-texniki bazasmin, omok
resurslarinin  vo maliyys resurslarinin real voziyyotini nozore
almag1 tolob edir. Real olmayan “sisirdilmis” planlarin
hazirlanmasi kollektivds pis motivasiya hissi yaradir.

Konkretlik prinsipi — bu prinsip plan sonodlorini ha-
zirlayanlarindan  birincisi, planlasdirilan  todbirlorin = daqiq
formalagdirilmasini, ikincisi, sonoddo todbirlori hoyata ke-
cironlorin onlarin yerino yetirilmosinde fordi mosuliyyatini,
ticiinciisli, sonadds nozordos tutulan tadbirlorin yerio yetirilmasinin
doqiq vaxtinin gostorilmosini tolob edir. Bu saydigimiz tolobloro
riayot olunmast plan sonadlorinin  yigcam olmasma veo
konkretliyina sobab olur ki, bu da menecerds onun hansi
ardicilligla yerina yetirilmasine nozarat etmoyi asanlagdirir.

Strateji va operativ planlarin vahidliyi prinsipi - Operativ
planlagdirma  idman togkilatlarinin  strateji  tapsiriqlarindan
qaynaqlanir. Beloki, bilavasito planlasdirmanin bu ndvii daha
konkret vo zamaninda hazirlandig1 {i¢iin qarsiya qoyulan strateji
maraqlarin aldo olunmasini tominedir. Eyni zamanda meydana
cixan daxili vo xarici amillorin tesiri ilo strateji planda olan
doyisikliklor istoristomoz operativ planlarda da miioyyon
doyisikliyo sobob olur. Bels ki, bu sonadlords har hansi doyisiklik
qarsiligh xarakter dasiyir.

Istirak etmok prinsipi - Bu prinsipdon istifado edilmosi
badon torbiyosi- idman toskilatinin ¢ox sayda isgilorinin yoni
heyotin oksoriyyatinin onun foaliyystinin planlasdirilmasinda

istirak etmosino imkan verir. [dman saglamliq
33
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vo miialico -baden torbiyasi toskilatlarmin rahbarlorinin bu
prinsipdon istifado etmosi ¢ox vacibdir. Ona goro ki, sonradan
homin is¢ilor iglonmis planin yerino yetirilmosindo foal istirak edir.
Bu prinsip hom Azerbaycanda, hom ds digor 6lkelords olduqca
cox totbiq olunur.

Badan torbiyssi vo idman menecmentindo plan sonadlarinin
islonib hazirlanmasi iiclin miixtolif {isullardan istifado olunur.
Miiasir nazariyyslor vo praktikada miixtalif ndv masalalori hall edo
bilon genis vasitalor totbiq olunur. Bu iisullar ham ayri-ayriliqda,
ham do kompleks sokilds totbiq oluna bilar.

Idman toskilatlarinda planlagdrmanin  osas metodlari
asagidakilardir:

1.Normativ metod. Bu metod idman toskilatlarinda, doyison
komiyyotlorin miioyyon olunmasi iiclin canli vo maddilogmis
omoyin masraflorinin miiosyyon olunmus norma vo normativler
osasinda istifado olunmasina asaslanir. Bu asason texniki-iqtisadi
hesabatlarin vo plan tapsiriqlarnin  komiyyst istifadslorinin
osaslandirilmasi iiclin istifads olunur. Buna misal olaraq idman
togkilatlarinda praktikada on ¢ox istifado olunan xammal
masraflori, material, yanacaq, amak vo maliyya resurslarinin vahid
mohsula masrafinin islonib hazirlanmas1 metodikasini gostormok
olar. Bun-dan basqa menecer maddi texniki bazanin inkisaf etdiril-
moasini v idmanla moggul olanlarm  saymin artirilmasini
planlagdirarkon “Layiho vo tikinti {izro ugot (molumat) qay-
dalarina” osaslanir. Bu molumatlarin iso toqribi olaraq zallarin
oOlctilori vo onlarin buraxilig qabiliyyeti gostarilir.

Bundan oalavo bodon torbiyasi vo idman sahasinde spesifik
normativlordon do istifado olunur. Bu normativlere miixtalif
kateqoriyali ohalinin fiziki hazirligi1 vo idman us-talig1 aiddir ki,
bunlardan da sahonin vo regionun sosial-iqtisadi inkisafini
planlagdirarkon genis istifads olunur.

2.Balans metodu iiciin maddi asya vo dayer nisbatlorinin
iqtisadi gostoricilordo miioyyonlogdirilmoasi xarakterikdir. Balans
yekun miihasibatliq sonodidir. Adoton, tarazliq codvoli kimi
miixtolif resurslarin daxil olma monbalorini vo miqdarini vo
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onlarin uygun tolabatlarmi 6ziinds oks etdirir. Balansin komayi ilo
miixtalif morhalolorinds bdlmaler {izro xorclorin asaslandirilmasi
qarsiligh slagesinin osaslandirilmasmni yoxlamaq miimkiin olur.
Umumu sokildo daxil olmalar vo xorclomalor arasinda uygunlugu
gormok balansin osas xiisusiyyetidir. Balanslara misal olaraq is
vaxt1 balansi, istehsal giicii balans1 vo amok resurslarmin va s.
balansini géstormak olar.

3. Tocriibi-statistik metod-ovvollor oldo olunmus faktiki
naticolorin asasinda statistik gostoricilora istinad edarok, golocok
gostaricilorin  miisyyanlogdirilmasine istiqgamatlonon metodudur.
Bu ciir planlagdrma metodu olduqca sadodir vo plan
hesabatlarinin iglonmosindo daha ¢ox istifado olunur. Bunlardan on
cox iglononi orta riyazi hesabatlar, ekspert statistikasi, glindolik vo
illik faiz doyigsmolari hesabatlarini misal gostormok olar. Ancaq bu
metod ohomiyystli c¢atigmamazlifa malikdir. Beloki, plan
gostoricilori kegmisdo bas veron xotalarin ig soviyyasini 6ziindo
biruzo veracokdir.

4. Iqtisadi-riyazi metodlar. Bu iisulun mahiyyoti on-dan
ibarotdir ki, plan gostaricilorinin  komiyyat ifadesinde oldo
olunmasi li¢lin az vaxti vo vasait sorf etmoklo miirokkab sosial-
iqtsadi, texnoloji va s. proseslori riyazi formullarin, qrafuklorin vo
diagramlarm komayi ilo daha tez va ds-qiq hesablanmasina imkan
verir. Inofrmasiya kommunikasiya texnologiyalarmm miasir
dovriindo praktik olaraq biitiin plan gostoricilori iqtisadi-riyazi
metod osasinda reallagir. Burada homginin modellogsdirmonin do
mithiim rolu vardir. Modellogdirmonin vo riyazi tisullarin idman
togki-latlarinin plan gostaricilorinin hazirlanmasinda tatbiqi pla-nin
osaslandirilmasinin elmi saviyyesini artirir, subyektiveiliyi aradan
qaldirir. Bununla belo bu metod iqtisadi moss-lalerin riyazi dilde
doqiq ifads olunmasini talob edir vo kifayat qodor ¢otin metoddur.

3.2.2. Badan tarbiyassi-idman taskilatlarinda firmadaxili
planlasdirmanin formalar va novlari

Plan sonadlorinin ndvlori baden torbiyasi — idman faaliyyati,
miialico-badon torbiyasi vo idman xidmetlorinin miixtalifliyini
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oziindo oks etdirir. Badon torbiyesi vo idman sahasindo plan
sonadlorinin ndvlorine asagidakilar aiddir:

» Boadon torbiyasi vo idmanin inkisaf planlari;

» kiitlovi idman-saglamliq todbirlorinin va yariglarin toqvim

plani;

» ayri-ayri tadbirlorin hazirlanmasi va kecirilmosi planlari;

» yarislar vo spartakiadalar haqqinda tolimatlar;

» togkilatin biznes-plani.

» Planlagdirmanin formalarina iso asagidakilar aiddir:

» perspektiv;

» cari (toqvim);

» operativ.

» Mozmununa gora is9 2 yera boliintir:

» Umumi (toskilatin biitiin nov faaliyystini 6ziindo bir-

logdiron);

» ayrica (plan sonadino ancaq togkilatin foaliyystinin bir

novi aid edilir).

Bodon torbiyosi vo idman sahosindo islonib hazirlanan
sonadlorin ndvlorini daha otrafli sokildo nozardon kegirak.

Miiasir dovrds baden torbiyssi vo idmanin inkisaf planlar
“Badon tarbiyasinin inkisafinin moqsadli kompleks proqramlar1”
ifadesindo islodilir. Respublikada idmanin inkisafi {igiin moqsadli
kompleks proqramlarin tatbiqi, baden torbiyasi vo idmanda strateji
inkisafin secilmis modellordon asili olaraq, 6lkomizdo bu vo ya
digor istigamaetlor tizrs idmanin prioritet sahalorini miioyyanlosdirir
vo bu sahoys moqgsadli dostok gdstorir. Idman menecerlori xarici
rogabe-ti, daxili imkanlari, giiclii vo zoaif cohatlori tohlil etdikdon
sonra omol olunaca@i strategiyant miisyyon edir. Bu morhalado
rohborlik idman togkilatlarinin hansi iglo mosgul olmasi sualina
cavab vermis olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, mogsadli kompleks proqramlarda
strateji alternativlori badan torbiyasi vo idman sahasini idars edon
yiiksok qurumlar, idman toskilatlar1 vo federasiyalar arasdirdigdan
sonra konkret strategiyada miiraciot edilir. Burada osas moqgsod
badon torbiyasi vo idman sahosinin uzun miiddoto somarsliliyini
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maksimum yiiksaldon vo dovlatin maraqlarma cavab veran strateji
alternativlorin se¢ilmasidir.

Bodon torbiyssi vo idman sahosinin mogsadli kompleks
programlarinda osason ii¢ ndv alternativ se¢cim variantlar1 nozors
alinir:

1) dovlot torofindon bodon torbiyosi vo idman sahosino
strateji dostok (komok) variant. Burada asas mogsod hom kiitlovi,
hoam pesokar idmana, usaq-gonclor vo fiziki qiisurlularin
reabilitasiyasina, idman sonayesino, idman biznesina, tohsil idman
markazloring, biitovliikde respublikada badon torbiyesi vo idman
sahasine dovlot torofindon hartorofli vo c¢oxfunksiyali komok
gostormokdir. Bu zaman maliyys xorclori, dovlot investisiyalari,
infrastrukturanin yaradilmasi va s. dovlatin iizorine diisiir.

2) mogsadli kompleks proqramlarda “agilli kifaystlonma”
variantl. Bu strateji alternativin mahiyyoti ondan ibarotdir ki,
dovlot idman sahasino yonoldilon xorclorin bir hissosini azaldir vo
hamin xorclorin bir hissesini azaldir vo homin xarclori idmanla
mosgul olmaq istoyon votondaglarin hesabina kompensasiya
edilmasi planini1 6ns ¢ixarir.

3) badan tarbiyesi vo idman sahasinds ayri-ayr1 istiqa-matler,
idman novlori iizra se¢im strategiyasi. Bu variantin mahiyyati
dovlet torofindon ancaq mohdud sayda idman togkilatlarina segma
prinsipi osasinda dastok vermokdir.

Olkoda badan torbiyesi vo idmanin inkisafi iiciin moqgsadli
kompleks proqramlarda ictimai ray, respublikanin sosial-siyasi vo
iqtisadi voziyyeti, dovlotin toskilat¢iliq imkanlart nozoro alnir.
Bundan sonra goriilon iglor miivafiq icra orqanlari tersfindon
aragdirilir, tohlillor aparilir, maliyys, omok vo maddi resurslar
miloyyanlosdirilmaklo, miinasib strategiya se¢ilib gobul olunur.
Secilmis strategiyaya goro biitiin zoruri vasitolor soforbar olunur,
konkret tadbirlor planlagdirilir vo onlarin yerina yetirilmasi vaxti
miioyyaonlogdirilir.

Badan tarbiyesi vo idmanin inkisafinin moqsadli kompleks
programinin layiholondirilmosi prosesi asagidaki morhalolori
0ziindo birlosdirir:
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-program iglomolori {i¢iin problemlorin miioyyonlosdirilmosi
va tohlili;

- mogsadli programimn islonmoesi haqqmnda qorar qobul
olunmasi vo formalasdirilmasi;

- ekspertiza vo magsadli programimn qiymatlondirilmasi;

- magsadli programlarin tasdiqlonmasi;

- moqgsadli programlarin reallagdirilmasinin idare olunmasi
Vo onun yerina yetirilmosina nazarat.

Konseptual planda proqramin qurulug xarakteristikasini
ayrica nazordon keg¢irmok vacibdir. Badon torbiyosinin inkisafinin
sosial-pedoqoji programlarin obyektlori-miirokkob bir sistemdir.
Ona goro do ierarxik strukturanin (qurulusun) qurulmasini talob
edir. Programin obyektlori ¢ox-moqsadli, ¢oxfunksional vo
coxmeyarhdir. Hor bir struktur vahidi, 6zliiylindo miioyyon godor
moqsadli programin bir hissosi kimi sorbast ¢ixis edir. Kompleks
magsadli proqramin iki alt programi mévcuddur:

1) asas,

2) tominedici.

3.1-ci sokildo “Moaktoblilorin badon torbiyssi” maoqsadli
programmin strukturu misal olaraq gostorilmisdir. Kompleks
programin strukturunda basqa bélmelords ola bilor.

Idman Kklublarmmin is plam — Bodon torbiyosi-idman
toskilatlarinin novlerindon biri do idman klublaridir. Hal-hazirda
Olkomizdo bu nov idman togkilatlart cox genis yayilmisdir. Idman
klublar1 6z foaliyystlorini plan osasinda hayata kecirirlor. Bu
zaman hom operativ, ham cari, hom do perspektiv planlar islonib
hazirlanir [5].

Planin strukturu vo formasi idman klubunun faaliyys-tinin
osas ndvlarini 6ziinda oks etdirir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:
toskilati, tolim-mosq, kiitlovi idman-saglamliq, tobligat-tosvigat vo
maliyyo-tosorriifat. Is planini tortib edon zaman planlagdirilan
dovriin asas masalalorini nozors almaq lazimdir. Planin miindoricat
hissosindo (goriilocok islorin siyahisi) planlasdirilan todbirlorin
magsadli vo funk-sional istiqgamatli olmas1 nazards tutulmalidir.
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Maqgsadli program mektablilarin badan

tarbivasi

Tenunedic:
esas altpr ; H p[oqra,n:ﬂar
Progranun
Maktsblahlenn kﬁ _’ [lasdinlmasmn
badan tarbivea idaraadilmasi
Darsdackanar vaxida Informasiya-tabligat
kutlavi dman-saglamin tanunaty
slan
Yasays veri azrs kitvi Somal-tibb1 ve
dman-saflami ;5 lar F — maliyys tamunat
Katlav: maktsb Kadr temunat:
1dmam ’
5
Beynabxlq idman Maktab 1dmammn
amskdazhé maddi bazaa

Sokil 3.1.”Mboktoblilorin fiziki tarbiyasi” magsadli

programinin strukturu (qurulusu)

Umumi halda moktobin idman klubunun is planmn asagidaki

cadval formasinda gostormok olar (cadval 3.1)
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Cadval 3.1.

Idman klubunun 2019-2020- ci tadris ilinin I riibiinds is

plant
Tadbirlorin adlar Yerina Icraya Yerina
yetirilm cavabdeh soxs yetirilmas
3 vaxti i
haqqinda
qgeydlor
1. Toskilati is
1.Idman klubunun 25 sentyabr | idman
iclasinin kegirilmasi: klubunun sadri,
-yeni dors ilinds idman badon torbiyasi
klubunun qarsisinda miiollimi
duran vazifalar;
-payiz kross gagiginin
kegirilmasi
2.Sinifin istirakgilar I-civo3-cii | Klubun sodr
ilo maslohatlogmolor | gilinler milavini
2.Tolim —masq islori
1.Idman sessiyalarinda | Sentyabra [dman
istirka etmoak goder komissiyasimnin
istoyonlori miioyysn sadri
etmok
2.1dman sessiyasinda | Sentyabra [dman
dorslorin codvalini godor komissiyasinin
hazirlamaq sadri
3 Kiitlavi idman- 26 sentyabr | Idman
saglamliq todbirlerinin komitasinin

va yariglarin tagvim
planini isloyib tasdiq
etdirmok

sadr miavini

3.Kiitlovi idman-saglamhgq tadbirlori

1.Sessiyalar togkil
etmok

20 sentyabr

Ixtisas tizra

masqgei
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2.Umumi fiziki 20 sentyabr | Badon torbiyosi
hazirliq qruplar togkil miiollimi
etmok
3.“Saglamliq giinii” Hor aym axi- | Maktab
toskil etmok vo rinc1 besinci | direktorunun
hoyata giinii milavini
kecirmok
4.Tabligat islori
1.idman bayramlari 20 sentyabr | idman
toskil etmok klubunun
tizvlori
2.“Olimpiya hoftesi” | 28 sentyabr Idman
toskil etmok vo klubunun
hoyata kegirmok tizvlori
3.moktobdo vo idman | Noyabri 2-so | Idman
zallarinda tobligat qodor klubunun
sokillari vo plakatlar tizvlori va
asmaq badon torbiyasi
miiallimlori
5.Maliyyos -tasarriifat islori
1.Idman zallarim 15 sentyabr | [dman
hazirlamaq klubunun
tizvlori
2.Yaris qaliblori iiciin | 30 senytabra | idman
diplomlar, godear klubunun sadr
torifnamoloar, milavini
miikafatlar hazirlamaq
3.Idman 26 noyabr [dman
meydancgalarimi tomir klubunun
etmok tizvlori

Kiitlovi badon torbiyssi —saglamhq todbirlorinin vo
idman yanslarimin taqvim plan1 — Miiasir adobiyyatlarda idman
dedikdo -miioyyon qaydalar osasinda insanlarin  fiziki
qabiliyyatlorinin  qiymetlondirilmesi vo  miiqayisesi,  yaris
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nailiyystlorinin maksimum artirilmasi, bu saho do foaliyyat
gOstoron insanlar arasinda miinasibotlor, roftar formalar1 vo
qaydalar1 6ziindo oks etdiron yaris foaliyyeti basa disiiliir. Bir
foaliyyot kimi idman, idman yariglarinda insanlarin miioyyan
bacariq vo qabiliyyatlorini obyektiv sokildo miiqayise etmok vo
maksimum potensialini iizo ¢ixarmaq miimkiin olur. Umumiyyatlo,
idman insanlarin saglamligmin mdhkomlondirilmasine, omok
qabiliyyotinin artmasina miitonasib omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasine va vata-nin miidafiesine hazir olmaga yonoldilon
coxsaxoli ictimai faaliyyatdir.

Idman yaris foaliyyotinin  asagidaki  xiisusiyyatlori
movcuddur:

- yariglarm pilloli olmasi- yeni yariglar elo toskil olunub
kecirilir ki, ndvboti daha yiliksok soviyysli yarisa ¢ixmaq igiin
ondan avvalki yarigm talablori yerina yetirilsin.

Basqa sozlo, sonraki yarigda istirak ovvolki yarigin noti-
colorindon asili olur.

- yariglarin hamui ii¢iin eyni olmasi.

- yaris etikasi- yoni yaris istirak¢ilarinin humanist osaslarla
normalari, adalat prinsipi.

Idman yariglarinin mahiyyati yalniz yiiksok nailiyyot oldo
etmoklo bitmir. Idman comiyyats, ayri-ayri insanlara hortorafli
tosir edir, 6lkenin modani inkisafi prosesinda, sosial vo iqtisadi
miinasibatlorin formalagmasinda miihiim rol oynayir.

Badon torbiyasi vo idman sahasindoki roluna gore idman
istiqgamatlorini 4 qrupa bélmak olar:

1) kiitlovi badon torbiyesi-saglamlagdirici idman. Burada
osas magsad daha cox insanlari, idmanla moggul olmaga calb
etmok, sado yiingiil qaydalara asaslanan kiitlovi qacis, velosiped,
lizgiiclilik, mini futbol, voleybol vo s. idman ndvlori {izro
yariglarda istirakina nail olmaqdir.

2) bazar idmani.

3) yiiksok nailiyyotlor idmani. Buraya yigma komandanin
heyati, tolim-mosq toplanislari, idman  ustaligi, himni
soslondirmok, bayragi yiiksoltmok kimi hadoflor aiddir.
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4) pesokar idman-yoni iqtisadi maraqlar1 6n planda tutan,
idmani bir peso kimi 6ziins se¢ib miioyyonlogdiron idman sahosi.

Kiitlovi badon torbiyesi-saglamliq ve idman yarislarini
planlagdiran zaman yarigin novlorini miitloq gostormek lazimdir.
Bu zaman, planin strukturunu daqiq bilmok, mozmununu anlamag,
tortib olunmasi qaydalarint vo ardicilligint dorindon Oyronmok
lazimdir. Toqvim planlar1 adoton asagidaki  middstlora
planlasdirilir:

» Tadris iling;

» Toqvim iling;

» HS va yay movsiimlorins;

» Konkret idman yariglarmi dovriine.

» Toqvim planmi isloyib hazirlayan zaman asagidakilar

nazars almaq zoruridir:

» Yiiksok pilloli bodon torbiyssi vo idman togkilatlarinin

toqvim planlarmin todbirlori;

> Idman qurgularmin say1 vo mévecud voziyyati;

> Idman klublarmin maliyys voziyyatlori;

» Masgul olanlarin baden torbiyasi-idman maraqlari;

» Sair, bagqa soraitlor.

Umumi sokildo idman yarislarmin  tosniflosdirilmasi
(klassifikasiya) 3.2.-ci cadvalde gostorildiyi kimidir. Bu baxilan
sonadi hazirlayan zaman yariglarn hansi soviyyads (ranq)
kecirilmosini  gdstormok  lazimdir.  Adoton  idman  tos-
niflogdirilmasindo miiasir soraitdo yarisin ranqi (soviyyasi)
asagidaki kimi miiayyanlogdirilir:

a) Beynolxalq idman yariglar1 — Olimpiya oyunlar,
Paralimpiya oyunlari, diinya ¢empionati, sair beynslxalq yarislar;

b) Umumrespublika idman yarislar1 — Azorbaycan
Cempionati, 06lko  kuboku, Respublika birinciliyi, sair
iimumrespublika yarislari;

c) regional idman yariglari-rayonlararasi idman yarislari;

d) bolodiyyslorin idman yariglart — boalodiyys birlogsmolorin
cempionatlary, sair bolodiyyelorin formalasdig1 orazide kegirilon
yariglar [5].
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_ Cadval 3.2.
Idman yarislarimin tasnifati

Yarisin Yarislarin slamatlori
novlari
Tamamlayicl | Sahmat vo saski yarislarinda alave partiyalar. Bu o
(dlavo) zaman kecirilir ki, 2 vo ya daha ¢ox istirak¢ilar
eyni xal toplayir. Oyun qanunununa gors kimin
hans1 yeri tutmasi isa birmanali olmalidir.
Tasnifat Daha boyiik yariglarda istirak etmak vo ya uygun
yarislari idman normativlorine esason dorocalorin tosis
olunmasi maqsadils kegirilon yariglar.
Komanda Ancaq komandalar arasinda kegirilir. Ayri-ayr1
halinda istirak¢ilarin = noticolori  yalmiz ~ komandanin
hesabina yazilir.
Yoxlams osas startda, osas yariglara hazir olmagi toyin
xarakterli |etmok ii¢iin kecirilon yarislar.

Soxsi Ayri-ayr1  komandalarin  ¢ixiglarimin  yekun
komanda hazirligi  vo  bitiin  istirak¢ilar  arasinda
xarakterli soxsi birinciliyin  miioyyon olunmasi iigiin toskil

olunan
yariglar.
Kiitlovi Coxlu migdarda istirak¢ilarla aparilan yariglar

Se¢cmd Idmancilarin komandaya secilmoasi moqgsadilo

yarislar kecirilon yariglar
Ac¢iq yarislar |Biitin arzu edonlorin istirakina icazo verilon

sorbast yariglar

Pillali (natica
¢ixarmagq)

Daha yiliksok vo mosuliyyatli yariglara
hazirliq
moqsadi dasiyan yariglar
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Niimayis Bu cur yarigda osas moqsad qalibi
xarakterli mioyyonlogdirmok yox, idmangmmin imkanlarini
niimayis etdirmok, idman ndviino hovoskarlarin
sayini artirmaq
Zoiflors sarait | Istirakgilarm  imkanlar1  eynilosdirmok iigiin
yaratmaq |zoifloro miioyyon giizostlorin totbiq olunmasi ilo
kegirilon yarislar
Tele debat | Istirak¢1 komandalarin ¢ixislarini miiqayiso
xarakter etmak liclin onlarin tele transiyyasiyasi liciin
Tematik Sahmatda biitin ~ partiyalarin ovvlcadon
sortlogdirilmis debiit kombinasiyasina
osaslanan yarislar
Moasq Moasq prosesindos hoyata kegirilon vo asas mogsadi
xarakterli idmanginin soviyyasinin artirilmasina
istigamatlonan yariglar
Tolim Tohsil miiassisalorindo dors prosesi zamani hoyata
xarakterli |kecirilon yarislar.

Adaton, ¢oxsayl praktikalara osaslanan zaman gormak olur
ki, badon torbiyssi-idman togkilatlarinda toqvim planlarmin
islonilmosini asanlagdirmaq {i¢iin 3 osas bdlme-nin ayri-ayri
verilmoasi mogsadouygundur. (codval 3.3)

Birinci bdlmodo idman klublarinda kegirilon kiitlovi —
saglamliq todbirlorinin ardicillig plani gosterilir.

Ikinci bdlme idman klublarmmn daxilinde vo miixtolif
toskilatlarin  idman klublari, tohsil miiossisolorinin idman
bdlmalarinin arasinda hoyata kecirilon kompleks yarislarin toqvim
planindan ibaratdir. Bu bélmoads rayon, sohor vo bolgolor arasinda
orazi prinsiplorine osaslanan kompleks yariglarin kegirilmasi
nazards tutulur.

Ucgiincii bdlmo planda olifba sirasina uygun, idman klubunda
movcud olan idman nodvlorine goro yarislarin togkili nozorde
tutulur. Hor bir idman noviindo yariglar toqvim sirast iizro
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(yanvardan dekabra qodor) asagidaki ardicilligla sexlords,
sObolorda, todris qruplarinda, rayon, bdlge va sair saviyyaye qador
planlagdirilir. Bu zaman toqvimds idman yarislarmin xarakterini
do gdstormok miitlog vacibdir. (soxsi, komanda, tosnifat). 3.3-cu
cadvaldas kiitlovi idman —saglamliq todbirlori vo idman yarislarinin
strukturu aydin gostarilmisdir.

Cadval 3.3.
Spartakiadalar va yarislar hagqinda talimatlar.

2019-2020-ci tadris ili iiciin N saylh moktobd»s kiitlovi badan —
torbiyasi —saglamhq tadbirlarinin va idman yarislarimin
toqvim plam

Ne | Tadbirls | Kecirilmo | Keg¢irilmo Kim Istirak-| Istirak
rin vaxtl yeri hayata cilar edonlorin
adlan kecirir iimumi
sayl
1.Kiitlovi badan tarbiyasi —saglamhq tadbirlori
1.
2.
2.Kompleks yarislar
1.
2.
3.Idman névlori iizra
yarislar
1.
2.

Bodon torbiyasi —idman todbirlori haqqinda tolimatlar
dedikdo lokal normativ aktlar nozords tutulur. Bu lokal normativ
aktlar, Azorbaycan Respublikasinin “Bodon torbi-yssi vo idman
hagqinda” ganunu ilo birlikdo idman toski-latlarinin vo todbirlorin
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kecirilmoasinin hiiquqi osaslarini 6ziinds birlosdirir. Idman yariglari
orazi vo ya saho prinsiplori lizro hoyata kecirilir vo osason
asagidaki formalarda olur:

-soxsi ayri-ayrt idmangi ilo mosgul olmaq ligiin yer to-yin
olunur. Bu zaman idmanginin cinsi, yast vo idman do-rocosi nozors
alinir;

-soxsi —komanda — bu zaman yalniz soxsi birincilik yox,
istirak edon komandalarin da yeri miioyyanlosdirilir; komanda-
ancaq istirak edon komandalarin yeri miioyyanlosdirilir;

- tosnifat —burada idmangi1 torofindon doroco normala-rinin
vo toloblorinin yerino yetirilmosi miioyyonlosdirilir, vo asas kimi
vahid idman tosnifat1 qaydalar1 gotiiriiliir;

-se¢ma - bu yarigin qanunlarina gors badon torbiyasi —idman
togkilatlariin idman novlori lizro daha yliksok soviyyslords ¢ixis
etmok iliclin yigma komanda formalasdirilir. Bunlar haqqinda
otrafli molumat 9.2-ci codvoldo gostorilmisdir.

Yarglar spartakiadalar formasinda (komanda, yarislar)
idmangilarin ~ yas  qruiplar1  iizro  birincilik  formasinda,
cempionatlar, kuboklarin oynanilmasi, kros, turnir, oyun va
yoldasliq goriislori formasinda kegcirils bilor.

Idman yarislarmin kegirilmasi ii¢lin, bu yarislar1 hoyata
keciron idman togkilatlar1 torofindon tosdiq olunmus yarislar
hagqinda tolimatlar asas sonad kimi ¢ixis edir. Yariglar haqqinda
tolimatlarda asagida qeyd olunanlar miitloq gdstorilmalidir:

¢ yarigin xarakteri vo idman novii;

e vyarislarin kegirilmosinin mogsad vo vozifolori;

e istirka edon idman toskilatlara vo istirak¢ilara vo onlarin

istirakina qoyulan toloblor (yas, cinsi, doracasi vo s.);

e yariglarin kegirilmosino mosul olan, onu iizorino gotiiron

toskilatlar;

e hor bir yarig novii iizro baglanmanin daqiq giiniinii vo saat1

gostarilmokls tortib olunmus yaris proqrama;

¢ yariglarm kegirilmasi yeri vo miiddati;

e istirak sortlori vo zacot;
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naticolorin yekunlagdirilmasi sistemi;

tibbi —sanitar tominat vo tohliikesizlik qaydalari;

hakimlor heyatinin torkibi va sayz;

orizolorin gobul qaydalar1 vo miiddoti;

istirak¢ilarin  vo tamasagilarin tohliikosizliyinin tomin
olunmas1 masaloalori;

e soxsi vo komanda birinciliklorinde qalib golonlorin

miikafatlandirilmasi ve taltif edilmalori qaydalari;

e istirak¢ilarin sigortalanmasi masololori.

Yariglar haqqinda tolimatlar, yariglar1 hoyata kegiron idman
togkilatlarmin miihasibatliq vo maliyya sobelori ilo qabaqcadan
razilagdirilmali vo mévcud normativlor osasin-da yarig smetasinin
hazirlanmasini vo onlardan talob etmok vacib sartlordon biridir.

Idman klublarinin spartakiadalar1 haqqinda tolimat doqquz
bdlmadon ibaratdir. Birinci bdlmade “spartakiada-nin magsed vo
vazifalori” miloyyan olunur.

Ikinci bdélmods “spartakiadanmn vaxti vo kegirilmasi yeri”
gostarilir, spartakiadanin na qodor davam edocoyi, yarislarin
kegirilocoyi idman bazalarinin adlar1 geyd olunur.

Uciincii  bdlmoni tortib edon zaman “spartakiadanin
rohbarliyi” yoni onun hazirlanmast vo kecirilmosinin togkil
olunmasi {igiin toskilat komitosi yaradilir. Tolimatda homg¢inin
togkilat komitosinin iizvlorinin soxsi heystlori vo onlarin konkret
vazifalori va hiiquqlar1 gostarilir.

Dordiincii  bolmado  “spartakiadanin  istirak¢ilar’”  yas
gruplari, komandanin {izvlerinin sayi, spartakiadanin miixtolif
marhalslorinds onlarin yarisa hazirligi miisyyonloagdirilir.

Besinci bdlmado  “spartakiadanin  proqrami” —yarislar
kegirilon idman novleri iizro molumat verilir, moacburi idman
novlori vo istirak¢ilarin sed¢imi nozors alinan novlor nozordon
kecirilir,  yariglarin  togkilinin  sadolosdirilmis  variantlari
aydinlasdirilir.

Altme1 bdlmo-“qaliblorin  miioyyanlosdirilmasi qaydalar1”.
Bu bolmo bacardiqca aydin vo obyektiv tortib edilmolidir vo
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spartakiadanin moqgsod vo vozifolorino cavab vermolidir. Bu
bolmods ayri-ayrt idman novlori tizro hom soxsi, hom do komanda
yariglarinda  spartakiada  qaliblorinin =~ miioyyanlosdirilmasi
qaydalar1 razilasdirilmali, meyarlar vo normativler osasinda
kompleks zacotlar gotiiriilmolidir. Burada qalibin
miloyyonlosdirilmosinin hanst sistemdo aparilmasi, hansi halda
corima ballarmin hesablanmasi, xallar barabar olduqda tstiilnliiyiin
na ciir miloyyanlogdirilmasi qaydalari, etiraz bildirmok tisullar1 vo
sair naozars alinir.

Yeddinci bdlmado - “qaliblorin miikafatlanidiriimas1”
moarhalosinds  kollektivlorin ~ miikafatlandirilmast  qaydalar1
mioyyonlosdirilir, I-III yeri tutan idmancgilar toltif olunur,
“spartakiada ¢empionu” adina layiq goriilmasi qaydalari1 hoyata
kecirilir. Bundan olavo istirak¢t komandalar {igiin xiisusi
miikafatlar, homginin spartakiadanin kecirilmosindo  istirak
edonloro bodon torbiyasi foallar1 kimi hoveslondirici miikafatlarda
tosis edils bilar.

Sokkizinci bolmada -“arizelorin toqdim olunmasi for-malar1
vo miiddoti” hissesinde idman ndvleri arizelorin gobulu, yeri vo
haraya no formada toqdim olunmasi razilagdirilir.

Doqquzuncu bolmodo-“yariglarin  sortlori” spartakiadanin
programmda daxil olunmus ayri-ayr1 idman novleri iizro
miloyyonlogdirilir. Bu zaman idman novlorinin xiisusiyystlori
nozoro alinmagla yariglarin kegirilmo yerlori, miiddoti, istirak¢ilara
vo komanda iizvlerine qoyulan taloblor tam tofsilat1 ilo aciqlanir,
program yazilir, soxsi komanda birinciliyinds qaliblorin miioyyon
edilmasi meyarlar1 miioyyonlogdirilir.

3.2.3. Badan tarbiyasi- idman taskilatilarimin biznes-plani

Miiasir sosial — iqtisadi veoziyyat, respublikamizda bazar
iqtisadiyyatinin formalagmasi, badon torbiyasi-idman
togkilatlarindan, xiisusilo kommersiya foaliyyoti gdstoron idman
saglamliq vo miialico bodon torbiyssi xidmetlori gostoron
togkilatlardan firmadaxili planlagdirmaya yeni yanasma iisullarini
tolob edir. Idman toskilatlar1 planlasdirmanm elo formalarmi
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axtarib tapmabhdir ki, goOstordiyi xidmotlors goéra maksimum
qazanc (monfoat) oldo edo bilsin. Hom xarici 6lkolorin timsalinda,
hom do 6lkomizde foaliyyot goéstoron kommersiya tipli idman
togkilatlardan asanliqla gormok olur ki, bazar iqtisadiyyati ti¢lin
xarakterik olan optimal planlasdirmanin yeni novii-biznes plan
bdyiik shamiyyato malikdir.

Yaxst disliniilib islonilon biznes-plan idman mallar1
istehsalinda, ham¢inin miialico-badan torbiyasi vo idman saglamliq
xidmatlori gostaran togkilatlarin idare olunmasinda vo nozarstdo on
etibarl vasitadir. Biznes-planin mozmunu toklif olunan layihalorin
colbedici olmasma vo bu sahays investisiya axminin calb
olunmasina imkan yaradir.

Aydindir ki, plan dedikdo mogsadi, mozmunu, hocmi,
metodlari, ardicilligi, icra miiddeti gostorilmoklo miioyyon vaxtda
yering yetirilosi iglorin comi basa diisiiliir. Planlag-dirmanin asas
vasitolorindon  biri iqtisadi resurslarin, xiisuson, maliyyo
resurslarinin  somaroli istifadesidir. Badon torbiyesi ve idman
togkilatlar1 qarsilarina qoyulan mogsodlorine nail olmaq iiciin
iqtisadi resurslarin  komiyyat formasinda xarakterizo olunan
bolgiisii metoduna, yoni biidco formasma osaslanirlar. Olkomizin
qanunvericiliyinde badan torbiyasi vo idman sahosindo sahibkarliq
foaliyyotinin, yoni biznesin biitiin novloring, o climlodon idman
mohsullarin istehsali vo satigi, idman xidmatlorinin gostorilmasi
formalarinda yaradilmasina icazo verilir. Kommersiya foaliyyati
gostoron idman saglamliq vo mialico-badon torbiyosi toski-
latlarinda qarsiya qoyulan asas moqsad monfost olds etmokdir.
Basqa soOzlo, monfoot (golir) oldo etmok ugrunda miibarizo
sahibkarliq foaliyyotinin  baslica  herokstverici  qilivvasidir.
Monfootin yiiksok olmast idman xidmatlori gostoron toskilatlara 6z
foaliyyot sahosini genislondirmoyo, rogabots davamlilia 6z
movqelorini daha da yaxsilagsdirmaga imkan verir.

Iqtisadi odobiyyatlarda biznes-planmin qurulusunun miixtalif
formalar1 (modifikasiyast) nozordon kegirilir [30]. Bodon torbiyasi
—idman togkilatlarinda biznes-planin tortib olunmasi ardicilligini
asagidaki kimi bolmolor {izro vermok daha mogsodouygundur:
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-xililasa (idman togkilatinin biznes konsepsiyasmi des-qiq
formalagdirmaq);

- bodon torbiyasi vo idman sahosinin xarakteristikas;

- bodon torbiyssi-saglamlig vo idman xidmatlorinin
xiisusiyyatlori;

- idman —saglamliq vo miialico badon torbiyesi xidmatlori
bazarmin qiymatlondirilmasi, (istehlak bazarinda);

- idman xidmotlori bazarinda rogabstin voziyyatinin
qiymatlondirilmosi;

- marketing plani;

- milalico-badon torbiyosi vo idman xidmotlori toklifinin
plani;

- togkilati plan;

- bodan torbiyasi-idman togkilatlarinin foaliyyatinin hiiquqi-
normativ tominati;

- risklorin miioyyanlosdirilmasi, risklorin sigortalanmasi;

- togkilatin maliyye plani.

Indi iso ayri-ayr1 bdlmolor iizro bodon torbiyasi vo idman
togkilatlarmin  biznes-planinin  mahiyystini vo mozmu-nunu
nazordon kegirak.

Xiilaso (miindoricat) idman toskilatlarinda planlasdirilan
biznes layihonin maqsadlorini 6ziinds birlogdirir, toklif olunan
omtas vo xidmatlorin homin név basqa xidmatlorden vo mallardan
forqli cohatlorini gostorir. Potensial istirak¢ilar iiciin mialico-
badon torbiyasi vo idman xidmatlorinin calbedici xiisusiyyatlorini:
faydalarini, vacibliyini vo sair xiisusiyyatlorini yazib gdstorir, asas
texniki-igtisadi  gostoricilor  islonib  miioyyonlosdirilir.  Bu
gostoricilora  satisin hocmi,  xidmotlorin ~ vo  mallarin
reallagdirilmasindan olde olunacaq golir (modaxil) xidmatlorin
gostorilmosina sorf olunan mosroflor, amtoslorin maya doyeari,
rentabelliyin toqribi iqtisadi gdostericilori, hamg¢inin iqtisadi
somaraliliyi aid edilir.

“Bodon torbiyasi vo idman” sahosinin xiisusiyyatlori bolmasi
baxilan bodon torbiyosi-idman toskilatinin yerlosdiyi cografi
mokana uygun Olkade vo regionlarda kiitlovi badon torbiyesi
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saglamliq islorinin voziyyeotini xarakterizo edon (gdstoron) osas
gostoricilori 0zlindo oks etdirir vo bu istigamotds sahonin inkigaf
perspektivlorini aydinlasdirir.

“Badon torbiyesi vo idman” toskilatlarinin xarakteristikasi
bdlmasinds miialico badon tarbiyasi vo idman xidmatlori gdstoren
togkilatin tam adi, onun togkilati-hiiquqi formasi, tinvani, foaliyyot
ndvlorinin xiisusiyyatlori, rohborin ad1 vo soyadi, toskilata aid olan
sahonin digor xarakteristikalar1 gostorilir.

“Bodon  torbiyasi-saglamliq ve idman  xidmatlorinin
xiisusiyyotlori bolmosindo xidmatlori hoyta kegiron toskilatlarin
gostordiyi miialico vo idman xidmatlorinin daqiq siyahisi agiqlanir,
digor bu tip xidmet gdstoron toskilatlardan yani, roqiblordon forqgli
va listiin cohatlorini niimayis etdirir, marketing mosalalori, itkilorin
prognozlari, qiymatin vo sair iqtisadi gostoricilorin hesabatlari
togdim edilir.

Miialico-badon torbiyasi vo idman xidmotlorinin toklif
bazarinin qiymotlondirilmosi bdlmosindo -bazarda roqabatin
miioyyonlosdirilmosi mogsadilo aparilan aragdirmalarin naticolori
verilir,  biitovlikde  bu  xidmotlor  haqqinda  bazarin
seqmentlosdirilmosi, onun hocmi, toklif olunan mallarin vo ya
xidmatlorin  satis  hocmi, tolob vo toklifin  xiisusiyystlori
aydinlasdirilir.

Miialico -bodon torbiyasi vo idman xidmaotlori bazarin-da
rogabetin voziyyatin qiymsotlondirilmesi bdlmasi- hamin cografi
mokanda foaliyyot gOstoron osas roqiblorin texniki-igtisadi
gostaricilorinin statistikasini, zoif vo giiclii toraflorini miioyyan
edon molumatlar1 6ziindo birlogdirir. Bazarda mozonnanin
formalagmasi, roqabot vo inhisar¢iliq problemlori, ohalinin
dolanisiq soviyyesi, cins torkibi vo sair bazara tosir edon konar
amillorin xarakteristikasi verilir.

Marketinqg planinda —miialico bodon torbiyosi vo idman
saglamliq xidmotlorinin  boliigdiiriilmosi sxemi iizro konkret
toklifklor wverilir, qiymsotin omologolme mexanizmi, reklam
kompaniyalarin islorinin toskil olunmasi, tobligat-togkilati islori,
tolobi stimullagdirmaq ti¢lin miialico-bodon torbiyasi vo idman
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hagqinda ictimai royin formalasdirilma-s1 vo s. iglor hoyata
kecirilir.

Miialico-badon torbiyasi vo idman xidmatlorinin isthe-salt
(toklifi) plani. Bu bdlma dayar vo pul ifadesinds ohali-nin miixtalif
tobagolorino  gostorilon miialico-badon  torbiyosi vo idman
xidmotlorini 6zlindo birlosdiron sonadlordon ibarotdir. Burada
natural forma dedikdo -konkret olaraq hansi xidmeotlorin toklif
olunmasi, hansi idman avadanliqla-rindan istifadonin zoruriliyi,
zallara tolobatin  xiisusiyyetlori (arenda, olanlarmn tomiri,
yenilonmosino ehtiyac vo s.) aydin sokildo gostorilir. Daoyor
ifadosindo, yoni konkret pul formasinda planlasdirilan iglor ii¢lin
miimkiin xarclorin qiy-metlondirilmasi miioyyanlosdirilir.

Taskilat1 plan 6ziindo idarsetmonin togkilati qurulusu-nu oks
etdirir. Buraya idarsetmonin strukturu, stat cadvallori yoni is¢ilorin
y1g1lmasi ig¢i heyetin ixtisaslarinin artirilmasi, vozifs tolimatlarmin
islonib hazirlanmast vo omoyin 6donilmosi qaydalart vo s.
parametrlor aid edilir.

Bodon  torbiyssi- idman  toskilatlarmmn  faaliyystinin
normativ-hiiquqi tominat1 bdlmasinds biznesin togkili ligiin 6lkado
qiivvada olan zoruri normativ-hiiquqi senadlarin bir paket halinda
toplanib formalasdirilmasi hayata kegirilir.

Risklorin qoymeatlondirilmasi ve risklorin sigortalanmasi
bélmesinde miimkiin ola bilocok risklorin siyahisi gostarilir,
onlarin tasir giicli vo saviyyaleri qiymatlondirilir, risklorin tasirini
azaltmagq ti¢clin kompleks tadbirlar plani islonib hazirlanir.

Miialico-badon torbiyasi vo idman saglamliq toskilatlarmin
maliyys plant — bu toskilatlarin gdstoracoyi xidmotlorin hocmini
oks etdiron maliyys ucot sonadlorinin comini 6ziindo oks etdirir.
Bunlar osason proqnoz xarakterli sonadlor olur, idman
togkilatlarmin  foaliyystinin  golirlorini  vo xorclorini  6ziinde
tocossiim etdirir.

Bodon torbiyssi veo idman togkilatlarmin faaliyystinin
planlagdirilmas1 praktikasinda miixtalif tipli masalalorin hallina
yonoldilon forqli sayda (miixtolif) biznes-plan variantlarindan
istifado olunur. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:
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-kommersiya foaliyyoti goOstoron badon torbiyosi-id-man
togkilatlarinin yaradilmasi lizra biznes-plan;

- yeni miialico-bodon torbiyasi vo idman xidmotlorini
reallagdiran biznes-plan;

- idman tadbirlorinin keg¢irilmosi tizra biznes-plan;

- investorlar1 calb etmok moagsadile biznes-plan;

- bank kreditlori almaq {iiglin sonadlorin hazirlanmasi iizro
osaslandirilmis biznes-plan.

3.3. Menecmentin funksiyas1 kimi toskiletmonin
mahiyyati

Menecmentin funksiyast kimi toskiletmo dedikds, bo-don
torbiyasi-idman toskilatlarmm hazirladiqlar1 planlarda nezarde
tutulan mogsadlora nail olmaq tiglin goriilocok biitlin todbirlorin
doqiqlosdirilmasi, islori yerino yetiracok soxslorin vo aralarindaki
olagalorin toyin olunmasi, istifade olunan mokan, resurslar vo
iisullarin slagolondirilmasini ohato edon miirokkobbir sistem basa
diistiliir. Bu morholalorden ibarat olan prosesin tosirli vo somorali
bir sokildo davam etdirilo bilmosi {i¢iin idman togkilatlarida
optimal bir togkilati qurulusun yaradilmasi, tortib olunan ham stra-
teji, hom taktiki, ham do operativ planlarin totbiq oluna bil-
masinda miihiim rol oynayir [17].

Bodon torbiyasi vo idman menecmentindo toskiletmo
planlagdirma funksiyasi ilo yanasi dgor idareetmo funksiyalari ilo
do qarsiligl tosirds olur. Cox istiqamatli qarsiligh tosir noticosindo
menecmentin funksiyalarinin birindo ortaya ¢ixan har hansi bir
catigmamazliq, digorlorino do monfi tosir gostorir.

Umumiyyotlo badan torbiyassi vo idmanin menecmentinda
togkiletmonin vozifasi bu sahads ayri-ayri idman ndvlering, amoak
resurslarina  vo  maddi  resurslarda  miinasibatlori  elo
formalagdirmaqdan ibarotdir ki, qarsiya qoyulmus mogsodlors
catmaq on az mosroflo miimkiin olsun. Basqa s6zlo, miialico badon
torbiyosi vo idman xidmotlori gostoron toskilatlarda, togkiletmo,
onlarin 0z mogsadlorino c¢ata bilmosi liglin  lazimi iglorin
miioyyanlogdirilmasi vo qrup-lagdirilmasi, iglori yerina yetirocok
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heyatin solahiyatlorinin vo masuliyyatlorinin toyin olunmas,
somarali bir foaliyyat miihiti yaradilmasi ii¢iin lazimi miihitin
hazirlanmasi prosesidir.

Biitiin saholordo oldugu kimi badon torbiyssi ve idman
sahasindo do menecment universal bir anlayisdir. Menecmentin
funksiyalarinin miiveffaqiyyatlo vo natico olds olunacaq saviyyade
icra edilo bilmasi, onlarin diizgiin koordinasiya (slagslondirilmo)
olunmasindan ¢ox asilidir. Qeyd etdiyimiz kimi, badon torbiyasi vo
idman sahasino bir miirokkab sistem kimi baxsaq gormak olar ki,
sistemin  biitiin  elementlorinin  moqsadyonliiyli  ve  doqiq
uzlasdirilmas: toskiletmodo hoyata kegirilir. Idaroedon vo idara
olunan obyektlorin, sistemin daxilindaki miinasibatlorin, alagolorin
vo proseslorin  togkili sistemino toskiletmo deyilir. Adoton
togkiletmonin 2 formas1 mévcuddur: 1) inzibati-togkilati idaroetmo;
2) operativ idaraetma.

Inzibati toskilati idarsetmonin osasini idaroetmo strukturu
toskil edir. Idaroetmo strukturu dedikdo idaro pillolorinin,
halgalerinin sayi, torkibi vo onlarin qarsiligh tabegilik olagslori
basa disiiliir. Idman toskilatlarinda togkiletmo prosesinin
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmosi iiglin on osas sort optimal
planlagdirmadir. Beloki, miialico-badon torbiyssi ve idman-
saglamliq xidmotlori gostoron hor bir togkilat onun planinda
miioyyanlogdirilmis, toyin olunmus magsadlora uygun olmagqla bir
togkilatlandirm vo i nizami yaratmalidir. Planlarin mozmununa
uygun is intizami vo ardicilligmin qurulmast miiveffoqiyyatli
naticalor alds olunmasinda shomiyyatli rol oynayir.

3.3.1. Idman togkilatlarinda  solahiyyatlorin  va
masuliyyatlorin toskil edilmasi (leqallasdiriimasi)

Menecmentin funksiyas: kimi, togkiletmonin mahiyyo-tini
Oyronon zaman leqallasdirma (is bolglisiiniin toskili), salahiyyot vo
masuliyyat kimi anlayislarin derinden aragdi-rilmasi ¢ox vacibdir.

Miialico-badon torbiyosi vo idman togkilatlarinda ni-
zamlanman1 tomin edon osas vasito leqallasdirma vo sola-
hiyyastlorin miioyyonlogdirilmasidir. Ona gore ki, toskilatlarda
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somarali bir i$ qrupunun yaradilmasi, faaliyystlorin bir nizam-
intizam i¢indo icra olunmasi ilo baghdir.

Foaliyyatlorin ~ qruplasdiriimasi  (leqallagdrma) dedikds
idman toskilatlarinin omokdaglar1 arasinda is bdlgiisiiniin
aparilmasi, bir borbor is¢inin hiiququnun digor is¢iyo hovalo
edilmesi, solahiyyat vo mosuliyyotinin miioyyanlosdirilmasi
moarhoalasi basa diisiiliir.

Mosuliyyot-qrupdaki foaliyyotino goro rohborlik torofindon
tapsirilan islorin yerino yetirilmosine goro is¢inin  iizarine
gotiirdiiyli cavabdehlik basa diistiliir.

Solahiyyot iso toskiletmonin tolimatlarinda gostorilon-lors
uygun idaroetmo gorari gobul etmok hiiququdur vo ya menecerin
foaliyyotindoki ~ rohborlik  hiiququnun  reallagdirilmasidir.
Solahiyyatlor idarsetmo sisteminin ierarxiya voziyystini miioyyon
edir.

Bodon torbiyasi ve idman togkilatlarinda solahiyyaetle-
rinbdlisdiiriilmosi idareetma soviyyslori {izra yuxaridan asagiya
dogru toskil olunur. Har bir soviyyads is¢i, foaliyyst qrupundaki
tapsiriqlar {ligiin gorar qobul olunmasi soviyyasindo zoruri olan
solahiyyot imkanina malikdir. Bu ciir yanagma noticosindo idman
togkilatlarinda ierarxiya tipli solahiyystlor formalasir. Bu ciir
ierarxiya is¢inin funksiyasini, i bdlgiisiinii doqiqlosdirir va
toskilati qaydalarin to-min olunmasina gorait yaardir.

Badon torbiyesi —saglamliq vo idman xidmatlori gdstoren
togkilatlarin  daxilindo  solahiyyatlorin  haddini, ¢argivesini
miloyyonlosdiron amillors asagidakilar aiddir:

e togkilati nizamnamasi;

¢ idman toskilatmin daxili is giindaliyi qaydalari;

e toskilatin struktur bdlmalori haqqinda tslimatlar;

e iscilorin vozifs tolimatlari.

Toskiletmays miinasibatdo solahiyyatlorin  konar moh-
dudlasdirmalar1 qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapir (masalon,
Miilki Macolls, Omok Macollosi sair sonadlor). Bodon torbiyasi vo
idman togkilatlarinin vo ya ayri-ayri bdlmalorinin isgilorinin
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mioyyonlosdirilmis qaydalarla yiiklonmosi (tomin olunmasi)
prosesi miitloq qaydada toskiletmo  sonadlorindo  aydin
gostarilmalidir. Bunlara asagidakilar aiddir:

e uygun omrlorin ¢ap olunmasi;

e bolmolor haqqinda tolimatlardaki doyisikliklorin tos-

diglonmasi;

e uygun doyisikliklorin is¢ilorin  vozifo tolimatlarinda

gostorilmasi.

Badon torbiyesi idman togkilatlarnin rohborliyi torafinden
foaliyyotlorin qruplasdirilmas1 prosesi (leqallagdirma) zamani
is¢ilor arasinda mosuliyyatlorin boliisdiiriilmasi problemi meydana
golir. Idman menecmentindo rohberin fimumi mosuliyyoti ilo
is¢inin  funksional mosuliyyotini  bir-birindon forqlondirmok
lazimdir. Rohborlik mosuliyysti dedikde-onun tabeliyinds olan
is¢ilorinin noticolorino goro dasidigi cavabdehlik basa diisiiliir.
Iscilorin masuliyyasti dedikde- qrupda ona tohkim olunmus igin vo
tapsiriqlarin  yerina  yetirilmosinin noticalorine gore dasidigi
cavabdehlik basa diisiiliir.

Umumiyyotlo, idman toskilatlarinda toskiletmo prosesinin
somaroaliliyi, basqa sozlo mogseds uygunlugu bu miiddstin
miloyyan prinsiplor istigametindo nizamlanmasini tslob edir. Bu
istigamotdo yaradilan togkilati qurulus idman toskilatlarinin
foaliyyoti liciin mOhkom bir infrastruktur yaradir. Togkiletma
prosesinin ~ milkommolliliyino  tosir edon  osas  amillor
asagidakilardir:

-Magsad birliyi-idman toskilatlarinda toskiletmo
funksiyalarin1 yerina yetiron biitiin bolmolor osas hadoflors uygun
olmalidir;

- Idaraetma sahasi-bu idaragiliyo birbasa xidmot edon isgi
sayini ifads edir. Idman sahosindo galisan menecerlorin molumat,
qabiliyyat va soxsi keyfiyyatlori, iscilorin 6z vozifolorindon raziligi
va yering yetirilon igin xiisusiyystlori. Idareetmo sahosinin ohato
dairasinin geniglonmasinda 6nomli rol oynayir;

- Solahiyyatlor vo masuliyyatlor. Miialico-badon torbiyosi
vo idman-saglamliq togkilatlarinda biitiin personalin (is¢i heyotin)

66



sahib oldugu solaihyyetlor vo mosuliyyatlor agiq vo qoti olaraq
miloyyonlosdirilmolidir. Bu soffafliga sobob olur, iscilor arasinda
inami artirir.

-9mr birliyi. Bu hor bir is¢inin konkret olaraq bir iist soxso
vo ya bir menecers bagli olmasi vo yalniz ondan omr almasini
ifads edir. Bu prosesde miioyyan bir nizamin tomin olunmasini va
solahiyyatlorin qarsidurmasi kimi problemlorin qarsisini alir;

- Idarsetma birliyi. {dman toskilatlarinda bir-birino bonzer
islorin bir yeroa comlondirarak, foaliyyat qrupunun solahiyyatlori vo
masuliyyatlorini tok bir idarsediciys hovalo olunmasini ifads edir.
Burada osas mogsad faaliyystlords tosirlilik ve nizamintizamin
tomin edilmasi ilo barabar, iscilorin qabiliyyst vo bacarigqlarindan
on yiiksak nisbatde faydalana bilmakdir;

-Solahiyyatlor va masuliyyatlor tarazh@l- idman tos-
kilatinda hor bir is¢inin sahib oldugu solahiyyot vo mosuliyyot
sahasi bir-birilo balansli olmalidir. Solahiyyatlorin istifadasi ilo
ortaya ¢ixacaq noticolorlo slagadar solahiyysti istifado edon soxs
moasuliyyatli olmalidir. Asagi soviyyeli, pis naticalor sababi ilo
qarsidaki soxsdon hesab sorusula bilmelidir. Buna qarsiliq olaraq
idaroedicilor  mosul  olduqlar1  saholordo  solahiyyatlorini
istifadoetmo vo oamrvermo hiiququna malik olmalidir.

3.3.2. Toskiletmad strukturunun névlari

Bodon torbiyasi vo idman menecmentinds toskilati prosesin
mahiyyati haqqinda asas 2 fikir movcuddur. Birincisi, miialico -
badon torbiyesi veo idman-saglamliq xidmatlorinin gostorilmosi
izra sahibkarliq faaliyyastinin toskili, ikincisi, bilavasito sahibkarliq
foaliyyati ¢or¢ivasindo idaroetmonin toskili.

Comiyyatin biitiin sahoalorinds, badon torbiyosi vo idman
toskilatlar1 icli omok foaliyyetinin ixtisaslagdirilmasi vacib sortdir.
Oslinds ixtisaslasma dedikdo, idman —saglamliq teskilatlarinda
aparilan omok bolgiisii basa digsiiliir ki, bununda osasini
miiossisonin togkilati strukturu formalasdirir.

Idman toskilatlarmin toskilati qurulusu onun qarsisinda
qoyulan mogsoda c¢atmasi yolunda, kollektivin biitiin omokdaslar1
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ilo birlikdo somorali iglomolori iiglin, onun strukturunun
yaradilmasi prosesi, idaroetmonin toskilinin funksiyas: kimi
saciyyalondirilir.

Miialico-badon torbiyasi vo idman-saglamliq xidmetlori
gostoron toskilatlarin togkilati qurulusu dedikdo, toskilatin biitov
bir sistem kimi hoyat foaliyyetini tomin eden, onlar arasinda is
bolglisti (funksiyaalr1) miioyyonlogdirilmis vo bir-birilo qarsiliqli
olagoads olan komponentlorin (elementlorin) yigin1 basa diistiliir.

Menecmentdo hall olunan maosololorde fikir ayriliglarini
nozoro almaq {iglin idman togkilatlarmin rohborliyi torofindon
miixtolif is foaliyyatlorinin qruplasdirilmasi sistemindon istifade
olunur (demoqtamentalizasiya). Bu sistemin mahiyysti ondan
ibarotdir ki,  toskilatin  maliyyotosorriifat  foaliyyetinin
birlogdirilmosi prosesi miioyyon olunmus mentiqi prinsiplor
osasinda hoyata kecirilir. Is foaliyyotlorinin formalasdirilmasi
sisteming asagidakilar aiddir:

-foaliyystin  qruplasdirilmasmin  (departamentlogdirmo)
miqdar prinsipi. Bi prinsip konkret miialice-badon torbiyasi ve
idman saglamliq xidmatlorinin gdstorilmasi, onun

idaretmo imkanlar1 nozoro alinmaqla is¢ilorin optimal say1
osas gotiirlilorak bolmalorin yaradilmasina xidmet edir;

- ig foaliyystin qruplagdirimasmin (departamentlogdirmo)
miivoqqgoti prinsipi. Bu prinsipdo idman toskilatlarinda islorin
gruplasdirilmasinda xidmot gostormoni hoyata kecirmok {iciin
texnoloji prosesin 6n plana ¢akilmasi asas sortdir;

- ig foaliyystin qruplagdirimasmin (departamentlogdirmo)
funksional prinsipi dedikdo idman toskilatinin konkret struktur
bélmalorine tohkim olunan funksiyaya uygun islorin togkil
olunmasi basa diisiiliir. Bunun noticosindo istehsal vo xidmot
saholori yaradilir, homginin idaraetms bdlmalori miioyyonlosdirilir.

- ig foaliyystin qruplagdirimasmin (departamentlogdirmo)
mohsuldarliq prinsipi. Bu prinsip o zaman reallagir ki, miialico
badon torbiyosi vo idman xidmotlori gostoron togkilatlar bir-
birindon forqli, bir ne¢o nov xidmot toklif edir. (idman
xidmatlarindon alave ona uygun xidmatlar);
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- istehlakeilar {izro departamentlogsmonin bazar prinsipi. Bu
prinsip miiayyon kateqoriya ohali iiclin fiziki imkanlar1 mshdud
usaqlar, yash ohali vo sair kateqoriyadan olanlar ii¢lin badon
torbiyosi-saglamliq xidmotlori goéstoron bolmolor toskil olunan
zaman istifads olunur.

Idman toskilatlarinda toskilati qurulus formalasdirilan zaman
bir vo ya bir ne¢o departamentlogsmois foaliyyotinin
gruplagdirilmasi sistemindon istifade olunur. Osas moasalo iso
ondan ibarotdir ki, osas sistemi secon zaman onun konkret idman
togkilatinin mogsad vo vazifslorine maksimum uygunlugu nozors
alinsin.

Bu kitabin yeddinci bdlmasinds badon torbiyesi vo idman
togkilatlarmin idare olunmasinni togkilati strukturu haqqinda otrafl
molumat verilmisdir.

Menecmentin asas funksiyast kimi miialico baden torbiyasi
vo idman xidmotlori gdstoron togkilatlar togkiletmo prosesinin
diizglin  aparilmasi onlarin  maliyyatosorriifat  foaliyystinin
yaxsilagmasina, igin somoraliliyinin artirilmasmna ve  yiiksok
monfooto gotirib ¢ixarir. Istonilon idman toskilatlarinda qarsiya
qoyulan planlarm reallagdirilmas1 ancaq adekvat bir toskilati
qurulus osasnda miimkiin olar. Qisa sokildo bodon torbiyasi vo
idman sahosindo togkiletmo prosesinin shomiyyatini asagidaki
kimi gérmok olar:

-idman togkilatlarinda qarsiya qoyulan moagsods nail olmaq
ticiin goriilesi islor xirdaliqlarina qader miioyyanlosdirilir;

- idman toskilatlarinin asas funksiyalarini icra edorak osas
bolmolor vo bunlarla olagoli olan alt bdlmolor (hoalgolor) toskil
olunur;

- idman togkilatlarin xarakterindon asili olaarq reallagdirilan
islorin texniki, sosial va igtisadi xiisusiyyatlori toyin olunur;

- toskilatlarda islori yerino yetirocok idaroetmo aparatinin vo
digor is¢ilorin xiisusi bacariq ve qabiliyyatlori miioyyan edilir;

- milalico-badon torbiyasi vo idman xidmaotlori gostoron
togkilatlarda islor hissolora aymrilir, is¢i heyst arasinda doqiq is
bdlgiisii vo ixtisaslagma tomin edilir;
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- toskilatlarda solahiyyatlor vo mosuliyyst olagalori
miioyyaonlosdirilocok, ierarxiya strukturu yaradilir;

- toskilat daxilindo bolmolor vo iscilor arasinda saquli vo
ifliqi olagolor yaradilir;

- idarcetmonin mozmununa uygun qorar miiddotindo
izlonilocok yollarmn  vo iinsiyyost kanallarinin istigamatlori
gostarilir;

- idman toskilatlarmin foaliyyatlorinin mogsedouygun bir
ardicilligla nizamli gokildo hoyata kegirilmosi ii¢lin  fizi-ki
tochizatlar hazirlanir;

- bodon torbiyosi vo idman toskilatlarinda osas resurslari,
maddi-texniki vo maliyys resurslarinin bir-birini tamamlanmasi,
diizgiin slagalondirilmasi.

3.4. Motivasiyanin mahiyyati vd asas anlayislan

Idman menecmentinda motivasiyanin (motivlosdirmonin)
mahiyystinin dork edilmosi miithiim nozori vo praktiki ohomiyyat
kosb edir. Bu termin ilk 6nco insanlarin is prosesindo davraniginin
sobablorini Oyronan anlayis kimi psixologiyada arasdiriimaga
baglamigdir. Sonralar motivasiya problemlori pedoqogika,
sosialogiya, iqtisadiyyat, sosial-psixologiya vo sair elmi fonlor
torofindon  Oyronilmisdir. Kitabin ovvolki fasillorindo  qeyd
olundugu  kimi, psixologiyanin, sosialogiyanin inkisafi,
iqtisadiyyatda homginin bodon torbiyosi vo idmanda isgilorin
foaliyyotindoki nozori arasdirmalarin  noticolorinin, onlarin
davranigindan asililigi, idareetmo elminds yeni bir konsepsiyanin,
“Davranis elmlorini vo insani miinasibatlor moktobi” elminin
yaranmasina sobab oldu. Bu konsepsiyanin badon torbiyasi-idman
togkilatlarinda hoyata kecirilmosi idarsetmonin somaraliliyinin
artmasina, idmanda yiiksok noticolorin olds olunmasina imkan
yaratdi. Bu da menecmentin osas funksiyalarindan biri kimi
motivasiyanin no doracods 6nomli oldugunu ortaya ¢ixartd.

Bodon torbiyssi vo idman togkilatlarinda menecmentin
funksiyas1 kimi motivasiyanin rolunu sads bir misalla izah edak.
Tutaq ki, fitnes markozin (Fitnes- gozallik, idman va harmoniyanin

70



birliyidir) rohbarliyi ohaliys miialica badon torbiyasi xidmatlori
gostormoasi liclin doqiq cari istehsal planini hazirlayir. Bu planda
fitnes morkozin strateji inkisaf proqrami, plani yerins yetirmok
liclin miasir trenajorlar vo sair idman avadanliqlar1 vo miasir
miialico  texnologiyalarmi1 totbiq etmoyi hazrr oldugunu
miioyyonlosdirdi. Ancaq bir sey molumdur ki, ogor fitnes-markozin
iscilorinin foaliyyati zoruri todbirloro cavab vermirso, is¢ilor 6z
izorino diison vazifolori yaxsi yerino yetirmirso, hovassiz calisirsa
biitiin bu plan laziminca yerino yetirilmoyacokdir. Basqa sozlo
isc¢ilori sirniklondirmok, hovoslondirmok, vadar etmok vo s.
iisullarla onlarda motivasiya yaratmaq lazimdir.

Motivasiya- miialico bodon torbiyosi vo idman toski-
latlarinda calisan is¢i heyotin miioyyon bir tolobatinin 6do-
nilmosino istigamotlondirilon, iscilordo 0z islorino maragin
oyadilmasi vo onlarin daha fodakar faaliyyoto sévq edilmosidir.
Bunu insant har hansi bir foaliyyoto vadar edon amillorin comi
kimi do basa diismok olar. Xiisuson do, pesokar idmangilarda vo
klublarda yiiksok naticolorin qazanilmasi ii¢lin onlarin daha aktiv
calismalarina sovq etdiron tosiretmo prosesi yoni motivasiya ¢ox
miihiim bir rol oynayir.

Motivasiya badon torbiyosi —idman togkilatlarinda isgiloro
ruh veran, onlar1 daha foal islomays sdvq edon daxili vo xarici
amillorin comindon ibaratdir.

Adotan, is¢ilorin daxili foalligimin artirilmasma yonslon sévq
etmo motiv, xarici sovgetms iso stimul adlanir.

Motivlogdirmo prosesinin osasinda insanlarin  tolobati
dayanir. Bu tolobat hom maddi, hom do monavi ola bilor. Bozi
odobiyyatlarda maddi tolobati ilkin tolobatda adlandirirlar. Bu
aslindo biososial varliq olan insanm xiisusiyystinden amalo golir.
Maddi tolobat fiziolojidir. Sonraki biitiin tolobatlar iso monovi,
dini, oxlaqi va s. insan coamiyyatinin sosiallasmasi soviyyasindon
asil1 olaraq yaranir. Bunlar1 psixoloji tolobatda adlandirmaq olar.
Halo bosor tarixinin (sivilizasiyanin) qadim ddvrlorindon qorxu vo
miikafatlandirma kimi motivlesdirmo formalart mévcud olmusdur.
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Ona gorodo motivlorin  miixtolif ndév tosniflogdirilmosi
movcuddur. Adoton soxsi vo qrup motivlori, maddi vo mo-novi
motivler bir-birinden farqlondirilmolidir. Idman toskilatlarinda
is¢ilorin  davranisina  tosir  edon  miixtalif = motivlarin
miinasibotlorinin comi goxsiyyotin motivlesdirilmasi strukturunu
omolo gotirir. Bodon torbiyosi vo idman togki-latlarinda insan
foaliyyatinin mogsadini onun motivindon forqlondirmok lazimdir.
Masalon, fitnes-klubun trenajor zalmin telimatcist 6z is yerini
doyismak istoyir. Onun bu gorarma sadoco mogsad kimi baxmaq
lazimdir. Ancaq tolimatginin bu gorarinin motivi miixtalif ola bilor:
0z evind yaxin i§ yerinin olmasi, yeni texnologiyalardan istifado
imkanlarini artirmaq, daha yiiksok omok haqqi almaq va s.

Umumiyyotlo insanlarm idaroedilmosinin  osasmi  mo-
tivlosdirmo togkil edir. Motivlosdirmo iso iscilori miioyyon bir
harokots sdvq etmo mogsadilo onlara edilon psixoloji tesirlorin
comindan ibaratdir.

Stimullasdirma - idman toskilatlarinda qarsilarina
qoyduglart mogsodo nail olmaq yolunda iscilorin: idmangilarin,
mosqeilorin vo kdmokgi heyotin motivlosdirilmosi iiclin miixtalif
stimullarin (miikafatlandirma vo ya sanksiya) istifado olunmasi
prosesidir.

Stimullagdirma miixtolif tosnifat formalarma malikdir.
Novlerino gora iki ciir olur: maddi vo monovi (qeyri-maddi). Ozii
biruze vermasi formasina gora bilavasito va dolayi yollarla 6ziinii
gostoro bilor. Bodon torbiyosi vo idman sahosindo omoyin
stimullasdirilmasinin bozi novlori 3.4-cii codvalds verilmigdir.

Idman toskilatlarmda iscilorin  omoyinin stimullasdiril-
masinda miixtalif ndv sanksiyalar miiayyan rol oynayir. Sanksiya
dedikdo isciya totbiq edilon maddi vo inzibati coza todbirlori basa
diistilit. Bu coza novleri vo ya sanksiyalar Azarbaycan
Respublikasinin ©mok Macallasinin qanunlart ilo tonzimlonir.
Adoton, igo gdtiiron asagidaki coza todbirlorindon istifads edirlor:

» xabardarliq etmak;

» tOhmot vermok;

» uygun osaslarla igdon azad etmok.
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‘ Cadval 3.4.
Idman tagkilatlarinda amayin stimullasdirilmasinin névlori.

Maddi stimullar Monavi stimullar
Birbasa pul formasinda L. Tosokkiitetmo
1.9mayin Odonilmosinin | 2. Torfinams vo diplomlar
miixtolif sistemlori 3. Vazifays irali gokmak
2.Miikafatlar 4. Foxri formanlarla vo
3.Bonuslar dovlstmiikafatlar: ilo toltif
4. Olavo amok haqqi olunma

5. Maaga miixtolif
olavalor Dolayi pul
formasinda 1.Sosial paket
2. Istirahotin 6donilmosi
3.S1gortalanma

4. Noqliyyat 6domalori
5. Yemok pulu

Kommersiya foaliyyoti gostoron idman toskilatlarinda
miixtalif nov koperativ miikafatlandirma vo cozalandirma tisullar1
totbiq oluna bilor. Bir sortlo ki, homin tisullar lkadoki movcud
omok macallosinin qanunlarma zidd olmasin.

Miiasir diinyada davranis elmi sahosindo movcud olan
aragdirmalar onu demayas asas verir ki, xalis (sirf) iqtisadi yanagma
homiso dayanigli deyildir. Idman toskilatlarmm menecerlori
bilmalidir ki, motivasiya yoni iscilori 6z foaliyyatlorine daxili
vadar etmolori, ruhlandrmalarmin asasini miixtalif ndv tolobatlarin
comi togkil edir. Tolobatlar iss dovrden asili olaraq daima
doyisirlor. Ona goro do idman togkilatlarinin rohborlori 6z is¢ilorini
motivlogdirmok tii¢lin homin tolobatlarin nodon ibarst oldugunu
doqiq miioyyon-losdirmoalidir. Homin bu tolobatlarin 6donilmasino
miivafiq olaraq da iscilorin motivasiyasini hoyata kegirmolidir. id-
man menecmentindo osason iki ndv motivlesdirmo nozoriy-
yasindon istifado olunur:
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1)Mozmunlu motivlesdirmo nozoriyyo;

2) Prosesual motivlogdirma nozoriyyasi.

Qeyd etdiyimiz kimi, motivlogdirmonin noazoriyyosindo vo
praktikasinda insanin tolobati asas rol oynayir.

Talobat — insan orqanizminin hoyat faaliyystini, omok
kollektivinin tizvlerinin normal fizioloji foaliyyatinin saxlanmasi
ticlin zoruri olan ehtiyaclar basa diisiiliir. Tolobatlar adoton, birinci
vo ikinci ndv tolobatlara boliiniir. Birinci ndv tolobatlara c¢ox
zaman maddi tolobatlar da deyilir. Buraya yemok, paltar, ev vo s.
aiddir.

Ikinci név tolobatlara sosiallasmadan dogan tolobatlar va ya
monovi tolobatlar aiddir.

Bundan olavo badon torbiyasi vo idman sahosindo to-
lobatlarin basqa tosniflogdirilmasi variantlart mévcuddur. Bunlar
asagidakilardir:

o foaliyyaet sferasina goro: amok, istirahat, tohsil, lin-siyyat;

e subyektlora gora: fordi, qrup, kollektiv vo ictimai;

e obyektino gora: maddi vo monavi;

e funksional rollarma gora: istiinlik veron veo ikinci

doaracali, markazi va konar; daimi (méhkom) va 6tori (ve-
ziyyoto uygun).

3.4.1. Motivlosdirma nazariyyalori vo menecmentda
onlardan istifads olunmasi

Motivlesdirme haqqmnda miixtolif nozori biliklor 6z
baslangicint  “insani miinasibatlor vo davramis elmi” noze-
riyyasindan gdtiiriir. Bu nozariyyonin banisi E.Meyo olmusdur. O,
omok mohsuldarligimin miixtolif tesorriifat miihitlorinde vo
sahlorinds, coxsayli amillordon asililigmi tacriibado aragdiraraq,
bela bir naticoya goldi ki, agir formada (giiclii) ierarxiya asililigi,
togkilati proseslorin insanin to-bistino uygun deyildir vo ona gors
do is¢cinin biitlin bacariq ve qabiliyystinin izo ¢ixmasina,
potensialinin tam ag¢ilmasina sorait yaratmir. Biitiin sahslorde o
climlodo badon tor-biyasi vo idman sahosindo idmangi, miiallim-
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mosqei vo ya digor is¢i heyat o zaman soylo calisir ki, onlarin
psixoloji xiisusiyyatlori nozoro alinmagqla, biitlin insani tolobatlar1
tam Odonilsin. Miiasir motivasiya nozariyyelori, insanlarin hayat
foaliyyetini vo onlarin davranig xiisusiyyatlorini dyronon elmlorin
son nailiyyotlorino osason formalagdirilir. Umumi sokildo
motivlogdirmo haqqinda miiasir nozoriyyolor 2 yers boliiniir:
mozmunlu vo prosesual.

1.Motivlosdirmonin mdzmun nazariyyalori. Bu qrup
motivlegdirma nozoriyyasine agagidakilar aiddir:

1. A.Maslaonun tolabatlar ierarxiyasi nozariyyosi;

2. K.Alderferin ERG nazariyyasi;

3. D.Makklellandin qazanilmis (oldo edilmis) tolobatlar
nazariyyasi;

4. F.Hesbergerin iki amil nazoriyyosi.

Indi iso ayri-ayriliqda bu nozoriyyslorin qisa xarakte-
ristikasini verak.

1.Abraam Maslaonun tolobatlarin ierarxiyast nozoriyyosi.
Motivlesdirma elmina on yaxs1 tohfoni XX osrin ortalarinda
A,Maslau vermisdir. Bu nozoriyyonin osas mahiyyati ondan
ibarotdir ki, biitiin sahslords insanlar1 omoyo sévq edon, vadar edon
osas amil onun 6z tolobatlarmin 6donilmesi amilidir. Hom do
tolobatlarin  6donilmasinin  miixtalifliyi  motivlesdirmenin  do
miixtolif formali olmasina sobob olur. Ona goro do o insanlarin
osas tolobatlarinin differransiasiyasi (imumilogdirmo) ierarxiyasini
yaratdi. A.Maslau bu ciir differensiasiyaya uygun 5 nov tolobatlar
qrupu formalasdirdi: fiioloji, tohliikasizlik, sosial qrupa aid olmaq
vo istirakeist olmaq, 6ziinii tosdiq etmok, tanitmagq; 6zilinii nlimayis
etdirmok; (6ziiniiifads). (bax sokil 3.2.).

Indi iso bu tolobat qruplarmmin hor birinin qisa xarakte-
ristikasini nozordon kegirak:

1.Fizioloji talobatlar dedikds biososial varliq olan insanin
yasayisi li¢iin zoruri olan maddi tolobatlarin comi basa diisiiliir. Bu
tolobatlara insanin fizioloji baximdan yasayib, isloys bilmasi li¢lin
vacib olan maddi nematlor: yemak, su, geyinmak, manzil vo sair
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aid edilir. Miuasir dovrdo bunlarin 6donilmosinin osasmi iso
maliyys vasaitlori tomin edir.

2.Tahlikasizliyino vo sabaha inamina olan tdlobatlar
dedikds otraf miihit torofindon yarana bilon fiziki vo psixoloji
tohliikolordon qorunmaq imkanina aid olan tolobatlar formasi baga
diistiliir. Bu tolobatlara osason acliq, xostolik, saglamliginin
itirilmasi tohliikesinin yaranmamasma aid olan tolabatlar daxildir.

3.Har hansi bir qrupa aid olmaq, istirak¢is1 olmaq, 6z
sosial talobatlarim1 6domak. Bu hor hansi bir sosial qrupa, naya
vo yaxud kimoso monsub olunma hissine sovq edon tolabatlardir.
Idman toskilatlarmnda ¢alisan iscinin basqalar: torofinden qobul
olunmasi, sosial qarsiliglt foaliyyeti birge layiholorde islomok
havasi va s. amiller bu qrupa aiddir.

4.0ziinii tasdigetma vo tanitmaga olan tolobatlara soxsi
nailiyystlor oldo etmokdo otrafdakilarin ona olan hormatini
qazanmaq, kollektivde 6z yerini vo niifuzunu moéhkomlot kimi
miinasibatlori 6zlinds birlosdiron amillor aiddir.

5.0ziinii niimayis etdirmok, o6ziinii ifadaya olan to-
lobatlar dedikdo bodon torbiyssi vo idman sahosindo calisanlarin
potensial imkanlarinin maksimum reallagdirilmast vo bir soxsiyyot
kimi Oziinii gostormok iiclin zoruri olan amillorin comi basa
diisiiliir.

A.Maslau tolobatlart piramida formasinda vermoklo onu
aydin gostorir ki, asagi soviyyali tolobatlar qane edilmoni,
minimum talobatlarin ddonilmasini ifads edir. Yoni onlar daha
yiilksok  soviyyali  tolobatlarda  Oziini  biruzo  veron
motivlogdirmadon 0Onco is¢inin davranigina tosir edir. Hor bir
konkret vaxt aninda idmang1 vo ya masqei Ozii {ligiin daha vacib
olan tolobatinin O6donilmasine soy gostorocokdir. Ona goro do
idman toskilatlarinda hor bir insanin davramisinda daha yiiksok
soviyyada talabatlarm helledici amil olmazdan qabaq, onlarin daha
asag1 soviyyali tolobatlar1 6denilmalidir. Hor bir insan, o ciimlodon
pesokar idmangi soxsiyyot kimi inkisaf etdikco onun potensial
imkanlar1 genislonir. Oziiniiifado etmayo olan tolobatlar he¢ vaxt
tam 6donilo bilmoz. Ona gors do tolobatlar vasitasilo davraniglarin
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motivlogdirilmasi prosesi sonsuzdur. Bodon torbiyossi vo idman
togkilatlarinin rohborlori daima 6z iscilorino diqqot vermolidirlor
ki, onlarin hans1 aktiv tolobatlarinin horokoto gatirilmisi vacibdir.
Heg vaxt gozlomok olmaz ki, bir dofo isloyon motiv, sévgetmo
metodu homiso igloyarok 3.5-ci codvoldo idman togkilatlarin
iscilorinin tolobatlart vo onlarin 6donilmosi vasitolori arasindaki
olagoalor gostorilmisdir.

Ozilini tosdigetma

sosial tolabatlar qrupuna
moansub olmaq

tohliikasizlik

fizioloji tolobatlar

Sokil 3.2. Talabatlar qrupu (A.Maslaunun piramidasi).
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2.K.Alderferin ERG-nozoriyyssi. (MOI). ERG-ingi-lis
dilindo 3 soziin bas horfidir (existence —movcud olma;
relatendness-olagolor (miinasibatlor); growtn-yliksolis, vozifd).
Belolikls, K. Alderferin bu nozariyyesinin konsepsiyast asagidaki 3
sort iizorinde qurulur:

Cadval 3.5.

Idman taskilatlarinin iscilarinin talobatlart va onlarin
odanilmasi vasitalari arasindaki alagalor.

A.Maslauya gora
tolobatlarin ierarxiya
Nnozariyyasi

Idman toskilatlarinda ig¢ilorin
tolobatlarinin 0donilmasi vasitalori

Oziiniiifadoya, niimayis
etdirmoya tolobatlar

Idman toskilatlarinin strateji
layiholorinde istirak etmok. Yaradiciliq
islori togdim etmok. Oz ideyalarini
hoyata ke¢irmoays imkan

Oziinii  tosdiq  etmo,
O0zinul tanitma talobatlar

Miivaffaqiyyatlori boyonmok vo qgobul
etmok. Innovasiya foaliyyatlorini
miikafatlandirmaq. Foxri adlara layiq
goriilmok maddi vo havaslondirmalorin
miixtalif ndvlori

Oz sosial tolobatlarini
0domok, hor hansi1 bir
sosial qrupa aid olmagq,
iizv olmaq

Korporativ madaniyyastin formalagdiril-
masi. Verilon vadlarin tam hocmds to-
min olunmasi. Vaxtinda molumatlandi-
rilmagq, toskilatin kollektiv islorino
qosulmagq.

Tohliikesizliyina \)
sabaha 1namima olan
tolabatlar

Golocoya inamli olmaq, uzunmiiddatli
omok miiqavilalori baglamaq. Fiziki vo
psixi tohliikosizliyini togkil vo tomin
etmok, idman toskilati orazisindo vo
ondan konarda miihafizo xidmatinin
olmasi.
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toskilat1 daxilinde qidalanma va ya
qisman yemok pulunun 6donilmasi.

Fizioloji tolobatlar Yiiksok omak haqqu, istirahat {i¢ilin sorait
yaradilmasi, monzillo tominat. Idman

1)Méveud olmagq, varliq kimi yasamaq tolabatlari;

2) Olagalors, miinasibatlors olan tolobatlar;

3) Inkisafa, yiiksolmoya, vozifaya tolobatlar.

Bu qrup tolobatlar A.Maslaunun nazariyyaslori kimi ierarxik
qurulusa malikdir vo ¢ox dxsaliga malikdir. Ierarxiya prinsipino
osason hor ndvbati soviyys 0ziindon ovvalkindon asilidir vo ondan
daha yiiksok qabul olunur.

A.Maslou piramidasma (sokil 12.1) nozor salsaq burada
fizioloji tolobat, K.Alderferin mévcud olmaq tolobati ilo eyni
mahiyyat dastyir. Yoni yasamagq {igiin hor bir insana dnco fizioloji
tolobatini, maddi tolobatlarin1 6domok vacibdir.

Olaqgolor, miinasibotlor tolobatlari insanlarin sosial to-
bistindon irali golir. Yoni insan comiyyotds formalasir, Oziinii
tosdiq edir, basqalarmin komoyini hiss edir, miixtolif sosial
qruplarla alago qurur. Bu tolobatlar A.Maslaunun piramidasindaki
2-ci vo 4-cii pilladaki tolobatlarla demak olar ki, eynidir.

Inkigaf, yliksolmo, daha yiiksok vozifo tutmaq is¢ilorin
Oziinlin tosdiqine, tanitmaga, niimayis etdirmoys olan tale-
batlardir. Bu tolobatlar da A.Maslau piramidasinin on yuxari iki
pillosino uygundur.

K.Alderferin A.Maslaudan asas forqli cohoti ondan ibaratdir
ki, Alderferin nazoriyyasine gora tolobatdan tolobata dogru harokot
prosesi ierarxik deyil vo hor iki istigamoto horokot edir. Yuxari-
ogor asagi soviyyoadoki tolobatlar 6donilmir. Asagi -ogor daha
yiiksok soviyyadoki tolobatlar 6donilmir.

Idman toskilatlarinda iscilorin tolobatlarmin 6donilmesinin
bu ciir horokoti toskilatda omoyin motivlosdirilmosi {igiin daha
genis imkanlar yaradir.

3.D.Makklellandin qazanilmis (9lds olunmus) talobatlar
NAZAriyyosi.

79



Bu nozoriyyo miioyyon dorocodo A.Maslaunun motiv-
logdirmo modellori ilo oxsardir. D.Maklellandin motivlegdirmo
modellori osason 3 ndv tolobata osaslanir: 1) ugura,
miivoffoqiyyate; 2) hakimiyyoto; 3) olagoloro malik olmaga,
hansisa sosial qrupa aid olmaga. Bu tolobatlar A.Maslau
piramidasimin yuxari pillalorine uygundur. Ancaq burada ierarxiya
prinsipi gozlonilmir. Qeyd etmok lazimdir ki, Maklelland bu
tolobatlarin oxumaq naticasindo, hoyat tacriibasinde qazanildigini,
olds olundugunu vurgulayir.

Ugura, miivoffoqiyyoto olan tolobatlar ig¢inin mosuliyysti
lizoring gotlirmokls 6 magsadine ¢atmagq ligiin gostordiyi soylorin
comidir. Ugura olan talobatlar hom do miioyyan doracadas risklorlo
baghdwr. Bu tolobatin 0donilmasi islorin vaxtinda vo somoroli
yerina yetirilmasi ilo miimkiin olur.

Hakimiyyoto olan tolobat isc¢inin digor isgiloro tosir
gostormoasi arzusunda oldugu zaman 6ziinii gdsterir. Hakimiyyato
tolobat1 olan insanlar digarlorine nisbaton daha ¢ox enerjili olur,
ziddiyysto vo risko getmokdon qorxmurlar, togkilatin aktual
problemlorini hall etmoys hazir oldugunu niimayis etdirirlor.
Menecmentlik ¢ox zaman hakimiyyat tolabati olan insanlar1 6ziino
colb edir. Ciinki idarsetmo hakimiyyot tolobatinin {izo
cixartlmasma vo reallagdirilmasina daha ¢ox imkanlar yaradir.
Olagolor, sosial qrupa aid olmaq tolobatlar1 dedikdo insanlarin
sosial iinsiyyoto can atmasi, qarsiligli komoyin gostorilmasi,
dostluq olagolorinin qurulmasi vo sair tolobatlarin 6donilmosinin
comi basa disllir. Onlar i{i¢lin soxsi miinasibotlor yalniz
kollektivde mohdudlasmur.

4.Fredrix Hesberqin iki amil nazariyyasi.

XX osrin ikinici yarisinda F.Hesberq toslobatlara osaslanan
motivlegdirma modellori hazirladi. O, tolobatlar1 iki qrup halinda
birlosdirdi: 1) gigiyenik; 2) motivlosdirma. Gigiyenik amillor isin
hoyata kecirdiyi otraf miihitlo olagodardir vo asagidakilardan
ibaratdir:

» is yerindo tohliikosizlik;

> is rejimi va cadvallari;
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» omokdaslarla vo tabegiliyinds olanlarla miinasibatlor.

Bu tolobatlar bir ¢ox mimada A.Maslaunun ilkin tolobatlari
ilo eynidir (fizioloji tolobatlar vo tohliikasizlik tolabatlari).
Motivlogdirmo amillori bilavasito isin Oziinliin xarakteri vo
mahiyyati ilo baghdwr. Bu amillora isin noticolorinin gobul
olunmasina tolabat, istehsal vo ya xidmet faaliyystinin mezmunu,
isdo miistoqillik, yaradict inkisafin artimina imkanlar va s. bu tip
tolobatlar aiddir. F.Hesberq tolobatlarin 6donilmasi daracasinin
qiymatlondirilmasi {igiin iki skaladan ibarot codval (alot) isloyib
hazirladi: birinci skala 6ziinds “qaneetmo gane etmonin tamamilo
olmamas1” diapazonunda, ikinci skala “ganeetmomo - qane
etmomonin tamamilo olmamas1” diapazonunda oks etdirmaklo
miiqayisali tohlilo asason 6z nozoriyyanin formalagsmasinda bir isti-
fado olunan instrument (alot) vasito rolunu oynadi.

F.Hesberq 6z motivlesdirma nazoriyyesinde gdstordi ki,
gigyenik amillorin olmamasi, yaxud kifayst dorocads istirak
etmomosi iscilords iso qonastboxs sizlik yaradir. Ogor onlar yetorli
olsa belo 6z-6ziins igdon qonastboxslik yaratmir vo insani noyo iso
motivlegdira bilmir. Motivlesdirmonin olmamas1 isde qeyri-
gonaatbaxsliys sabob olmur. Lakin onlarin olmasi tam 6l¢iido qane
olunma yaradir vo iscilori foaliyyetlorinin  ylikssldilmosini
motivlogdirir.

Yuxarida nozordon kegirdiyimiz nozoriyyslori daha yaxsi
oyronmoak {i¢iin agagidaki codvoalo nozor salaq (bax: codval 3.6).

Cadval 3.6.
Miixtalif motivlasdirma nazariyyalorina aid talabatlarqruplar

A.Maslaunun | K.Alderferin ERG | Maklellandin | F.Hesberqin 2
talobatlarin nJZariyyasi qazanilms amil
ireraxiyasi talobatlar nJZariyyasi
nJZariyyosi nJYZAriyyasi

Fizioloji Méveud olmagq, | Ugura, Gigiyenik

tolobat varliq kimi yasamaq | miivaffoqiyyot | amillor

Tohliikesizlik | tolobat olan tolobatlar

tolobat
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Qrupa monsub | Blagalers, Hakimiyyato
olmaq -sosial miinasibatlora talobat | olan talabat Motivlosdirma
tolobat

Oziinii Inkisafa,yiiksolmoya, | Olagalora
tosdigetma va vazifoys olan malik  olmag,
tanitmaq tolobatlar sosial  qrupa
tolobati daxil olmaga
Oziinii  ifado olan tolobatlar
etmo, niimayis

etdirmok

tolobati

3.4.2. Motivlosdirmanin prosesual nazariyyasi

Biitiin saholordo o ciimlodon, badon torbiyssi veo idman
togkilatlarinda menecment praktikasini onu gostorir ki, toskilatda
iscinin davraniglart 6zilinii neco aparmasi, razi vo ya narazi olmasi
ancaq onun tolobatlar1 ilo miioyyon olunmur. Xiisuson idman
sahosindo ¢alisan is¢inin  davraniglarma onun imkanlarinin
qiymotlondirilmosinin  gdzlonilmasi amili bdyilik tesir edir.
Motivlogdirmonin bu bolmosini dyronon nozoriyys prosesual
nazariyya adlanir. Bu nozoriyyoys osason asagidaki anlayislar
aiddir:

» G6zloma nazariyyasi;

» Odalat, dogruguluq nozoriyyasi;

» Porter-Louler modeli.

1.Gozlomo nazariyyasinin yaradicist V.Vurm adli alimdir.
Nozoriyyonin 9sas mahiyyati ondan ibarotdir ki, is¢i 6z qarsisina
qoydugu moqgsado ¢atmaq {iglin tolobatlar1 ilo yanasi, o,
inanmalidir ki, onun davraniglari, Oziinii neco aparmasi, ona
tolobatlarinin 6donilmasine sorait yaradacaqdir. Bu nozariyyonin
osas anlayist gozlomodir. Menecmentdo gozlo dedikde miioyyan
hadisonin ehtimalinin konkret goxslo torafindon qiymatlondirilmasi
basa diistiliir.

Umumiyyoatlo, idman toskilatlarinda prosesual motiv-
losdirma nozariyyasinin totbiqinds, idmangmnin vo ya mosqg¢inin
miixtolif mogsadlora ¢atmasi iiglin saylorinin neco boliigdiiriilmasi
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vo konkret olaraq hansi formada davranig noviiniin se¢ilmasi tohlil
olunur. Homin nazoriyyslora uygun olaraq soxsiyyatin davranisi,
konkret voziyystlo olagadar onun qobul edilmesi vo gdzloma
funksiyasi hesab olunur. Homin davraniglar sistemi, soxsin gobul
etdiyi davranma ndviiniin se¢ilmasinin miimkiin naticoloridir.

Gozlomo nazoriyyssindo motivlogdirmo prosesi ii¢ amilin
qarsiligh foaliyyatine asaslanir. Homin amillor asagidakilardir:

» Omok mosraflorine miinasibatde gozlomalor;

» Miikafatlandirmaya miinasibatdo gdzlomalar;

» Miikafatlandirmadan qane olmaq deracesi (razi qalmaq

haddi, ekvivalentlik)

Bu nozariyyonin reallagdirilmasinin praktiki faydasi ondan
ibarotdir ki, ogor idman togkilatinda calisan is¢ilor hiss etsolor ki,
sorf etdiklori saylorlo bunun miigabilinds aldo olunan naticalor
arasinda diiz miitonasib olaqe yoxdur, onda toskilatda
menecmentin asas funksiyasi olan motivlesdirms zsifloyacokdir.

Bodon torbiyosi vo idman toskilatlarinda motivlesdirmoyo
tosir gdstoron qarsiliqli alagonin olmamasi asagidaki saboblordon
yaranir:

e idman¢inin vo ya mosq¢inin Ozliniin diizgli olmayan

qiymetlondirma aparmast;

¢ idmangi vo ya mosqginin hazirhiginin zaif olmasi;

e iscilorin diizgiin 6yradilmomasi;

e garsiya qoyulan tapsiriqlarin icrasi iiclin onlara kifayat
godor salahiyyatlorin verilmomaosi.

2.9dalst (dogruculuq) nazariyyasi.

Bu nozoriyyonin osas ideyalar1 asagidakilardir:

» iscinin naticolorin oldo olunmasi ii¢lin sorf etdiyi fodakar
omoyin miigabilinds alinan miikafatlarin miiqayisosi;

» idman toskilatlarinda iscinin aldig1 miikafatin onunla eyni
funksiyan1 yerino yetiron ig¢inin aldigr miikafatin mii-
qayise olunmasi.

Idman toskilatinda ¢alisan is¢i bu subyektiv qiymot-

londirmolor osasinda toskilatda 0z davranigini doyisir, igino
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hovossiz, mosuliyyotsiz yanasir. Ogor idmangt vo ya mosqgci
gorondo ki, onun omoyinin noticosi diizgiin miikafatlandirilmur,
belaki onunla eyni yerino yetiron homkarlar1 bu ciir igo gére ondan
daha yaxs1 miikafatlandirilir, bu zaman onda psixoloji gorginlik
formalasir vo naticado onlarn mosq foalligi asagi disiir.
Kollektivds ruh diisgilinliiyli meydana ¢ixir.

Badan torbiyasi vo idman sahasindo miioyyan miikafatlarin
alinmasi naticasinda yaranan qonastboxslik (raziliq) vo ya qeyri-
gonaotboxsliyin nozords tutulan doracosine ekvivalentlik deyilir.
Ogor ekvivalentlik asagidirsa, yoni idmangt vo ya mosqgilor iigiin
ayrilan miikafatin qiymeotliliyi o qader do yiiksok deyilss, onda
gozlomo nozoriyyasinin qanunlarma goéro omok foaliyyetinin
motivlosdirilmasi zoifloyacokdir. Beloliklo, motivlogsdirmonin agagi
va yuxar1 olmasi gozloma nazoriyyasine gora 3 amildon asilidir:

l)edilon soylorin noticosindo arzu olunan noticolorin
alinacagmin gozlonilmasi;

2) naticolorin ardinca alinmasi miikafatlarin gozlonilmasi;

3) mikafatlandirmalarm  qiymeotliliyinin ~ gdzlonilme-
si.(ekvivalentlik)

Bunu diistur soklinds do riyazi formada vermak olar:

Motivlosdirmo =MxNxV

burada  M-idman¢min  noticoys  goro  gdzlonilon
miikafatlandirilmasi;

N-idmang¢inin natico olda etdikdon sonar
miikafatlandirilmasi;

V-valentliyo  gore  mikafatlandirilmanin  faydaliliq
doracosinin gézlonilmo omsali.

Biitiin bu sadaladigimiz amillori nazers alaraq, idman
togkilatlarnin yaxsi nailiyystlor oldo etmasi iiclin menecerlorin
asagidakilar1 nazars almasi vacib sortdir:

-birincisi, adalatli miikafatlandirmanin doqiq meyarlarini;

- ikincisi, ayri-ayr1 ig¢ilorin miikafatlandirilmasi sisteminin
dayandirilmasi. Kollektivin qalan {izvlerinin do onlarin amayina
miinasibotds adalatsizliyin olacagi hissini yaratmamagi;
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- Tlgiinciisi, idman togkilatlarinin biitiin omokdaslarina
qabaqcadan, omoyin stimullagsdirilmast sistemini otrafli izah
etmok;

- dordiinciisii, idman togkilatinin kollektivi arasinda saglam
sosial-psixoloji miihitin qorunub saxlanmasi.

3.Porter-Louler modeli.

Bu nazariyya L.Porter va E.Louler torofindon 1960-c1 illords
yazilmigdir. Gozloma va adalatlilik nozariyyalorinin elementlorini
O0ziindo  birlogdiron  kompleks  prosesual  motivlogdirmo
nazariyyasidir. Bu modelds bir sistemo qarsiliqhh bagli olan 5
doyison istirak edir. Onlar asagidakilardie:

1)gdstarilon, sorf olunan saylar;

2) kollektiv torafindon dork, qobul olunmast;

3) alds olunan naticalar;

4) daxili vo xarici miikafatlandirmalar;

5) genaotboxslilik doracasi, no doracods razi galma.

Porter-Louler modelinin asas mahiyysti ondan ibarotdir ki,
idman togkilatlarinda alinan noticolor is¢ilorin goéstordiyi soylor,
onun qabiliyyotindon vo spesifik cohotlorindon, homginin
kollektivda 6z rolunun dork etmosindon asilidir. Gostarilon
soylorin naticesi Oziindon sonra, miioayyon miikafatlandirma
daracasinin gatiracayine inami vo miikafatlandirmanin qiymetliliyi
ilo toyin edilocokdir. Sads dildo desak, insan 6z tolobatlarini alinan
naticolora géro miikafatlandirma formasindan 6doyir.

Biitlin bu saydigimiz nozoriyyslor menecmentds mo-
tivlosdirmonin miiasir nozoriyyoloridir. Idman toskilatlarinda
calisan har bir menecer ii¢lin nazariyysanin mahiyyetini dork etmok
va 0z praktik islorinda totbiq etmok olduqgca vacib sortdir.

3.5.Nazarat anlayis1 vo menecmentdd onun novlori

Bodon torbiyosi vo idman sahosindo menecmentin osas
funksuyalarindan biride nozarostdir. Nozarot funksiyas: hoyata
kegirilmadon idareetmonin digor funksiyalarmin yerino yetirilmosi
ya ¢otinlogocok, yaxud somorasiz olacaqdir. Ona goro do nozarot
funksiyasin1 menecmentds idaraetmo obyekti vo subyekti arasinda
oks olaqonin asas elementi adlandirirlar. Beloki, nozarstin olmasi
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miialico-badon tarbiyasi vo idman togkilatlarina qoyduqlart mogsad
vo vozifolorino catmaga mane olan catigmamazliglar1 aradan
qaldirmaga imkna yaradwr. Miixtalif odobiyyatlarda nozarat
anlayigi-na, bir-birindon forqli toriflor wverilir. Bu teriflorin
miixtolifliyinin osas sobabi nozarsto hansi ndqteyi-nozordon (as-
pektdon) baxilmasindan iroli galir.

Nozarat —mdvcud qanunlar, soroncamlar vo tapsiriqlar
nozaora alinmaqla, badon torbiyasi vo idman togkilatlarinin garsisina
qoydugu mogsadin yerino yetirilmosi {ii¢iin is¢ilor torofindon
nalorin edilmosi vo yerino yetirilmosini miisahido edon veo
yoxlayan xiisusi togkil olunmus sistemdir.

Noazaratin obyekti kimi biitovliikds badan torbiyasi vo idman
togkilatlari, onun ayri-ayri bélmalori, miialico badon torbiyasi vo
idman xidmatlorinin taqdim olunmasi prosesi va ayri-ayr1 is¢ilorin
faaliyyetlori ¢ixis eds bilor.

Nozarotin subyektlori kimi iso toskilatlarin daxilindo
rohbarlor vo menecerlor, maliyya vo miihasibat is¢ilori, dovlet
torofindon hoyat kegirilon xarici nazarat, saholor, ictimai vo soxsi
toskilatlar ¢ixis edo bilor.

Badon torbiyasi vo idman sahasinin foaliyyet praktikasinda
nozaratin toskilinin miixtalif novleri mévcuddur. Umumi sokilda
idman togkilatlarinda nozarotin toskilini 11.1-ci gokildoki kimi
vermak olar. Gilindslik i miihitindo nazarst yalniz xidmet va ya is
miiddoti kimi idman toskilatlarinda vacib olanlar1 deyil, eyni
zamanda insan haqlarma hormot edon asas is miinasibotlorini do
ohato etmoalidir.

Daxili nozarot vasitesi ilo omok intizamina, tolim-mosq
prosesinin togkili, maliyys intizamma riayat olunmast sorti ilo
bodon torbiyesi —idman toskilatlarinda strateji ve plan
tapsiriqlarinin yerino yetirilmosi haoyata kegirilir. Miialico -badon
torbiyosi vo idman togkilatlarinin biitiin is¢ilori qarsisinda, vozifo
masuliyyatlori vo salahiyyatlori ¢arcivesindo konkret obyektin vo
ya proseslorin nozarat funksiyasi, vazifolorine uygun olaraq daqiq
miioyyonlosdirilib yazilmalidir.
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Xarici nazarot dedikde -movcud, faaliyyotdo olan hiiquqi
baza vo normativ sonadlors riayst olunmagla badon torbiyesi —
idman togkilatlarinin foaliyystinin dovlst, tabegilikds olan (saho),
ictimai vo goxsi toskilatlar torofindon hoyata kecirilon nozarot baga
disiliir. (bax sokil 3.3.).

Dovlat nozarotine miixtalif toyinath dovlet qurumlarmin:
vergi xidmeti, maliyys yoxlamalari, statistika idarslori, sanitar-
epidiomoloji labaratoriyalar, Fovqgelado Hallar Na-zirliyinin
Yangindan Miihafizo idaresi vo sair ddvlet organlarmin hoyata
kecirdiklori nozarat formalar1 aid edilir.

Tabeg¢ilik vo ya saho nozarsti dedikds, orazi prinsipi lizro
regionlarda, rayonlarda va sair arazi bolgiilorinde “Badon torbiyasi
vo idmana” aid olan qurumlar torofindon yerlordo idman
togkilatlarmin =~ yerine  yetirdiklori  iglorin  voziyyatinin
miloyyonlosdirilmosi tiglin hoyata kecirilon nozarst formalar1 baga
diisiiliir.

Ictimai nozarots -mosqlorin  mozmununa uygun fede-
rasiyalar lizro zoruri miitoxossislorin peso saviyyasi, idman mallar1
istehsal edon vo ya idman xidmotlori gdstoron togkilatlar iiclin
“Istehlak¢ilarin  hiiququnun miidafiosi” vo s. qeyri-hdkiimot
togkilatlara aid edilir. Bu ndv nazarat formasi 6z aktualligini son
zaman daha da artirmisdir. Beloki, demokratiyanin dorinlogsmosi vo
vatondas comiyyatinin formalasdigi bir miihitds qeyri-hokiimot
toskilatlarin istirak1 olduqca miithiim ochomiyyat kosb edir.

Xiisusondo bu ciir geyri-hokiimot togkilatlar1 miialico-badon
torbiyosi vo idman xidmotlori gostoron togkilatlarin rohbor
soxslorindon hoyata kecirilon idman islorinin vaziyysti uygun
idman novleri Ulizro idman hazrlhigmin voziyysti va sair
informasiyalar slds etmak hiiququna malikdir.

Xiisusi togkilatlar dedikdo idman toskilatlarinin 6zlorinin
tagabbiisii ilo miixtalif bolmalards yoxlamani hayata kegiron xiisusi
(6z0l) toskilatlar basa diisiiliir. Buraya osason miistoqil audit
firmalar, standartlasmaya nozarot edon 6zal miiessisalor aiddir.
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NOZAROTIN NOVLORI

v
¥ 7 K

Daxili Xarici Vaxta gora
nyzarat nyzarat nazarat
Rohbor > Dévlat' Qabagcada
nazaroti n nozarat
Menecer Tabegilik Cari
> nazarot nozarot
Miihasib > Ictimai Yekun, son
nozarot nozarot
Soxsi

> nozarot

Sokil 3.3.Badan torbiyasi —idman taskilatlarinda nazaratin noviari.

Ohato olunma doracesine gors nozarot toskilatda biitov
(basdan ayaga) vo ya se¢m iisullarla hoyata kegirilir. Biitév yoni
tam nozarot miialico-badon tarbiyasi va idman togkilatlarinmn biitiin
saholorini ohato edir. Buraya istehsal, tosorriifat, miialico islori,
maliyyo-tosorriifat foaliyyoti, kadr masalolori, iscilorin ixtisas
doracosi, ixtisasa uygunlugu va sair mosalslor aiddir.

Secmo nozarotdo iso idman togkilatlarmin hor hanst bir
bdlmasi tizra masalon, vergilorin diizgiin 6denilmasi, amartizasiya
fondlarinin  voziyyeti, idman avadanliqlarinin  standartlara
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uygunlugu, torif sistem vo sair bu clir ayri-ayrt sahoslorin isino
nazarat hoyata kegcirilir.

Vaxta gora nozaratin 3 formasi vardir: 1) qabaqcadan hoyata
kecirilon nozarot; 2) cari nazarot; 3) son vo yaxud yekun nozarat.
19-cu sokilds bunlar ayrica gdstorilmigdir.

Qabagcadan nozarotdo idman toskilatlarinda istehsal vo ya
xidmot gostorilmosino baslanmazdan ovval aparlan nozarot
yoxlama iglori yering yetirilir. Bunlara asason agagidakilar aiddir:

a) miialico-badon torbiyasi vo idman togkilatlarmin qeydiyyat
sonadlorinin varligi vo diizglinliiyili; digor konar miiossisolorlo
togkilatin miixtalif miigavilo sonodlorinin diizgiin tortibat1 vo
reqistirasiyasi (qeydiyyatdan kecirilmosi); daxili omokdaslarin is
reqlamenti, iscilorin vozifo tolimatlar1 vo digor lokal normativ
sonadlor. (togkilatin faaliyyotine aid).

b) is¢i heyotin qiymotlondirilmosi —igo gotiironlorlo iggilor
arasinda omok miiqavilalorinin baglanmasi va iso gabulun diizgiin
sonadlosdirilmasi, idman togkilatlarinda omokdaslarin tutdugu
vozifoloro uygun baza tohsilinin, bodon torbiyosi vo idman
sahosindoki i stajjmin vo s.  parametrlorin  sonadlora
uygunlasdirilmasi.

c) miialice-badon tarbiyesi vo idman toskilatlarmin normal
foaliyyotini tomin edon madditexniki baza-idman qurgulari vo
avadanliqlarinin keyfiyyst gostericilori (sertifikat), masgololorin
aparilmast zamani tohliikosizlik texnikasnin tomin olunmasi
vaziyyeti.

Qabaqcadan nozarotin yekunlar1 idman toskilatlarinin
Oziinlin osas istehsal vo xidmot foaliyystinin yerino yetirilmosina
nod doracods hazir olmasint sdylomoys imkan verir (niimayis
etdirir).

Cari idman toskilatlarinda, bilavasito tolim-mosq tap-
siriqlarinim yerino yetirildiyi zaman hoyata kegirilon nozarstdir. Bu
nozaratin hoyata kecirilmosi tapsiriqlarin cadvaldon
konarlagsmasimin meydana ¢ixmasini askar edir, onun mozmunu,
tolimatgilarin igo hazirligini mosgul olanlarin shval-ruhiyyasini vo
amillori miioyyon etmoyo imkan verir. Bundan olave miialico -
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badon torbiyosi vo idman toskilatlarinda cari nozarotin totbiq
olunmas1 menecerloro istirakcilarla gdriigmoyo, slagqo yaratmaga,
iinsiyyat qurmaga, sorait yaradir. Bu sorait noticosindo menecer
onlarin tapsiriqlardan vo xidmetlordon no ciir razi qalmalari,
mosqeilorin omoyino miinasibot, hom istirak¢ilarin, hom do idman
togkilatlarinin is¢ilorinin toklif vo sikayatlori ilo yaxindan canli
tanig olmaq imkanin1 olds edir.

Bodon torbiyosi vo idman toskilatlarinda cari nozarotin
naticolori togkilatlarin rohborloring, hor hanst bir konarlagmalara,
ndgsanlara operativ olaraq vaxtinda reaksiya vermoyo vo uygun
idaroetmo qorarlart qobul etmoys imkan yaradwr. Idman
togkilatlarinda cari nozarati togkilatin menecmentinin toyin etdiyi
miioyyon tezliklordo hoyata kegirmok daha mogsadosuygundur (hor
giin, hoftodo bir dofo vo s.)

Son, yekun nozarot idman toskilatlarinda biitiin iglor
yekunlagdirildigdan sonra hoyata kecirilir. Onun naticalori planda
nazordo tutulan maliyyetesarriifat foaliyyetinin gostaricilori ilo
tutugdurulur, miigayise olunur. Bu gostaricilora maliyys manfaati,
istirakcilarin faktiki sayi, ¢okilon xorclorin somaroliliyi vo sair
iqtisadi —sosial gostaricilor aiddir. Bu gostoricilorin tohlili osasinda
miialico-badon  torbiyesi vo  idman  toskilatlarinin  plan
tapsiriqlarmin - iqtisadi  cohotdon  osaslandirilmasi,  onun
diizgiinliiyii, hor bir funksional bdlmonin gordiiyli islorin
qiymatlondirilmesini miioyyan etmok miimkiin olur (masalon,
idman zali, lizgligiilik hovuzu, trenajor zallar1 vo s.) miiqayisli
tohlil osasinda isdo olan ndgsanlar1 miioyyonlosdirmok, miisbot
calarlar1 iizo ¢ixarmaq, miisbot vo monfi meyllori aydinlagdirmaq
imkant1 yaranir.

Yekun nozarotin dovriiliiyli, yoni hansi1 vaxtdan bir ke-
cirilmosi, hom idman toskilatlarinin 6zii torofindon, hom do
nazarati hoyata kegiron qurumlarin toqdim etdiyi informasiyalar
nazoro almaraq, onlarin royi osasinda miisyyon olunur (vergi
miifottigliyi, statistika xidmoti, omok vo sosial miidafio xidmaoti vo
s. ). Bu va ya digor araliq vaxt arzinde yekun molumatlar idman
togkilatinin menecerina plan tapsiriqlarinin yerine yetirilmoasindaki
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sutka, hofto vo ay orzindo miixtalif movsiimii konarlagmalar nozoro
alinmagla monfi vo miisbat meyylari toyin etmoys imkan yaradir.
Umumiyyetlo oksor saholords, o ciimlodon badon torbiyasi vo id-
manda da nozarot bir ¢ox insanlar {i¢iin yoxlanma sozii, izlonilmo,
mohdudlagdirilma, macburetmo kimi bir sira monfi monalarda basa
diigtiliir. Oslinde iso nozarot miivaffoqiyyatli bir sokilde
reallagdirildiqda, fordlorin  vo qruplarin  biitovlikde idman
togkilatlarmin  qisa  vo uzunmiiddetli mogsodlorini  hoyata
kecirmokds komok¢i olmaqdir. Eyni zamanda miialica-badon
torbiyasi vo idman togkilatinin siyasot vo qaydalarina riayat
edilmasini tomin etmoklo onlarm davamligini ve dayanigligini
aritrmaqdan ibaratdir.

3.5.1.Badon torbiyasi vo idman toskilatlarinda noazarsti
toskili

Bodon torbiyasi vo idman togkilatlarinda nozarst vo
yoxlamanin togkilini hoyata kegiron zaman asagidaki osas
prinsiplore amal olunmasi olduqca vacibdir. Bu prinsiplora asasen
asagidakilar aiddir: obyektivlik, sistemlilik askarliq vo samaralilik
(sokil 3.4).

NOZAROTIN PRINSIPLORI

v
A4 v v

Obyektivlik Sistemlilik Askarliq

Y A 4

Samoralilik Miitaharriklik

Sokil 3.4.Badon tarbiyasi-idman tagkilatlarinda nazaratin
prinsiplari
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Indi iso her bir prinsipin mozmununu vo mahiyyatini ayri-
ayriligda nazardon kegirok.

Obyektivlik — bu prinsipin asas mahiyyoti ondan ibaratdir
ki, nozarot qorozsiz hoyata kecirilmoli, hansisa bir soxsin vo
qrupun maraqlarina xidmat etmomali, miialico - badon torbiyasi vao
idman-saglamliq toskilatlarinin real voziyyatini oks etdirmali,
alinan faktiki molumatlar saxtalagdirilmamali, arzu olunanlari real
haqiqget kimi gdstormomalidir. Yoni, nazarot torafsiz vo obyektiv
yoxlama sistemi kimi fordi sohvlori iizo ¢ixarmaga, idaroedicilorin
golocokdoa sohv etmomosini  tovsiyys etmoyo imkan verir.
Obyektivlik prinsipinin vacibliyi ona goro zorurudir ki, idman
togkilatlarmin menecerlori, yoxlamanin naticalori haqqmnda yalniz
operativ informasiya deyil, hom do dolgun osaslandirilmis
informasiya alde etmolidir.

Sistemlilik-prinsipindon  istifade edon zaman badon
torbiyosi—idman toskilatinin meneceri verilon vaxt inforva-linda
lazimi informasiyant olde edir ki, bu da plan tapsirigqlarindan
konarlagmalar1 vaxtinda askar etmoys vo ona adekvat reaksiya
vermays imkan yaradw. Ona goro ki, nozarot-Ol¢ii
qiymatlondirilmalorinin alde olunmasindaki uzunmiiddatli fasilolor
idman  toskilatlarinda  olan  catigmamazliqlarn  aradan
qaldirilmasmda miioyyan catinliklora gatirib ¢ixarir. Umumiyyatlo
nozarotin hoyata kecirilmosindo sistem yanagma zoruridir. Yoni
nozarati hoyata kegiron subyektlor idman togkilatlarindaki biitiin
proseslori bir-biri ilo qarsiliqlt slageds vo dinamik inkisafda tohlil
etmoyi bacarmalidirlar.

Samarslilik- aydindir ki, nazaratin son magsadi ancaq lazimi
informasiyalar1 toplayib, faktlar1 aydinlasdirmaq deyil, ilk ndvbade
badon torbiyesi idman toskilatinin qarsisinda duran mogsods
catmasinda qarsisina ¢ixan konarlagsmalar1 vo catigmamazliglari
aradan qaldirmagmn yollarmi axtarib tapmaqdan ibarotdir. Idman
togkilatlarinda nazarastin aparilmasi naticesinds alman molumatlar
togkilatin yoxlama aparilan sahosindoki foaliyystindoki vaziyyoto
cavabdeh olan is¢ilorin nozorino vaxtinda ¢atdirilmasidir. Ona goro
ki, askar olunmus problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin qorar
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qobul olunmasinda bu informasiyalar osas sortdir. Umumiyyatlo
somaralilik istemin keyfiyyat gostoricisi olub, ¢okilon zohmotin
(xorclorin) miigabilinds alds olunan fayda, monfoot ilo dlgiiliir.

Askarhq — bu prinsipin asas mahiyyeti ondan ibaratdir ki,
miialico -bodan tarbiyasi vo idman togkilatlarinda nazaratin hoyata
kecirilmasi zamani ilk novbadoe biitiin is¢i heyatin qarsidan golon
yoxlama prosedurlar1 (goriilocok islor ardicilligi) haqqinda
molumatlandirmagq, onun hanst miiddotdo basa c¢atacagini
bildirmok vacib sortdir. Bundan olave togkilatlarda yoxlamanin
naticolorini  kollektive  c¢atdirmaq, = homg¢inin  gostorilon
catismamazliglarin aradan qaldirilmasi tiglin program hazirlamaq
bu prinsipo osaslanir. Beloki, idman togkilatlarinda hor bir is¢i 6z
solahiyyatlori corgivosindo bilmolidir ki, catigmamazligin osas
sobabkarlar1 kimlordir, hansi bolmelordir vo onlar haqqinda
togkilatin rohbarliyi hansi coza tadbirlori hoyata kegirmolidir. As-
karliq prinsipinin olmas1 yoxlamalarin naticalorinin hartorafli tohlil
olunaraq monfi meyllori miioyyon etmays, idman togkilatlarinda
istifado  olunmamis ehtiyatlarin {izo ¢ixarilmasma, onun
potensialinin qiymatlondirilmasine qabaqcil tacriibanin
imumilogdirilmasina zomin yaradan asas amildir.

Miitohorriklik (¢eviklik)- molumdur ki, xarici miihitin
miixtolif noév  amillorinin  tesiri, badon torbiyssi idman
togkilatlarmin planlasdirdigi gostoricilordon konarlasmasina gatirib
cixarrr. Bu iso menecerdon xarici tosirloro vaxtinda vo adekvat
reaksiya gostormosini tolob edir. Qloballasma, risklorin ¢oxalmasi,
sosial-iqtisadi voziyyotin doyismosi, nozarot funksiyasinni da
yerino yetirilmosindo miioyyon doyisikliklors sobob olur. Ona
gorodo nozarat sistemindo bas veron doyisikliklors ¢evik reaksiya
vermali, realliga vaxtinda transformasiya etmokls strateji vo plan
sonadlarinin korreksiyasini hoyata kecirmoalidir.

Miialico-badon torbiyasi vo idman toskilatlarmin  konar
miiossisolor (qurumlar) torofindon yoxlanilmast homginin hoyata
kecirilmosi hom brigada tisulu ilo, hom do bir-iki adamin istiraki
ilo miimk{indiir.
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Se¢mo Birdoafalik

NOZARODTIN _
Kompleks NOVLORI Planauygun

Miigayisali Plandan konar

Sakil 3.5.Badan torbiyasi-idman tagkilatlarinda nazaratin novlari.

Praktikada badon torbiyesi —idman togkilatlarinda qarsiya
qoyulan mogsaddon vo mozmundan asili olaraq on genis yayilmis
nazarat novlorinin sxemi 3.5-ci sokilds gdstarildiyi kimidir.

Bu yoxlama novlorine asagidakilar aiddir:

-kompleks yoxlama (bodon torbiyosi vo idman togki-
latlarmin faaliyystinin biitiin saholorini —idman, mosq, kadr,
maliyys va s. ohato edir);

- segmo yoxlama (miialico bodon torbiyssi vo idman
togkilatinin miioyyaon bir sahasi (mosalon maliyyo-ugot) yoxlamaya
colb olunur);

- plana uygun nozarst (yoni qabaqcadan hazirlanmig plana
uygun, vaxti tosdiqlonmis yoxlama);

- miiqayisali yoxlama (bu név yoxlamada cari illik yoxlama
naticalori, avvalki illorin naticalori ilo miiqayisali tahlil olunur);

- plandankenar yaxud gqofil yoxlama (bu zaman idman
togkilatlar1 xabardar edilmadon yoxlama hayata kegirilir).

Miialico-badon torbiyasi vo idman togkilatlarinda yox-
lamalarin aparilmasi ti¢iin sobablor miixtalif ola bilar. Bu sabablor
idman toskilatlarinin  xiisusiyyetlorindon,  foaliyyetlorindaki
naraziliqlardan, maliyyo vergi miinasibatlorindon vo sair
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amillordon yarana bilor. Yoxlamalar iigiin miiraciot hom asagidaki
yoni idman toskilatinin 6ziiniin miiracisti osasinda hom do yuxari
instansiyalar dovlet qurumlarinin togabbiisii ilo kegirilo bilor.

Bodon torbiyosi idman toskilatlarinda yoxlamalairn osas
formalarmi 3.6-c1 sokildo kimi qruplasdirmaq olar.

NOZARSTIN FORMALARI

T ¥

W

Asapdan k > Yuxandan

Maktublar k _4 Revdlar
Signal (zibhslar) k_ |_’ Audit

Yigincaqglar k > | Baxizlar
Sikayatlar I‘. _4 Cagmngla

Mahyvs I(_ Obyekta qaxu3
pozuntulan |

Tanqdlar _ﬂ Invertarlajduma

<

Sakil 3.6.Badon tarbiyasi —idman taskilatlarinda nazaratin
formalari

Sokildo goriindiiyii kimi osason nozarotin iki formasi
movcuddur:

1) miialico badon torbiyoasi vo ya idman togkilatlarinin 6z
togabbilisii ilo toskilatin foaliyystindaki ndgsanlar1 ayird etmok. Bu
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asagidan nozarot formasidir. Togkilatin daxili probleminden irsli
golon bir nozarat formasidir.

2) yuxaridan nozarst formasi Bu nozarot formasinda
solahiyyotli dovlet qurumlarinin, tabegiliyindo oldugu yuxari
togkilatlarin va s. orqanlarin hoyata kecirdiyi nozarat formasidir.

Bodon torbiyosi idman toskilatlarinda nozarotin hoyata
kecirilmasi texnologiyasinit ayrica olaraq tohlil edok. Miialico
badon tarbiyasi vo idman toskilatlarinda nozarot yoxlama vo toftis
etmo (audit) isinin togkili bir-birilo qarsiligh olageds olan
asagidaki morhololorden ibaratdir:

» idman toskilatin  rohberliyinden  hansi  saholorin
yoxlanilmast  vo  hanst  middsts  yoxlanilmasi
gostarilmokls tapsirilarin alinmasi;

» idman togkilatinda moévcud sonodlor osasinda nozarot
olunacaq obyekta tanis olmag;

» yerli rohbor togkilatlara yoxlamanin vozifolori (tapsi-
riqlar1) haqqmda molumat vermak (bu morhoalods yalniz
dovlot miilkiyystindo olan bodon torbiyasi —idman
toskilatlar1 tiglin zoruridir);

» yoxlama planinin vo suallarmin tortib edilmosi, yox-
lamanin biitiin istirak¢ilarini1 vo idman togkilatlarinin roh-
barliyinin homin masalalorle tanig edilmasi;

» nazaratin hoyata kecirilmosi;

» yoxlamani hoyata kegiron iizvlordon nozarstin rohbarino
lazimi arayiglarin, aktlarin vo s. verilmosi;

» yoxlama materiallarinin tohlili va imumilosdirilmosi;

» idman togkilatlarinin rohborlorinin yoxlamalarin osas
naticolori ilo tanis edilmosi, goriilon islordon c¢ixarilan
naticalor vermok;

» idman toskilatlarinda yoxlamanin naticolorine goro yekun
cixig sonodlorinin, arayislarin vo idaroetmo gorarlarin
layihasinin hazirlanmast.

Yoxlamaya aid biitiin sonadlor qisa vo aydin yazilmali,

toskilatdaki durumun hom miisbat vo hom do monfi cohatlori
obyektiv olaraq gostarilmelidir. Nozarato aid faktiki materiallar, bu
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sonadlorle tanig olan yoxlamanin aparildigi sahslordoki islorin
vaziyyeti haqqinda tam tasfilat1 ilo aydinliq yaratmalidir.

Miiasir dovrda xiisuson do bazar iqtisadiyyati soraitinda
miialico badon torbiyasi vo idman xidmaotlori gostoron togkilatlarin
foaliyyotindo goriilon biitiin iglorin ugotunun aparilmasi vo statistik
hesabatlarin aparilmast miithim ohomiyysts malikdir. Bununla
olagadar olaraq respublikada foaliyyot gostoran biitliin név idman
togkilatlarinda vahid ugot sistem vo statistik hesabatlarin tortibi
hayata kegirilir.

Ucot dedikds - Badon torbiyasi vo idman sahasinde yerina
yetirilon biitlin islorin komiyyst ifadesindo, miioyyon vaxt
dovriinds faktiki olaraq qeyd olunmasi (registrasiya) sistemi basa
diisiilir. Iqtisadi odobiyyatlarda ugotun iki formasi vardir: 1)
operativ u¢ot; 2) miihasibat ugotu.

Statistik hesabatlar, miialico bodon torbiyssi vo idman
togkilatlarinda movcud maddi-texniki baza, maliyys vesaitlori,
iscilorin say1 va s. haqqmda komiyyst ifadosindo tosovviir
formalagdirmaga xidmot edir. Yoni statistik sonodlordoki
rogomlors osason badon torbiyasi vo idman togkilatlarinin mévcud
durumu haqqinda fikir soylomok miimkiin olur. Ona gérodo idman
togkilatlarmin vaziyysti haqqinda tam molumat slde etmok {igiin,
ucot vo statistika sonadlorinin doqiq ve vaxtinda aparilmasi osas
sortdir. Ucot 6ziindo asagidakilari oks etdirmolidir:

» tam olmali (tamliq);

» doqiqlik;

» faktlara osaslanmali (dolgun olmali);

» goriilon iglorin faktiki voziyyetini Ozlindo oks etdir-

molidir.

Hal-hazirda Respublikamizda badon torbiyssi ve idman
togkilatlarinda bir-birilo méhkom qarsiliqhi slageds olan milli
hesablar sistemino aid bes ndv sorbast ugot novlorindon istifads
olunur: Bunlar agagidakilardir: 1) qabag-cadan tortib olunan toqribi
(miivaqqpoti) ugot; 2) cari ucot; 3) yekun ugot; 4) operativ ucot; 5)
idman nailiyyatlorinin ugotu. Badon torbiyasi vo idman sahasindo
ucot, tosorriifatin digor saholorindo aparilan ugot formalart ilo

97



eynidir, ancaq idman nailiyystlorinin ucgotu miioyyan qodor
forqlidir.

Dovlat statistikas1 hesabatlar1 sisteminda har ndvbati ilin bir
yanvarina, idman toskilatlarinin biitiin névlori tizro ovvalki illorin
yekununa dair ucot vo statistika sonodlori hazirlanib hesabat
verilir.  Tohsil miiossisolorinde  foaliyyot gostoron idman
togkilatlarinda bu forma (BTNel) osason asagidaki gostaricilori oks
etdirir:

» kadrlar;

» miialico-badon torbiyasi iglori;

» idman qurgulari;

» badan torbiyesi vo idmanin maliyyalosdirilmasi;

» idman novlorinin inkisafi;

» idman ustalhig1.

Ancaq idman hazirhigi hoyata kegiron toskilatlarda (5Neli
forma) bu bolmalar bir qodar forqlidir. Bu bolmalors asagidakilar
daxildir:

e toskilatlarin say1;

¢ idman hazirlig1 programi ilo masgul olanlarin sayi;

e idman dorocalori, idman adlari, Respublika yigma
komandasina namizadlarin sayz;
iimumrespublika idman todbirlori;
beynsalxalq idman yarislari;
inzibati ig¢ilor vo miitoxossislor;
idman qurgulari;
isci heyati hagqinda melumatlar va is¢ilorin amak haqqp;
idman togkilatinin maliyys faaliyyati.

Adaptiv badon torbiyasinin ugot gostaricilori 3Ne-1i ABT

sonadlorinds oks etdirilir. Homin gostaricilors aiddir:

e miialico badan torbiyasi islori;

e olillorin mosgul olmasi iiglin uygunlasdirimis idman
qurgulari;

e adaptiv badon torbiyasi vo idmanin maliyyslosdiril-masi;

e adaptiv badon torbiyssine aid idman novlorinin inkisafi;
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e fiziki qiisurlu insanlar arasinda idman ustalig1.

Biitiin diinyada oldugu kimi Azerbaycanda da badon
torbiyosi vo idman togkilatlar1 torofindon, o ciimlodon biitiin
saholordo foaliyyt gostoron hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon
maliyya-ucot sonadlorinin gegikdirilmosi, sisirdilmis vo hoqiqoto
uygun olmayan gostaricilorin sonaddo gostorilmasi, inzibati xotalar
macollosinin miioyyanlosdirdiyi qaydalara uygun olaraq qanun
pozuntulart hesab edilir vo miivafiq formada cozalandirilir.
Azorbaycan Respublikasinin  “Dovlot  Statistik hesabatlarinin
toqdim olunmasi qaydalarinin pozulmazmna gors mosuliyyot”
qanununda bu sartlorin hor biri 6z oksini tapmugdir.

Bodon torbiyssi vo idman toskilatlarinda ucgot statisti-ka
hesabatlarin diizgiin aparilmasi an 6nomli mossladir. Ona gors ki
bu gostaricilor toskilatin real vaziyyetini roqamlarle oks etdirir vo
idaroetmonin operativliyini, somoarsliliyini miisyyanlosdirarken
menecer bu gostoriciloro osaslanir. Sohv, sisirdilmis, dolgun
olmayan miihasibat sonadi miialicobadon torbiyesi vo idman
togkilatinin golacok plan-larmin hazirlanmas: ve mogsadlorinin
miloyyanlogdirilme-sinds do geyri-miioyyanliyin yaranmasina
gotirib ¢ixarrr. Ona goOro biitlin yuxar1 dovlst orqanlarma va
solahiyyatli qurumlara toqdim olunan ugot vo statistika sonadlori
doqiq, real voziyyati oks etdiron, dolgun olmali vo miioyyon olun-
mus vaxt arzinds lazimi qurumlara tohvil verilmalidir.
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Yoxlama suallar.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Hans1 idaroetmo funksiyalar1 imumi, hans1 funksi-yalar1
iso xtlisusidir? Onlari mahiyyatini agiqlayin.

Bodon torbiyssi vo idman sahosindo menecmentin
funksiyas1 kimi-planlagdirmanin mahiyyati nadon ibarot-
dir?

Bodon torbiyoasi vo idman sahasindo planlagdirma-nin
prinsiplorini saymn. Onlarin manasini agiqlayin.

Bodon torbiyasi vo idman menecmentindo planlag-

dirmanin hans1 formalar1 va novlari mévcuddur?
123

Bodon torbiyasi vo idman togkilatlarinin biznes-pla-nimin
struktrunu vo mozmununu agiqlayin.

Idman klublarmin is¢i planlarinn  qurulusunu vo
mozmununu agiqlayn.

Kiitlovi badon torbiyasi saglamliq todbirlori vo id-man
yariglariin toqvim planmin mezmununu v strukturu-nu
sorh edin.

Menecmentin funksiyast kimi togkiletmonin mahiy-
yatini agiqlayin.

“Deleqirovanior” (Togkilatlarm is bolgiisii), sola-
hiyystlor vo mosuliyyatlor anlayiglarmin mahiyyati
nadan ibaratdir?

Bodon torbiyssi toskilatlarmin daxilinde vo ondan
konarda is¢ilorin solahiyyot limiti no ilo miioyyon
olunur?

Idman toskilatlarmin toskilati qurulusunun (struk-
turunun) torfini verin.

Menecmentin osas funksiyast kimi nozarotin ma-
hiyyatini agiglayn.

Bodon torbiyssi vo idman togkilatlarinda nozarotin
novlarini sayn.

Bodon torbiyssi vo idman sahesindo yoxlamalarin
prinsiplarini agiqlayin.

“Motivlesdirme™ anlayisinin mahiyyastini agiqlaymn.
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17.

18.

Bodon torbiyasi vo idman togkilatlarinda omoyin
motivlasdirilmasinin hansi novlarini bilirsiniz?

Hans1 motivlesdirma nazariyyslorini bilirsiniz? Onlar1
sadalayin.
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FOSIL 4.
IDAROETMO QORARLARININ QOBUL OLUNMASI

4.1. Badan tarbiyasi vo idman taskilatlarinda idarsaetms
gararlarinin novlori

Idman saglamliq vo ya miialico bodon torbiyasi toski-
latlarinda, idman horokatmin idars edilmesinda qarsiya qoyulan
mogsadlorin - milyyanlogdirilmasi vo iroli siiriilon tapsiriglar
miloyyon monada idaroetmo qorarlarinda tocessiim olunur.
Idaroetmo qorarlar1 — idman togkilatlarinin garsisinda qoyulmus
problemlorin hallini hoyata keciron idaroetmo foaliyyotinin asas
funksiyasidir.

Madon torbiyssi veo idman sahasindo idarsetmo qorarlari
0lkado bu sahonin inkisafi lizro dovlst programina ossaslanaragq,
dovlot siyasotinin hoyata kecirilmosino xidmat edir. Idaroetmo
qgorarlar1 hazirlamaq va qobul etmok, idman toskilatlarinda qarsiya
qoyulan magsadlorin miioyyonlosdirilmosi, bu moqsodo nail
olmagm yollari, vasitolori vo imkanlar arasinda se¢im etmoklo
hayata kecirilon zehni, fiziki vo hissi amoayin cominden ibaratdir.
Bu prosesdo menecerlor miimkiin oldugu gador idman toskilatlar1
haqqinda informasiyaya malik olmali, maoqsade ¢atmagin vasito vo
imkanlarinin no doracade oldugunu yaxsi bilmali vo variantlar
hazirlayarkon onlardan on optimalint se¢gmolidirlor. Alternativ
variantlar arasinda secilmis bu idaroetmo qorari, idman
togkilatlarmin miiasir voziyyeti, menecerlorin goxsi bacarigr veo
tocriibasi baximindan on yaxsist vo realliga uygun olanidir.
Umumiyyoatlo idaroetmo qorarlart program, direktiv, plan,
normativlor, soroncamlar, layiholor vo sair formada verilo bilor.
Qorarlarin  hazirlanmasi1 vo qobul olunmasi prosesinde idman
togkilatlariin qurulusundan asili olaraq hor bir bélmenin, konkret
soxsin hiiquq vo vozifosi miioyyonlogdirilmali, realliq nezors
alimmali, xaici vo daxili amillorin idman togkilatinin isino tosiri
nazars almmalidir.

Olkodoki sosial-iqtisadi soraitdon, idman toskilatlarmin
xiisusiyyatlorindon va iqtosadi potensialindan asili olaraq oqrarlar
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miioyyanlik, geyri-miioyyanlik vo risklor nozers alinmagla qobul
oluna bilor. Qorar — konkret qarsiya qoyulmus mogsads nail
olmaga yonaldilmis faaliyyot proqramidir. Biitiin sahalords oldugu
kimi bodon torbiyssi vo idman sahosinds do menecmentlik
foaliyyotinin osas mogsadi idaroetmo prosesinin somoraliliyinin
tomin olunmasinda miixtalif soviyysli idarsetms qorarlarmmin
gobulunda sola-hiyystlori rasional bolgiisiinii hoyata kegirmokdir.
Idman saglamliq vo miialico baden torbiyasi togkilatlarinda idars-
etmo gorarlariin gobulunda morkozlosmo vo geyri-morkozlogsmo
movcuddur.  Morkozlosms  dedikdo  qorarlarin gobulunda
solahiyyatlorin yuxari soviyyads “bir alde” comloesdirilmasi basa
diistiliir. Qeyri-morkozlosmade - hiiquq vo mosuliyystin asagi
idaroetmo soviyyasindo olmasidir [4].

Qorarlar yaranmis problemlarlo olagedar toplanmis emal
edilmis, dolgun informasiyalar esasmda xarici miihitin tasir risklori
nazars alinmagqla ¢evik gobul edilmaolidir.

Badan torbiyesi va idman togkilatlarinda qorar gabulu zamani
osason asagidaki problemlor mévcuddur:

-iqtisadi problemlor (menfootin artirilmasi, xidmot bazarini
olds saxlamaq);

- toskilati mosololor (toskilatin inkisafi, idaroetmo qu-
rulusunun tokmillosdirilmasi);

- tosorriifat problemlori (igs¢i saholorin genislondirilmasi,
idman  avadanliglart  vo  lovazimatlar1  ilo  tominatin
yaxsilasdirilmasi, yeni saglamliq texnologiyalarmin totbiqi);

- kadr mosololori (yeni isgilorin segilmosi, is¢i heyatin
ixtisaslarmin artirilmasi va s.).

Baodon torbiyssi vo idman sahosindo idareetmo qorarlari
asagidaki xilisusiyyatloring gora bir-birindon farqlanirlor:

a) idaroetmo subyektlorino goro (vahid, kollegial vo
kollektiv);

b) idaroetmo obyektino gdro, yoni qorarlarin kimden &trii
nozords tutulmasma goro (biitiin idman toskilati {igiin, funksional
bolmolor ti¢ilin, ayri-ayri iscilor tigiin);
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c) tosir etmo vaxtina goro (uzunmiiddotli nozordo tutulan 5
illik, 4 illikk vo s. miiddotdon, ortamiiddotli 5 ilo godor,
qisamiiddatli -1 ilo gador, qisamiiddatli, birdofalik gorarlar);

d) hall olunacaq mosolonin xarakterino goro, yoni sosial
ohomiyyatino goro, iqtisadi shomiyyatino géro (monfasti artirmag,
sahibkarlig1 inkisaf etdirmok);

e) gorarda nozordo tutlan gostorislorin vo tdvsiyyalorin
hacmino vo istiqgamotlorine gora, masalon, bazi gorarlar ancaq
imumi istigamotlorini gdstorir, bozilori daha konkretdir, daha
doqiq gostarilir;

h) mosuliyyatli soxslor torofindon qorarlarin yerina ye-
tirilmosinin vaciblik deracesine gdére. Homin qorarlar miitloq,
vacibdir vo hiiquqi ohomiyyst dasiyir, direktivlor vo ya omrlor
yaxud tovsiyys- moslohat formali, arzu formali gorarlar;

) geydo alinma iisullarina goro (fiskasiya, sonod formali
idaroetmo qorart: kagiz lizorindo vo ya elektron dastyicida
gostorilmis), qeyri-sonod formali (sifahi, cagirig) idman
togkilatlarinda idarsetmo qorarlarinin  islonilmosi vo qobul
olunmasi idareetmo dovriiniin ilkin merhslasinds hoyata kegirilir.
Ona gora do onlarin shomiyysti olduqca vacibdir. Qarsiya qoyulan
magsada nali olmagm vo idarsetmonin somaroliliyinin hoyata
kegirilmasi qorarlarm keyfiyyatindon \6) vaxtinda
hazirlanmasindan ¢ox asilidir.

4.2.Badon taorbiyosi-idman taskilatlarinda idarsetms
gararlarimin hazirlanmasi vd qabul olunmasi

Badan torbiyasi va idman sahosinde faaliyyot gdstoran idman
togkilatlarinda qorar qgobulu miirokkob bir prosesdir. Yoni
togkilatlarin 6z qarsilarmma qoyduqlart magsoedlore ¢atmasi iicilin
miioyyan bir baglangic ndqtasindon marhalslorls harokat edilon vo
bunu hoyata kegiron miixtolif foaliyystlor vo diislincalor
naticosinds bir se¢imin ortaya qoyuldugu komplaks iglorin
comidir. (Saokil 4.1).
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Umumi sokilde idman saglamliq vo miialico badon torbiyasi
togkilatlarinda idareetmo gorarlarinin hazirlanib, gobul olunmasini
5 morhoaladas birlogdirmak olar:

Birinci marhalada togkilatin problemli vaziyysti askarlanir,
problemin mahiyyati hortorofli arasdirilir, hom cari hom do
perspektiv problemlorin halli yollart dyronilir. Problemlor kegmis
dovrlorin yekunlarmi tohlil edon zaman ortaya ¢ixir va ya yuxari
togkilatlarin qarsiya qoydugu masalalor zamani yarana bilor. Bu
morholods rohbarlik, kollektivdo yaranan problemin no doracods
ciddi oldugunu miioyyon etmoali vo buna uygun da idarsetmo
gorarlarinin gobul olunmasini tolab etmoalidir.

Dl mishit Tagkilatlards prob- pp—
haqqnda T .‘—l hagqinda
mformaayalar Taplichmnl mformasiyalar

v

Magsedin
formalagdinlmas
1

¥

Reswrs ve kadr Hall Qi gl

3 barskatlar hagqin-
P -—) vananthnmn  |ffe—
15lonil da informasryalar

v

ldarsetme
qararlanmn
gabul ohmman

v
ldarsetme
gararlanmn

samadlasdil

Sokil 4.1. Idman toskilatlarinda idaraetma qararlarinin
hazirlanmast va qabul olunmast sxemi.
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Ikinci morhals - bu morhalods idareetmo gorarlarinin cari vo
perspektiv. mogsadlori  miioyyon edilir.  Sonra  naticoni
qiymatlondirmok {i¢iin meyarlar islonilir, moqsadlorin ierarxiyasi
islonib  hazirlanir.  Idaroetmo  qorarlarinda  mogsadlorin
miioyyonlosdirilmosi on asas mosalodir. Bu prosesdo menecer iigiin
dorin biliklorin, xiisusi keyfiyyastlorin, badon torbiyesi —idman
togkilatlarmin rohbarlorine xas olan xirdaliglarin, genis tofokkdirtin,
montiqin  vo Umumilosdirici biliklorin (sintezin) olmast ¢ox
Oonomlidir.

Idman xidmotlori vo miialico bodon torbiyosi xidmeoti
gostoran  toskilatlarda moqsadlorin  miioyyanlogdirilmasi real
imkanlara  osaslanaraq, iqtisadi amillors, idman-pedoqoji
mogsadyonliiliik, comiyyat ii¢lin naticolorin sosial ochomiyyati vo
kollektiv ti¢lin faydast nazors alinmaqla hoyata kegirilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, idareetms qorarlarinin moqsadinin
islonib hazirlanmasi coxtorofli bir prosesdir. Bu morholods on
vacib olan1 ondan ibarstdir ki, prosesds istirak edon ixtisasl
kadrlar diizgiin secilsin, rohberlik tapsiriqlart doqiq qoysun,
mohdudlasdirilma  corgivesi  bdlmelor  arasinda  doqiq
miioyyanlosdirilsin. Idman toskilatlarinda idaroetmo qorarlarmin
moqgsadi miioyyanlosdirilorkon bu prosesds toskilatin, kollektivin
miixtolif ixtisasli, oksor iizvlorinin istiraki daha moagsadouygundur
(mosalon, masqeilor, metodistlor, tibb iscilori, idman-saglamliq
xidmoatinin istehlakgilar1 vo sair).

Idman toskilatlarinda idaroetmo qorarlarmin  miivoffo-
qiyyetlo yerina yetirilmasinda sosial-psixoloji vo sosial-iqtisadi
aragdirmalarin olmasi vacib sortdir. Sosial faktorlarin (amillorin)
nazars alinmasi yalniz idarsetmayas biitiin kollektivin istiraki deyil,
ham do onlarin gorar gebulunda masuliyystli olmalarint artirir ki,
bu da gorarin icrasi li¢lin motivasiyani artirir.

Idman toskilatlarmin miitoxossislorinin  ekspert royini
digqotlo Oyrondikdon sonra togkilatin rohbori mogsadlorin bu roy
digor variantint qobul edir. Bu zaman hom do mogsods nail
olmagm  naticolorin  qiymetlondirilmesi ~ meyarlart  vo

106



mohdudiyyotlori hokmon nozoro almmalidir (toskilati, kadr,
maliyys, maddi resurslar va s.).

Uciincii morhalods idman toskilatlarinda dyronilen problem
haqqinda, qarsiya qoyulan suallara aidiyysti olan miixtslif nov
informasiyalarin y1gilmasi, islonmasi, kommunikasiya
olagolondirilmosi vo iimumilosdirilmosi hoyata kegirilir. Bu
moarhalodo homginin menecer ii¢lin hiiquqi bazanm, normativ
sonadlorin, baxilan masalslar lizra digor hiiquqi, iqtisadi vo sosial
biliklorin olmasi vacib sortdir. Onuda qeyd etmok lazimdir ki, bu
prosesdo mogsadlorin diizgiin miioyyonlogdirilmasi iigiin ilkin
informasiyanin doaqiqliyi, dolgunlugu, alinma manbalori nazars
alinmagla iimumi bollugu da asas sartlordon biridir.

Dordiincii moarhalods idarcetmo qorarlarmm miixtalif
variantlar1 iglonib hazirlanir vo onlarin igarisindon on yaxsi olani,
optimal variant1 se¢ilib miiayyonlogdirilir. Miiasir sosial-iqtisadi
soraitdo optimal variantin se¢ilmasi idman togkilatlarinin rohborliyi
ticlin on ¢otin vo mosuliyyatli bir isdir. Qarar gobulu prosesinin bu
moarhalosinda  se¢imin  “nays gora”, “hansi meyarlar nozore
alinaraq” edilocayi toyin olunmali, sistemo tosir edon daxili ve
xarici tosirlorin for-malasdirilmali vo biitiin amillorin miiqayisali
tohlili aparila-raq qorarlar qobul olunmalidir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo badon torbiyasi vo idman sahasinin dinamik doyisildiyi
bir soraitdo bu ciir qorarlarin qobul olunmasi morholosindo
miixtolif miiasir tisullardan istfiads olunur. Bu marhsalodo biitiin
ndv ixtisas¢ilarin: idmangilarin, iqtisadg¢ilarin, mosqgilorin,
kadrlarin va s. ekspert raylori nozera alinmagla Delfi metodunun
totbiq edilmasi zoruridir (“Beyin hiicumu”). Aydindir ki, idman
togkilat1 no godor boylik iscilorin sayr ¢ox olarsa bu prosesin
hayata kegirilmasi do ¢atin olur.

Besinci marhalods - bu morholods idarsetmo gorarla-rinin
hazirlanmasit vo qobul edilmosi prosesi tamamlanir. Rohbarlik
baxilan variantlar1 miiqayiss edorak, birini se¢ir vo 6z son gorarint
qobul edir. Ogor bu qorarin yiiksok inzibati qurumlarla,
iqtisadiyyata dair orqanlarla vo ya digor idman togkilatlar: ilo
razilagdirmani tolob edirso vo ya buna zorurot yaranirsa bunu
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rohbarlik 6zili tok hoyata kecirir. Bununlada idman togkilatinin
rohborliyi gobul olunan idarsetms qorarma gore tam olaraq
mosuliyyoti 0z iizorino gotiiriir. Adoton idman togkilatlarinda
idareetmo qorarlarinin gobulu kollegial formada olur (masalon,
pedoqoji suranin qorari, idman komitasinin kollegiyasi,idman
klubunun rayasat heyati vo s.).

Yekun protokol sonadlorinin badon torbiyesi vo idman
togkilatlarinda hazirlanmasi va gobulu prosedurasi (ardicilligr) 4.2-
ci gokilda gostorildiyi kimidir.

Qobul olunmus qorarlarin  sonadlogdirilmasi uygun so-
roncamverici sonad formasinda, yoni omr, gorarlar, soroncamlar vo
gostoriglor formasinda olmaldir.

Biitiin sahslorde oldugu kimi, idman-saglamliq vo miialice-
badon torbiyssi togkilatlarinda da idarsetmo gqorarlarinin gobulu
zamani asagidaki amillori nozoroe almaq vacibdir:

- gorarlar biitiin is¢ilorin, idman kollektivinin biitiin heystinin
iradoasini ifads etmolidir;

Iclasa géndarilan materiallar |

Qarar
layihan

\ Mizakirs
Stenogramma

Protokcl Qarar
Qararlarm imza
clunman

Sakil 4.2. Badan torbiyasi —idman taskilatlarinda yekun (protokol)
sanadlorin hazirlanmasiva gabul olunmasi modeli
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- idman togkilatlarinda idareetmo gorarlar1 tinvanli xarakter
dagimalidir;

- asagl saviyye bolmelorinin qorarlar1 yuxari orqanlarin
idareetmo gorarlarina uygun olmalidir;

- qgorarlar gabul olunarkon sosial-adalot prinsiplori nozore
alinmaidir;

- gorarlar dovletin siyasotine uygun olmalidir;

- idareetma qorarlart elmi xarakter dasimalidir vo derin
analiz olunmalidir;

- hor bir idarsetmo qorarlarmm qobulu zamam infor-
masiyalarin diizgiinliiyii vo statistik molumatlarin doqiqliyi nozere
alimmalidir;

- yekun gorarlar konkret olmali vo islomo mexanizmi aydin
olmalidir;

- idman togskilatlarinda qobul edilmis idareetmo qorarlarinin
dili, tislubu sado, aydin va yigcam olmalidir;

- gobul olunan qorarlar optimal, stimullasdiric1 vo ¢evik
olmalidir.

Umumiyyotlo miiasir dovrde boadon torbiyssi va idman
togkilatlarinda idareetmo gorarlarmin gobulunda osason iki model
tatbiq olunur. Bunlar klassik va idareedici qorar modelloridir.
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Yoxlama suallari.

1.

2.
3.

Menecmentin funksiyast kimi idareetmos qorarlarinin
mahiyyatini agiqlayin.

Idaroetmo gorarlarmi tosniflogdirin.

Idaroetmo qorarlarinm hazirlanmasinm va gobul edilmo-
sinin hans1 asas morhololori mévcuddur.

. Idaroetmo qorarlarmin sonadlosdirilmasina aid misallar

gostarin.
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FOSIL 5.
MENECMENTIN METODOLOJi OSASLARI

5.1.Menecmentin metodlar

Idaroetmo  obyektlorinin  vo  subyektlorinin  qgarsiligh
foaliyyoti ndqteyi-nozerindon menecmentin metodlar1 dedikde
onlar arasinda olan somorali vo optimal garsiligh olagalor vo ya
idareetmo gorarlarinin gobul olunmasi, togkili vo nazarotin hayata
kecirilmasi ti¢lin amoaliyyatlar va prosedur hazirliglarm comi basa
diistiliir. Basqa sozlo desak, togkilatin qarsiya qoydugu magsade
catmasi 1l¢lin idaroetmo subyektinin idaro olunan obyekto
yonoltdiyi  optimal {isullar vo qaydalardir. Menecmentin
metodlarinin  totbiqi teskilatlarda is¢ilor arasinda foaliyyetin
diizgiin koordinasiyasmna komoklik gostorir, bunun noticosindo
qarstya qoyulan magsados nail olmaq asanlasir.

Idaroetmo sistemlorinda adaton iki qrup iisullardan is-tifado
olunur: reqlamentverici vo stimullagdirici. (sokil 5.1)

Reqlamentlosdirici qrupa inzibati veo toskilati-boliigdiiriicii
iisullar aiddir.

Stimullagdirma metodlarina asason asagidakilar aiddir:

-sosial-psixoloji;

- sosial-pedoqoji;

- iqtisadi.

Inzibati  (toskilati-boliisdiiriicii)  idaroetms  metodlar1
rohbarliyin niifuzu vo tokhakimiyyatlik asasinda hayata kegirilir.

Inzibati idaroetms iisullarina osason asagidakilar aid edilir:

-idara olunan obyekto toskilati tosir (yeni toskilati strukturu,
idareetmo orqan1 yaratmaq onlar1 yenidon togkil etmak);

- toskilati reqlamentverici —bu metodu ¢ox zaman toskilati
layiholondirmo do adlandirirlar. Bunun osas funksiyasi miioyyon
olunmus qaydada bodon torbiyosi vo idman togkilatlarinin
nizamnamalorinin - vo  tolimatlarinin  iglonilmesi  vo  tosdiq
olunmasidir. Buraya homg¢inin, miixtalif tolimatlar, vozifoli soxslor
vo s. aid edirir.
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- boliisdiiriicii tosirlor (omrlor, soroncamlar, yazili vo sifahi
gostoriglor, daxili omok bolgiisii vo s.). Bu metodun osas
xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, idaroetmo subyektino olan
tosirlorin: konkret icrasi vo yerino yetirilmosi vaxti sonadlorde
doqiq gostorilir [35].

Idarsetms netodlan

7 * v

Reglamentlazdinci Stimullasdina
Tadalah taaniar Somal psmolon
Tagkilar Soaal pedoqo)
raglamentiasdirms
Balagdirica lgnzadi
tearla

Sokil 5.1.Idarsetma metodlarimin tasnifati

Bu qrup idaroetmo metdolarinda asagi ranqda c¢aligsan
iscilorin, yuxari rohberliye tabegilik prinsipi miitloq sort ki-mi
qobul edilir. (Togkilatlarda “iifliqi” idaroetma)

Bu idarcetmo metdolarinin komoyi ilo hor bir is¢inin vo
rohborin, homg¢inin idman togkilatinin  istonilon  struktur
komponentinin  vazifolori, hiiquqlari, mosuliyyst doracesi
miloyyanlosdirilir vo yerina yetirilmosi tomin olunur.

Menecmentin stimullagdirict metodlarma sosial-psixoloji,
sosialpedoqoji vo iqtisadi amillor aiddir. Bu tip metodlar togkilatin
isci kollektivino birbasa yox, dolayist ilo tosir etmo xaraketrino
malikdir.

Istonilon bodon torbiyasi vo idman toskilat1 tokco istehsal
vahidi deyil, hom do toskilatin garsisinda duran vozifolori yerino
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yetirmak {iclin mogsad vo tapsiriqlart miisyyonlogdiron omok
kollektivlori miixtalif ixtisasli vo xarakterli insanlarin birliyidir.
Kollektivdo biitovliikdo hor bir kateqoriyasi olan is¢i (mosqgi,
miallim, idmangi, fohlo, texniki is¢ivo s.) Ozilinomoxsus
psixologiya, yaradiciliq qa-biliyysti vo xaraktera malikdir. Ona
gorodo menecer biitovlikdo kollektivin vo hor bir fordin soxsi
keyfiyyatlorini diizgiin miioyyon etmolidir.

Badan torbiyasi vo idman togkilatinin somarali vo da-yaniql
foaliyyot gdstormosi iiglin menecer toskilatda is¢ilor arasinda olan
sosial-sixolojimiihiti doqiq tohlil etmolidir. Bu zaman menecerin
Oziiniin soxsi keyfiyyatlorindon vo iimumi bilik saviyyssindon ¢ox
sey asilidir. Mosolon, menecer miixtolif ndv tosir mexanizmi
hoyata keciro bilor: a) idman toskilatinin daxilindo qarsiliqli
foaliyyot foaliyyot; “rohbor-tolimatgi”, “tolimatgi-tolimatcr™; b)
togkilatin xarici miihitle qarsiligh faaliyysti istehlaker ilo togkilatin
qarsiligl alagasi; menecer — xidmatin istehsalgisi; tolimatgi-xidmo-
tin, istehlakgis.

Xidmot sahosindo istehlak¢i dedikdo homin idman
xidmotindon istifado edon soxs basa diisiiliir. Bununla olaqodar
olaraq is¢iyo stimullasdirici tisulun tosirini hoyata kegirmok iiciin
miixtalig rigaglar olmalidir. Comiyystin inkisafi ilo alagedar olaraq
stimullasdirict metodun rolu da artir. Diinyada gedon qloballagma
prosesi vo siyasi proseslorin tosirindon qorunmaq {igiin
stimullagdirma metodu ovozsizdir.

Menecmentds sosial-psixoloji metodlara asagidakilar aiddir:

-omok foaliyyetinin motivasiyasi;

- doyor kasb edon istqgamotlorin formalasdiriimast;

- kollektivdoki ononolorin saxlanilmasi vo inkisaf etdi-
rilmosi;

- sosial- psixoloji miihitin optimallasdirilmasi, is¢ilorin bilik
vo Dbacariglarin1  ortaya g¢ixarilmasi {iciin miinbit soraitin
yaradilmas;

- kollektivds formal olmayan liderlorls amakdashq.

Idman toskilatlarinin rohberlorinin  osas foaliyyatindon
birindo kollektivdo is¢ilorin torbiyalondirilmosi toskil edir.
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Torbiyovi iglor badon torbiyasi vo idman toskilatlarinin togkilati
tosorriifat foaliyyotino uygun vo dinamik sokildo aparilmalidir.
Menecer tarafindon badon tarbiyasi vo idman togkilatlarinda sosial-
pedoqoji metodlardan istifado etmo kollektivin sosial soviyyasinin
inkisafina, omok keyfiyyot soraitinin yaxsilagdirilmasina, ohval
ruhiyyonin qalxmasina sobob olur ki, bu da idman togkilatinda
iscilorin qarsiya qoyulmus moqsado ¢atmasi liglin birgo foaliyyat
mexanizmini yaradir. Innovasiyalarin hoyata kegirilmosino sorait
yaranir.

Menecer torofindon hoyata kegirilon torbiyslondirici metodlar
tabeciliyindo olan iscilordo miisbot vo monfi stimullagdirma
emosiyast yarada bilor. Ona goéro do bu metodun totbiqindo
menecerin $oxsi keyfiyyatlori vo ensklopedik biliyi miihiim rol
oynayir.

Miisbot stimullasdirmaya —kollektivdo foal olmasi, yeniliyo
can atmasl, insanlarla iinsiyyst qurmagi bacarmagi vo miisbot
keyfiyyatlora goro toltif etmolor. Torifnama, foxri forman va s.
vermok on ¢ox hallarda iso maddi hoveslondirma. Onu da geyd
edok ki, miisbat stimullagdrmada on cox totbiq edilon maddi
havaslondirmadir.

Monfi stimullagdirmaya — corimolor, tonbeh etmok,
giinahlandirmagq aiddir. Bu metod vasitasilo is¢inin, idmang¢inin hor
hanst neqativ horoketlorino vo zoif gostaricilorine  verilon
qiymotdir. Bu metod totbiq edilorkon monoviyyat vo oxlaq
normalar1 gézlonilmalidir.

Sosial-pedoqoji metodlara asagidakilar aiddir:

-inandirma;

- miikafatlandirma va cozalandirma;

- menecerin $oxsi niimunosi.

Menecmentds iqtisadi metodlara badon torbiyesi vo vo
idman toskilatlarinin foaliyyot xiisusiyystine vo miilkiyyat
formasma uygun olaraq qarsiya qoyulan mogsods ¢atmaq iiciin
zoruri olan maliyyo mosalalorini optimal holl etmokdir. Bu
metoddan somorali istifado etmoklo menecer idman toskilatlarinin
maddi bazasini yaxsilagdirir, movcud resurslardan qonastcil istfado
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etmoklo omok haqqmn artirilmasina, miixtalif ndév sosial
O6domolorin artirilmasina nail olur.

Idaroetmonin igtisadi metodlarina asagidakilar aiddir:

-yeni texnika, inventar vo avadanliglarm, informasiya
texnologiyalarmin alinmasi va tatbiqi;

-maliyyalogdirma;

- kreditlogmo;

-qiymat amals golmasi mexanizmi;

- ig¢ilorin omoyinin maddi hovaslondirilmasi;

- miixtolif nov tosorriifat hesab1 formalarmin inkisafi, vergi,
ucot, gdmriik va s. ucotlarin doqiqliyi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, idaroetmo praktikasinda
inzibati, sosial-psixoloji, sosial-pedoqoji va iqtisadi metodlarin
totbiqi o zaman somoara verir ki, bu metodlar bir-birils qarsiliqlt
olagodo  olsun, bir-birini tamamlasin, idman toskilatinda
formalasan konkret voziyystden asililiq nazors alinsin. Yoni bu
metodlardan birinin ayriligda digorlori aragdirilmadan tstbiq
edilmasi lazimi naticoyo gotirmir.

5.2.Menecment problemldrinin  elmi  arasdirilmasi
metodlarn

Menecment bazar iqtisadiyyati soraitinde bir idaroetma
haqqinda elm kimi daim inkisafdadir, bir yerdo durmur. Comiyyat
inkisaf etdikco miiasir diinyada bas veron sosial, siyasi, iqtisadi
inteqrasiyalar, biitovliikde diinyanin qloballasmas1 idarsetma
nazariyyasinin vo maktoblorinin tokamiiliine sabab olur. Bu barada
kitabimnn birinci faslinds otrafli molumat verilmisdir.

Menecmentin miiasir inkigsaf morholosi 6z hollini gozloyon
bir swra problemlorin hsllini ortaya qoyur. Homin problemlora
asagidakilar aiddir:

-Bodon torbiyosi vo idman menecmentinin nozori-me-
todoloji problemlori;

- Idman toskilatlarinin faaliyyoting innovasiyalarm tosiri;

- Idman toskilatlarmin daxili vo xarici miihitdo bas veron
dayisikliklors adekvat reaksiyasi;
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- Idman toskilatlarinin roqaboto davamliliginin artirilmast;

- Idman-miialico toskilatlarinin, kommersiya faaliyyati
gostoron idman qurgularmin  istehlak¢ilarmin  toloblorinin
dinamikasi;

- Bodon torbiyasi vo idman sahossinds informasiya tex-
nologiyalarmnin foal totbiqi;

- sair basqa problemlor.

Menecerin faaliyyati ilo bagli olan problemlorin dyronilmasi
do olduqca aktual problemdir. Bu problemlors asagidakilar aiddir:

-Bodon torbiyosi vo idman sahosindo menecerlorin ha-
zirlanmast;

- toskilata rohbarliketmo tisullarmin tokmillogdirilmasi;

- Menecerin togkil etmo yaratmaq qabiliyyatinin artirilmasi;

- Idman toskilatlarinda, federasiyalarda vo s. idman
qurgularinda rohbarliyin soxsi keyfiyyatinin tokmillogdirilmasi;

- Menecerds informasiya madoniyyetinin artirilmasi;

- sair problemlor (soxsi keyfiyyat, bilik vo s.)

Bu gostorilon problemlorin holl etmok iiclin miixtolif, bir-
birindon forqli elmi metdolardan istifado edilir. Bunlar
asagidakilardir:

1.Anket miisahibasi- yoni menecerin, rohbar is¢inin bodon
torbiyasi vo idman sahasinin xaraketiring goro anket yolu ilo
keyfiyyatlorinin dyronilmasi;

2. Miisahibo - regionun qanunverici vo icraedici or-
qanlarmin, baladiyyslorin miisahibo yolu ilo bodon torbiyasi ve
idmanm inkisaf perspektivlori haqqinda molumat;

3. Kontent tohlil- kiitlovi informasiya vsitolorinin, sosial
sobakalorin, ayri-ayri niifuzlu idmangilarin badon torbiyesi ve
idman togkilatlari, fitnes xidmetlor vo s. haqqmnda verdiyi
moalumatlara goro.

4. Xidmoti sonadlorin Oyronilmasi — idaroetmo foaliy-
yatindoki isinin samaraliliyini qiymatlondirilmak ii¢iin senadlore
baxmagqg.
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5. Miigahids - iscilorin bu va ya digor xidmati situasiyalara
miinasibotini, idmangi, mosqci, kdmokei heyat vo kateqoriyali
iscilori nozaratdo saxlamag;

6. Is vaxtmmn xronometraji- rohborin, menecerin miixtolif
omok saraitine uygun is vaxtinin qeydiyyatini aparmag.

7. Ekspert giymatlondirilmosi metdolar1 — (anket sor-gusu,
Delfa metodu, biliyini yoxlamaq) menecerin somarali idaroetmo
qorart gobul etmosi, strateji istiqgamotlorin islonib hazirlanmasi
magsadils aparilan test.
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Yoxlama suallar

1.
2.
3.

(=)

Metod anlayis1 nadir?

Idaroetmo metodlarmni sadalayn.

Adminstrativ  idaroetmo  metodunun  mahiyyatini
aciglaym.

. Menecmentin  sosial-psixoloji  metodunun  xarakte-

ristikasini agiqlaym.

. Menecmentin sosial-pedoqoji metodunun mahiyysti

nadan ibaratdir?

. Idareetmonin igtisadi metodlarmna nolor daxildir?
. Menecmentin aktual prblemlorini gostorin. Hansi yollarla

bu problemi hall etmok olar?
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FOSIL 6.
BODON TORBiYOSi VO IDMANIN iDAROEDILMOSININ
DOVLOT VO QEYRIi-DOVLOT QURUMLARI

6.1.Badon torbiyssi idmanin idars edilmasinin dovlat
organlan (qurumlar)

Kitabin ovvolki bolmolorindo miixtslif ndv badon torbiyasi
va idman togkilatlarinda hoyata kecirilon fiziki torbiye formalar1 vo
ona uygun badon torbiyssi vo idman foaliyyatinin xiisusiyystlori
nazardon kecirilmigdir. Biitiin bu togkilatlar miixtalif nov faaliyyet
gostorsolordo miixtolif miinasibotlor sistemindo olsa da Bodon
torbiyasi vo idman sahasinin torkib hissaesi kimi Azaorbaycan
Respublikasinin “Baden torbiyasi vo idman haqqmda” ganununa
uygun foaliyyot gostorir. “Bodon torbiyasi vo idman haqqinda”
Azorbaycan Respublikasmmm  qanununu  Azerbaycan  Res-
publikasmin Konstitusiyasindan, bu qanundan va digor normativ
hiiquqi aktlardan vo Azarbaycan Respublikasinin imzaladigi
beynalxalq miiqavilolordon ibaratdir.

“Bodon torbiyesi ve idman haqqnda” Azorbaycan
Respublikasinin  yeni qanunu 30 iyun 2009-cu ilds qobul
olunmusdur. Bu gqanunun osas vozifosi Azerbaycan Res-
publikasinin votondaglarinin badon torbiyasi vo idmanla moggul
olmaq hiiququnu tomin etmak, badon torbiyasi vo idman sisteminin
foaliyyeti vo fiziki inkisaf li¢iin hiiquqi baza yaratmaq, fiziki vo
hiiquqi soxslorin badon torbiyasi vo idman sahasindoki hiiquglarini,
vazifalorini vo masuliy-yotini miioyyan etmok, bu sahads yaranan
miinasibatlori tonzimlomokdon ibaratdir [5].

Dovlot idarsetmo orqanlarinin  foaliyystine aid olan
miiddealar “Badon torbiyssi vo idman haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin ganununun 8-ci maddesinds qeyd edilir. Bu
maddoya osason Azarbaycan Respublikasinda bodon torbiyasi vo
idman subyektlori agagidakilardir:

1.Badon Torbiyasi vo idman siyasatini hayata kegiron dovlot
orqanlar1 va baladiyyslor;
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2. Miilkiyyat formalarindan asili olmayaraq foaliyyot
gostoron idman togkilatlart o ciimladen respublika idman
federasiyalari, idman klublari, badon torbiyasi vo idman sahasindo
foaliyyot gostoron elm vo tohsil miiossisalori;

3. Milli Olimpiya Komitasi;

4. Paralimpiya Komitasi;

5. Deflimpiya Komitosi;

6. Xiisusi Olimpiya Komitasi;

7. Horbi-totbigi vo xidmati-totbiqi idman ndvlarinin
inkisafin1 hoyata kegiron dovlst orqanlari;

8. Homkarlar ittifaqlarinin koniillii idman comiyyatlori va
idman saglamliq markazlori;

9. Idman arbitraji.

Hal-hazirda Azorbaycanda bodon torbiyasi vo idmanin idars
edilmasinin dovlet qurumlari asagidakilardir:

-Ali qanunvericilik orqanlari. Azorbaycanda bodon
torbiyasi vo idmana rohborliyi hoyata kegiron ali qanunvericilik
orqanlar1 Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi vo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasmin Ali Maclisidir. Milli Maclis 6lkads badon
torbiyasi vo idmanmn inkisafini tonzimloyon qanunvericilik
aktlarini qobul edir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasmin Ali Maclisi Naxg¢ivan
Muxtar Respublikast orazisindo badon torbiyssi vo idmanin
inkisafin1 tomin edon vo tonzimloyon “Badon torbiyesi vo idman
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununa zidd olmayan
spesifik qanunvericilik aktlarint qabul edir. Hor iki ali orqan badon
torbiyasi vo idmanin iqtisadi osasini togkil edon maliyys tominatini
illik blidcodo miistoqil madds ilo gobul edir.

-Dévilat icra hakimiyyati orqanlari- 6lkonin timumi idars
edilmasinds istirak edon dovlst orqanlart. Onlar {i¢ qrupa ayrilir:
{imumi; saho; xiisusi. Umumi solahiyyatli dévlet icra hakimiyyati
orqanlarma Azerbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabineti, Yerli
icra hakimiyyoti orqanlar1 aid edilir. Yerli icra hakimiyyati
aparatinin torkibinde miivafiq orazi iizro Badon torbiyasi vo idman
harokatin1  togkil edon, idman toskilatlarmin foaliyystini
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olagolondiron vo rohborliyi hoyata keciron gonclor vo idman
idaralori foaliyyat gostarir.

Saho solahiyystli orqanlara miixtalif nazirliklor, komitalor,
bas idarolor, dovlot sirkotlori vo miiassisolor aiddir.

Xiisusi solahiyyatli orqanlara bilavasito 06lkade bodon
torbiyasi vo idmana rohborlik edon dovlet orqani aiddir. Miiasir
dovrdo bu qurum Azorbaycan Respublikasi Gonclor vo Idman
Nazirliyidir. Regionlarda iso “Sohor, rayon Gonclor vo Idman
idaraloridir”. Bundan olave o6lkado badon torbiyesi vo idmana
rohboarlik dovlet programlarinin yerina yetirilmasino nozarot, bu
sahado direktiv gorarlarin, digor normativ sanadlorin vo aktlarin
hazirlanmasi islori Ali dovlet hakimiyyeti orqanlarmin asagidaki
bdlmalari torafindon hoyata kegirilir:

-Prezidentin icra aparatinda —humanist siyasot sobasi;

- Milli Maclisds - sosial siyasot daimi komissiyast;

- Nazirlor Kabinetinde - elm, madoniyyst, tohsil vo sosial
problemlar sobasi.

Umumi sokilde, Respublikamizda dévlet idarsetmosinda
istirak edon subyektlorin struktur vo modelin asagidaki kimi
vermok olar.(Saokil 6.1)

Azorbaycanda bodon torbiyesi ve idman sektorunun
formalagmas1 kegmis SSR-nin qanunlarma uygun olaraq XX asrin
30-cu illorindon sonra formalascaga baslamuisdir. Idaroetmonin
prinsiplori vo metodlar1 homin dovriin sosial-iqtisadi vo siyasi
qurulusuna  miivafiq  olaraq  morkozlosdi-rilmis  sokildo
miioyyonlogdirilmisdir. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin
“Badon tarbiyesi vo idman haqqmda” Qanunu ilo 6lkade bodon
torbiyasi vo idman islorini hoyata keciron dovlet orqanlar1 ve
ictimai toskilatlarin torkibini vo funksiyalarint miisyyonlogdiron
qanunvericilik asaslar1 yaradilmigdir.

Muasir marhalada 6lkads sosial idaroetma, asason dovlat vo
ictimai orqanlar torofindon hoyata kecirilir. Bununlada bodon
torbiyasi vo idman harokatinin idars edilmasi iki prinsip — dovlot
va ictimai idareetmo prinsiplori lizra aparilir.
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Sokil 6.1. Azarbaycan Respublikasinda badan torbiyasi va idmanin
doviat idaraetmasinds istirak edan subyektlor sisteminin qurulusu

Idaroetmonin miivoffaqiyyotlo hoyata kecirilmosi ddvlot
organlar1 vo ictimai togkilatlarin bir-biri ilo no doracads bagliligi vo
birgs foaliyyatinin saviyyasinden asilidir.

Dovlot idaroetmo qurulusu: comiyyetin biitiin asas sahoalorini
ohato edon genis, coxtorafli faaliyyatdir.

Bu faaliyystin mozmunundan asili olaraq dovletin miixtalif
toyinatl togkilat formalar1 (orqanlar) yaradilir:

1.Ali dovlat hakimiyyati orqanlar:

» Prezident;

> Milli Moaclis;

» Prezidentin icra aparati (prezident institutu);

» Nazirlor kabineti.

2. Dovlat icra hakimiyyati orqanlar:

» Nazirliklor;

» Digor morkazi icra hakimiyyeti orqanlar1 ( komitolor, bas

idarolor, dovlot sirkatlori vo s.);

» Yerli icra hakimiyysti orqanlari.
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Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti
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1" Nazirlor Kabineti yaninda
2" - Koniillii Horbivatanparvarlik Texniki Comiyyati
Sakil 6.2. Azrabaycan Respublikasinda badon torbiyasi va idmanin
idaraedilmasinin struktur modeli

Qeyd etdiyimiz kimi bodon torbiyossi vo idmanin idaro
edilmesinda istirak edon dovlet qurumlart 6z foaliyyatlorini
“Azarbaycan Respublikasinin Badan torbiyesi vo idman haqqinda
qanununa” va bu gqanundan dogan normativ hiiquqi aktlara uygun
olaraq davam etdirirlor. Ona goro do Ddvlat siyasatine vo strateji
magsadlara, magsadli dovlet programlarina uygun olaraq idaretmo
sisteminds miioyyan dayisikliklors maruz qala biler.

Hal-hazirda Azorbaycanda Bodon torbiyesi vo idmanin
idaroedilmoasinin struktur modelini asagidaki kimi vermok olar
(sokil 6.2.)

6.2.Nazirliklor vo Komitalor soviyyasinda badon torbiyasi
vd idmanin idars olunmasinin dévlot qurumlar.

Dovlat idarsetmosinin qurumlar:t kimi sahs idarsetma
orqanlar1 olan nazirlik vo komitlora bodon torbiyesi vo idmanin
inkisafina hom 6z solahiyyatlori daxilinde, hom do basqa idman
togkilatlari, federasiyalar vo s. idman obyektlori ilo qarsiliglt
olagads hoyata kegirilir.

«Badon torbiyasi vo idman haqqmnda» Azorbaycan
Respublikasi Qanununun tosdiq edilmosi barodo Azorbaycan
Respublikasi prezidentinin 27 avqust 2009-cu il tarixli 147 sayl
formanina asason 6lkada badan torbiyasi vo idman iglorinin hoyata
kecirilmosi, bu horokatin idaro edilmosi mosuliyyati, osason
asagidaki nazirliklors havalo olunmugdur:

1. Gonclor vo Idman Nazirliyi;

2. Tohsil Naziryi;

3. Miidafis Nazirliyi;

4. Daxili Islor Nazirliyi;

5. Azarbaycan Respublikast ©dliyye Nazirliyi;
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6. Azarbaycan Respublikast Fovgolads Hallar Nazirliyi;

7. Azorbaycan Respublikast Dovlot Gomriik Komitosi;

8. Azarbaycan Respublikasi Xiisusi Dovlot Miihafizo

Xidmoti;

9. Azarbaycan Respublikast Dovlat Sarhad Xidmati;

10. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Miqrasiya Xidmaoti;

11. Azoarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti yaninda

Dovlat Feldyeger Xidmati;

12. Milli Tahliikesizlik Nazirliyi;

13. Sohiyys Nazirliyi;

14. ©mok vo ©halinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi;

15. Dovlot Turizm Agentliyi,

16. Dovlat Televiziya vo Radio Verilislori Sirkoti —

(Sehmdar Comiyyati);

17. Yerli icra hakimiyyati orqanlari.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin sorancami ilo
tosdiq edilmis «Bodon torbiyasi vo idmanin inkisafinin dovlot
programi»na uygun olaraq Olkodo badon torbiyosi vo idmanin
inkisafinin tomin edilmosinds daha ¢ox sayda dovlst orqanlarmnin
miivafiq saholor lizro istiraki planlasdirilmigdir.

Ayri-ayr1 saholor iizro bodon torbiyosi vo idmanin idaro
edilmasinda, asason asagidaki nazirliklor dovlet icra hakimiyyaeti
orqanlar1 kimi miiayyan edilmigdir:

Eloco do ayri-ayr1 xidmot saholorindo miivafiq nazirliklor,
komitalor vo sirkstlor dovlet orqanlarina aid idareetmods icraci
orqan funksiyasini hayata kecirirlor.

Bu organlar 6z saholorindos Badon torbiyssi vo idmanin
inkisafi ilo yanasi tohsil alan gonclorin, horbi xidmatgilorin, soxsi
heyatin fiziki hazirhigr ilo bagh pedaqoji derslorin, macburi
masgoalolorin saatlarmin hacmini, dorsdon konar vo xidmatdon azad
idman mosgalolorinin  tolim-mosq proseslorinin - ndvleri  va
vaxtlarini planlagdirtr, fiziki hazirhigmn soviyyesini miioyyon edon
testlor va tolob normativlerini hazirlayib tosdiq edirlor.
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Cadval 6.1.

Umumtohsil orta moaktablorindo, ali vo

orta ixtisas tohsili miiassisalorinda Tohsil Nazirliyl
Miidafis Nazirliyinin horbi
hissalorindo, miiossiso, onlara moxsus Miidafio Nazirliyi
tohsil ocaqlarinda vo idaralorindo
Daxili Islor Nazirliyinin polis
idaralorindo, daxili qosunlarin horbi Daxili Islor Nazirliyi
hissalorinda, onlara moaxsus tohsil
ocaqlarinda, idars vo miiassisalorinda
Milli Tohliikasizlik Nazirliyinin horbi
hissalorindo, onlara moxsus tohsil Dovlet Tohliikesizlik
ocaqlarinda, idaro vo miiossisalorinda Xidmoti
Miialica - sanatoriya miiossisalori,
xostoxanalar vo digor miialico Sohiyya Nazirliyi

istigamatli miiassisalorda

Modoniyyat evlorindo, istirahot
parklar1 vo zonalarinda, kiitlovi
istirahat yerlorindo

Dovlat Turizm Agentliyi

Boadan torbiyasi vo idman sahasinda
isloyon miitoxassislorin vo
idmangilarin sosial miidafiasinin

tomin edimasi.

Omok vo 9halinin
Sosial Miidafiasi
Nazirliyi.

Dovlat va ictimai televiziya va radio
kanallar1 vasitosi ilo Bodon torbiyasi
vo idmanin oshalinin giindslik
moisatino daxil edilmasi lizro
tabligatin tomin

edilmasi.

Dovlat Televiziya vo
Radio Veriliglori Sirkoti

Region, orazi, gohor vo
rayonlardaBadon torbiyasi vo idman
islorinin tagkili vo tomin edilmasi

Sohar varayon yerli
icra hakimiyyati
orqganlari.
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Respublikada ©dliys Nazirliyinin

10 | gostorisi ilo togkilatlarin faaliyyatinin Respubhk.a QQllyye
.. . . . Nazirliyi
hoyata kecirilmasina icazo verilmasi.
11 FHN miiossisolorindo vo horbi Foévqgolado Hallar
hissalorindo Nazirliyi
12| DGK-nin idara vo miiassisalorinda Dovlat Qémm’jk
Komitasi

e . Xisusi Dovlat
13| XDMX- | fiziki hazirl
nin ig¢ilorinin fiziki hazirligi Miihafizo Xidmati

14 DSX hoarbi hissalorinds, miiossiso va

Dovlat Sarhad Xidmati

idaralorindo
15 DMX iscilori Dovlst Migrasiya
Xidmaoti
Tahsil Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron biitiin
imumtohsil orta moktoblori, dovlot ali vo orta ixtisas tohsili
miiossisalori, texniki - pess moktoblori (ayri-ayri spesifik idare
monsubiyyatli tohsil miiossisolori istisna olmagla) Tohsil Nazirilyi
sisteminag daxildir.

«Badon torbiyesi vo idman haqqinda» Qanunun 17-ci
maddoasinds deyilir: «Moktabagadar yash usaqlarin, moktablilorin
va talobalorin saglamligini qorumaq ve méhkomlondirmak, onlarda
fiziki kamilliyo vo saglam hoyat torzino olan tolobati
formalagdirmaq biitiin imumi orta vo maktobaqador tohsil
miilossisolorinin asas voziflorindondir».

Moktablilorin  vo  tolobolorin  fiziki cohotdon torbiyo
olunmalarma imumi rohberlik Tohsil Nazirliyi torofindon hoyata
kecirilir. Tohsil sistemindoBadon torbiyasi vo idman islorinin
toskili, inkisafi vo hoyata kegirilmosine nozarst Tohsil Nazirliyinin
«Tohsil» Idman Markozi tarafindon planlasdirilir vo tomin edilir.

Miidafia Nazirliyi

Olkomizdo bodon torbiyasi vo idmanin kiitlovilosmasina,
gonclorin fiziki vo monavi hazirhiglarmin yiikssldilmasine dovlet

127



saviyyasindo diqqgat vo qaygi gostorilir. Mohz bunun noticasidir ki,
Azorbaycan diinyada idman 6lkesi kimi taninir. Respublikamizda
idmanin inkisafi, Olimpiya horokatiin tobligi vo genislondirilmasi
istigamotindo miihiim todbirlor hoyata kegirilir. Idman sahosindo
Olkomizds dovlet soviyyasindo aparilan ugurlu siyasotin montiqi
noticosi olaraq tomsilgilorimiz bir sira motobar yariglardan votono
medallarla doniirlor. Bununla yanasi respublikamiz miixtslif idman
novlori lizro motobor yariglara yiiksok soviyyads ev sahibliyi do
edir. Tosadiifi deyil ki, 6lkomizo sofor edon bir sira beynolxalq
idman togkilatlarinin niimayondslori Azorbaycanda idmanin
inkisafin1 yliksok qiymatlondirirlor.

Olkomizdo idmanm maddi-texniki bazasinm giiclondi-
rilmosi iiclin paytaxt vo respublikamizin miixtalif bdlgalorinde
miasir standartlara uygun Olimpiya idman komplekslori, idman
qurgulart tikilorok gonclorin istifadesine  verilib. Hazirda
Respublikamizin oksor regionlarinda foaliyyat gostoron Olimpiya
idman komplekslorinds gonclor miixtalif idman ndvlarinin sirlorine
yiyolonirlor. Biitiin bunlar Azorbaycan Respublikasinin vo Milli
Olimpiya Komitosinin prezidenti ITham Sliyevin bu istiqgamotdo
apardig1 magsadyonlii siyasetin naticasinds miimkiin olmusdur.

Azorbaycan Miidafio Nazirliyi Oton illor orzinde Azor-
baycan idmanina bdyiik tohvolor verib. Ordumuzda harbigilorin
fiziki hazrliginmn yiiksoldilmoesindo Morkozi Ordu Idman
Klubunun xiisusi xidmeotlori var. Azorbaycanda idman, fiziki
hazirliq Silahli Qiivvolordo do mohkom osaslar iizorindo qurulub.
MOIK-ds tokco horbi xidmot kegonlor deyil, yiizlorlo miilki soxs
do miixtalif idman ndvlorinin sirloring yiyalonirlor. Indiyadok bu
idman ocaginda diinya, Avropa vo Olimpiya c¢empionatlarinin,
miixtalif beynalxalq yariglarin qaliblori vo miikafat¢ilar: yetisib.

MOIK beynolxalq horbi idman qurumlari ilo do six
omokdasliq edir. Azorbaycan Beynolxalq Horbi Idman Surasmin
(C1ZM) toskilatcilig ilo horbgilor arasinda 2004-cii ildo ¢iido {izra
30-cu, 2006-c1 ilda giilos tizro 24-cii vo 2008-ci ildo boks tizro 52-
ci diinya ¢empionat1 kegirilib. 2010-cu ilin oktyabrinda CIZM-in
Avropa surasmin nov-boti konfransi Bakida yiiksok soviyyado
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toskil olunub. 2011-ci ildo iso CIZM-in Avropa toskilatinin
regional qurumunun iclasina Baki1 ev sahibliyi edib.

Dévlat Tohliikasizlik Xidmati

Azorbaycanin milli maraqlarinin v tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda 6zlinomoxsus yeri va rolu olan Milli Tohliikesizlik
Nazirliyinin Heydor Oliyev adina Akademiyasinda on miasir
standartlara cavab veron idman-Saglamliq Morkazi kursantlarinm,
dinloyicilorinin, iWimumen nazirliyin biitiin soxsi heyatinin
istifadasina verilmisdir.

MTN-in idman Saglamliq Morkozindo (ISM) miixtolif idman
ndvlori iizro miitomadi olaraq yarislar vo turnirlor kegirilir. ISM-o
idmanin oksar kiitlovi novlori, o ciimlodon olboyaxa doyiis, giilos,
gimnastika iizro zallar, futbol, voleybol, handbol, basketbol, tennis
iizro yay vo qis meydangalari, 25 m-lik {izglgilik hovuzu,
soyunub-geyinmo vo hokim otaqlary, eloco do dus kabinolori
daxildir.

On miasir standartlara cavab veron texniki lovazimat vo
avadanligla tomin edilmis morkozdo MTN-in Akademiyasinin
kursant vo dinloyicilorinin, eloco do nazirliyin omokdaslarinin
idmanla masgul olmalart, fiziki saglamliqlarini
mohkomlondirmalori iiglin hor ciir sorait yaradilib. Bu ciir idman
ocaglarinin istifadoys verilmosi Azorbaycanin giiclonmasine
xidmot edocok sorigtoli vo saglam gonc kadrlarin yetigmosi
maqsadini dasiyir.

MTN-in Idman Saglamliq Morkozinin “Titan” Idman
klubunun tizvlari beynoalxalq vo respublika shomiyyatli yarislarda
ugurla ¢ixis edir, Azarbaycanin bayragini yiiksaklora qaldirirlar.

Idman Saglamliq Morkozindo milli tohliikosizlik or-
qanlarmin strukturlar1 arasinda da miixtolif idman yarislart ve
turnirlor toskil edilir.

Belo ki, idman Saglamliq Morkozinin omokdaslar1 6ton
illords 6lkadaxili va beynalxalq turnirlords ugurla ¢ixis ediblor.

Daxili Islor Nazirliyi

Daxili Islor, Fovgolado Hallar Nazirliklori, Dovlot Gomriik
Komitasi, Respublika Dovlst Miihafizo Xidmati, Dovlet Sorhad
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Xidmoti, Nazirlor Kabineti yaninda Dovlot Feldyeger Xidmati vo
Milli  Tohliikesizlik  Nazirliklorinin ~ soxsi  heyatlorinin
tabeciliklorindo olan orqanlarin is¢ilorinin, daxili vo sorhad
qosunlarinin harbi xidmatgilarinin fiziki hazirligi onlarm ayri-ayri
sahalor iizra tolob olunan spesifik totbiqi fiziki hazirliginin tomin
edilmasi nozare alinmaqla togkil edilir vo hoyata kecirilir.

Qanunun 19-cu maddoasinin 2-civondindo yazilir: “Horbi
qulluggularin vo xiisusi xidmot kegon soxslorin idmanla daima
masgul olmaga calb edilmesi liglin miivafiq icra hakimiyyati
orqanlar1 yaninda horbi-totbiqi idman ndvlerinin inkisafin1 va
idmangilarin hazirlanmasimi hoyata keciron togkilatlar, idman
klublar1 yaradilir vo foaliyyat gostorir”.

Sahiyya Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasi Sohiyys Nazirliyi 6lkedo Badon
torbiyasi vo idmanla mosgul olanlara tibbi xidmot vo nazarati togkil
edir. Qanunun 18.2-ci maddesindo yazilir ki, Sohiyyo
NazirliyiBadon torbiyasi vo idmanla, o climlodon idman-saglamliq
turizmi ilo mosgul olan soxslor iizorindo tibbi nozaroti hoyata
kegcirir, ehtiyat idman qiivvelorinin vo idman novlari tizro miixtalif
soviyyali milli yigma komandalarin idman yarislarina hazirligmin
tibbi tominatinda istirak edir. Bu qanunun 18.3-cii bdlmasindo
qeyd edilir ki, xostoliklorin profilaktikast vo miialicosindoBodon
torbiyasi vo idmanin osas komponentlorindon somorsli istifade
masaloalarini, homginin idman talobati, hokim nozarati vo miialico-
badon torbiyosi sahosi ilizro miitoxaessislorin  hazirhigmi  vo
ixtisasinin artirilmasini togkil edir vo hoyata kegirir.

9mak va Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasinda miitogokkil formada Badon
torbiyasi vo idmanla mosgul olarkon vetondaslarin saglamligina
ziyan doymasi hallarmin mévcudlugu vo aradan qaldirilmasi
onlara sosial vo peso reabilitasiyasi lizro xidmot gostorilmosi Omok
va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi torafindon hoyata kegirilir.

Dovlat Turizm Agentliyi

Kiitlovi Badon torbiyesi-saglamliq vo idman tadbirlorinin
togkili vo tobliginde modonimaarif miisssisalorinin (o ciimlodon
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saraylar, modoniyyat evlori, istirahot parklar1 vo s.) rolu miithim
ohomiyyat kosb edir.

Bir qayda olaraq modoniyyst evlori vo istirahat parklarida
idman zallar1 vo meydancalar, sahmat, dama, nord, bilyard,
stoliistli tennis, volleybol, basketbol vo digor idman ndvlorindo
bdlmalar yaradilir, istirahat parklarinda kiitlovi-saglamliq todbirlori
kecirilir. Bu todbirlorin toskili vo kegirilmosino yerli idman
toskilatlari, sponsorlar vo miitoxassislar calb olunur.

Yerli Icra Hakimiyyati Orqanlari

OhalininBadan torbiyasi vo idman islorinin togkilinda yerli
icra hakimiyyeti orqanlarmin rolu olduqca bdyiikdiir.

Yerli icra hakimiyyati orqanlar1 homin orazids foaliyyot
gostoron gonclor vo idman, tohsil, sohiyyo idaralorinin, sohar,
qasaba vo kond yerli hakimiyyst orqanlarmnin vo baladiyyslorin
bilavasits istiraki ilo badon torbiyasi veo idman islorinin idars
olunmasini planlagdirr va hoyata kecirilmasina rohbarlik edir.

Rayon icra hakimiyysti nazninds faaliyyot gdstoron Rayon
Gonclor vo idman Idarasi vasitosilo bu orazido yasayan fohlo vo
qulluggularin, moktablilorin va bagca usaqlarin saglamligi ilo
miitomadi maraqlanir, onlar {i¢iin hor ciir soraitin yaradilmasina
komok gostarir.

Rayon icra hakimiyyati yerli soraiti nozors alaraq burada
idman bdlmalarinin faaliyyatine yaxindan kdmoklik gostorirlor. Bu
rayonun orazisindo foaliyyot gdstoron usaq idman moktobloring,
imumtohsil vo ali moktablorine, kolleclors, idman qurgularina,
turizim obyektlorino nozarst edir, onlarin faaliyystlorinin
inkisafina yaxindan komeklik gostorir. Hor il rayonda idman
bayramlarinin, birinciliklorinin, respublika va  beynslxalq
yariglarinin yiiksok soviyyado kegirilmoasino maliyyo dostoyi verir.
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6.3.Badan torbiyasi vo idman sahasi vo ayr-ayn ali
sistemlarinds idarsetma

6.3.1.Tohsil miiassisalorindaBadon tarbiyasi vo idmanin
idarsolunmasi

Tohsil miiassisolorinds fiziki torbiyonin idars olunmasi
miixtolif soviyyali normativlor vo metodik sonadlorlo tonzimlonir.
Respublikamizda tohsil sisteminds fiziki torbiyonin idara olunmasi
“Tohsil idman merkozi” torafindon hayata kegirilir.

Azorbaycan tohsil miiossisalorinds sagirdlorin vo tolobalorin
fiziki torbiyosinin hoyata kecirilmosinin osas toskilati-metodiki
prinsiplori asagidakilardir:

-badon torbiyssi darslorinde fiziki hazirhigin diizgiin vo
differensial totbiqi;

- sagirdlorin cinsi miixtolifliyi, yas qruplar1 vo saglamliq
durumlarinin hamginin fiziki inkisaf ve hazirhiq soviyyslorinin
forqinin noazero alinmasi. Tohsildo fiziki torbiyonin hoyata
kecirilmasi yerli tohsil miiassisolori torofindon tomin olunur vo
ierarxik strukturaya uygun olaraq Tohsil Nazirliyi terofindon
nazarat edilir. Yerli tohsil idarolorinin vazifolori asagidakilardir:

-biitiin tohsil miiassisolorinda fiziki torbiysnin toskili, tohsil
alanlar arasinda kiitlovi badon torbiyesi vo idmanin inkisafinin
tomin olunmasi

- moktobogodor usaq miiossisalorinda, tohsil ocaglarinda vo
darsdonkonar maggoalalor rejiminda badon torbiyasi —saglamliq ve
idman torbiyelorinin tagkiline nozarat;

- usaq Gonclor Idman moktoblorinds (UGIM) idman-
saglamliq islorinin toskilini, idman ndvlori {izro bdlmalorin
foaliyyeotini, idmangi gonclorin miixtalif miqyash yarislarda
istirakini tomin etmok;

- tohsil miiessisalorini vo UGIM-i ixtisasli badon tarbiyasi
kadrlar ilo, pesokar miisllim vo mosqcilorlo komplekstlogdirmok,
onlarin peso soviyyasinin artirilmast moagsadilo tokmillosdirmae
kurslarindan  ke¢molorine gorait yaratmaq, qabaqcil idman
pedoqoqlarinin va tohsil miiassisalorinin tacriibasini genis yaymag;
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- tohsil miiessisalorinin vo UGIM-in maddi-texniki ba-
zalarmi giliclondirmok, idman qurgularint yenilomok idman
adobiyyatina olan tolobati 6domak, tadris proqramlar1 vo metodiki
vasaitlorlo xiisusi idman avadanliq vo lavazimatlarla tomin etmok;

- 0z tohsil miiessisalorindo sagirdlor vo tolabalor arasinda
kiitlovi badan torbiyesi —saglamliq tadbirlorini vo idman yarislarini
toskil etmok.

Tohsil miiossisalorinde bodon torbiyesinin togkilinin osas
moqsadi gonc noslin fiziki cohotdon saglam bdylimosini, vatonin
miidafiosing hazir olmasini tomin etmokdir.

Respublikamizda foaliyyat gostoran ali vo orta ixtisas tohsili
miiossisalorin 9sas mogsadi bodon torbiyssi vo idman sahasini
ixtisasli kadrlarla tomin etmokdon ibarotdir. Bu mogsadlo
talobolora tadris prosesinde badon torbiyssi vo idman haqqinda
nazari biliklorin  dyradilmasi homginin idman maggalalorinin,
dorslorinin va s. todbirlorin kegirilmoasi vo togkili lizro idaragilik
vordiglorino yiyolonmoalori iiclin idman menecmentinin osaslari
tadris olunur. Bundan olave Azaorbaycan Respublikasmin tohsil
haqqnda qanununa vo bodon torbiyssi veo idman haqqinda
qanununa uygun olaraq hortorofli, diinyagoriisiino sahib olan
ixtisashi kadrlarin yetisdirilmosi {i¢iin proqrama uygun ixtisas vo
qeyri-ixtisas dorslordo todris olunur. Hal-hazirda respublikada
badon torbiyosi vo idman sahosi {igiin ali tohsilli kadr hazirhigini
“Azorbaycan Dovlet Bodon Torbiyosi vo Idman Akademiyasi”
hayata kegirir.

Respublikamizda faaliyyot gdstoron biitiin tohsil miiassisalori
0z imkanlar1 daxilindo ganuna miivafiq olaraq miistaqil maliyys -
tosarriifat foaliyyati gostormok, Respublikanin Odliys Nazirliyinde
geydiyyatdan ke¢moklo idman klublar1 tosis etmok, miixtolif
qurgular1 (stadionlar, hovuz, idman zallar1 vo s.) ingsa etmok
hiiququna malikdirlor.
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6.3.2.Ictimai toskilatlar, koniilli idman comiyyatlori vo
klublar saviyyasindo boadon torbiyasi vo idmamn idard
olunmmasi

Vatondaslarin koniilliiliik ssasinda iizv olduqlari, ganunla
nozords tutulmus qaydada bodon torbiyasi vo idman xidmotlori
gostaran birliklor vo comiyyatlor ictimai togkilatlar adlanir. Hal-
hazirda Azorbaycanda movcud olan vo osas mogsodi ohalinin
saglamligiin qorunmasi, onlarin asudo vaxtlarinin daha somorsli
togkil olunmasi, ehtiyat idman qiivvalorinin vo yliksok deracali
idmancilarin  hazirlanmasi olan, miilkiyyst formasidan asili
olmayaraq, miixtalif novli teskilatlar, qurumlar, comiyystlor,
assosiasiyalar vo s. bu yoniimlii ¢oxsayli birliklor badon torbiyasi
vo idman togkilatlar1 hesab olunur.

Kommersiya vo geyri-kommersiya tipli badon torbiyesi vo
idman togkilatlarmin yaradilmasi, foaliyyati, logv edilmasi dovlstin
miivafiq qanunvericiliyino vo idman toskilatlarmin  tosis
sonadlorine  uygun sokildo hoyata kecirilir. Homin ictimai
togkilatlar ohalinin miixtalif tobagolori arasinda idmanin inkisafina
yardimg1 olur, tolim-mosq todbirlorindo vo idman yariglarinda
istirak edonlorin va digoar istirak¢ilarin saglamliginin qorunmast vao
mOhkomlondirilmesi  iiclin  gorait yaradir, yiiksok idman
naticolorinin oldo olunmasit mogsadilo mosqgilora vo idmangilara
komoklik gdstarirlor.

Hal-hazirda Respublikada bodon torbiyasi ve idman
sahasinds ictimai toskilatlarin vo koniillii idman comiyystlorinin
rolu oldugca boyiikdiir. idman klublarinm, idman saglamliq
markazlorinin, usaq-gonclor idman moktablorinin va s. bu tipli
qurumlarin  yaradilmasi, homginin idman ndvlori  {izro
federasiyalarm foaliyyatinin geniglondirilmasi vo solahiyyatlorinin
artirtlmasi on 6ndo masalolordan biridir.

Olkomizdo bodon torbiyasi vo idman sahosindo artiq
formalagsmis ictimai togkilatlar sistemi foaliyyot gostorir. Onlarin
arasinda on ¢ox xiisusi ¢okiyo malik olan homkarlar ittiffaqlari,
koniillii idman comiyyatlori vo klublardir.

134



Umumi sokildo Azorbaycanda bodon torbiyasi vo idman
horokatinin idars olunmasinda istirak edon idman toskilatlarini 3
osas qrupa bdlmok olar:

- koniillii idman comiyyatlori, klublar1 va diger toskilatlar;

-badon tarbiyasi va idman foallarinin ictimai orqanlari;

-badon tarbiyasi va idman ictimaiyyatinin birliklori.

“Badon va idman haqqinda”qanunun 9-cu maddasine asason
badon torbiyasi vo idman yOniimli ictimai birliklor 6z
faaliyyotindo Azarbaycan Respublikasinin qanunlarint vo normativ
hiiquqi aktlar1 rohbor tutur. Ictimai idman toskilatlari, klublar vo
koniillii idman comiyyastlori biitlin digor qurumlar kimi 06z
nizamnamolori  osasinda  foaliyyst  gostorir.  Togkilatlarin
nizamnamolori tosisgilor torofindon yaradilmis isci qruplari
torofindon hazirlanir vo tasisgilorin konfransinda tosdiq olunur.
Toskilatin nizmanamosi vo diger sonodlor Odliys Nazirliyi
torofindon qeydiyyata alindigdan sonra Respublika orazisinde
foaliyyot gostorilmosinoe rosmi icazo verilir. Nizamnamoado idman
toskilatlarinin, ictimai birliklorin vo klublarin maqsad vo vozifalori,
foaliyyot sa-hosi, tesis olunma vo logv edilmasi qaydalari, ali
idaroetmo orqanlari, maddi-texniki bazasi, maliyya -tosorriifat
foaliyyeti, amklak hiiquqlari, beynalxalq alagolori, hor bir lizviin
hiiquq vo 6hdosliklori miioyyon olunur.

Umumiyyetlo, son vaxtlar Respublikada hoyata kegiri-lon
ugurlu sosial-igtisadi islahatlarBodon torbiyasi vo id-man sahasino
aid olan ictimai togkilatlar, birliklor, klublar vo s. comiyyatlorin
qeydiyyata alinmasi, miixtalif togkilat-larin xiisuson do Azorbaycan
Homkarlar Ittiffaglar1 Idman Toskilatlar1  Assosiasiyasinin
nazdinds olan idman saglamliq markezlorinin vo klublarin hiiquqi
statusunda doyisikliklor hoyata kegirilir.Bodon torbiyasi vo
idmanda yaradilan klublar, birliklor vo s. toskilatlar qanunla
nazards tutulmus qaydada dovlet qeydiyyatmna alinir vo sorbast
hiiquqi soxs (rezident) statusunda 06z foaliyyotlorini davam
etdirirlor. Bu da bu sahodo idaroetmoni asanlasdirir vo sistemin
somoa-raliliyini artirir.
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Rezident vo ya hiiquqi soxs kimi qeydiyyatdan kegonBodon
tarbiyasi vo idman togkilatlarinin dévlet biidcasindon va ya hansisa
nazirlikdon asilihigi aradan qalxi. Oz maliyyo tosorriifat
faaliyyetini genislondirmoklo sorbast maliyys balansina malik olur,
hoam do dovlet bilidcesinin vergilor soklindo vasait 6dayir. Bu
zaman saristali idman vo maliyys menecerlorine do zorurat yaranir.
Hal-hazirda bu sahodo dorin islahatlar aparilir.
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Idmamn 6z

Sakil 6.3. Sosial proseslorin idara olunmas sisteminda Pesakar

idman
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Yoxlama suallar.

1.
2.

3.
. Tohsil miiassisalorinde bodon torbiyesi ve idmanin

Azorbaycanda boadon torbiyesi vo idmanin idaro
edilmasinin dévlat qurumlar1 hansilardir?

Milli Olimpiya Komitolori, Milli Olimpiya Komitolorinin
magsadi va rolunu agiglayn.

Olimpiya Akademiyasimin togkilati qurulusunu gostarin.

idaraolunmasi1 haqqinda danigim.

. Azoarbaycan Milli Olimpiya Akademiyasi Azorbaycan

Milli Olimpiya Akademiyasmin qurulusu haqqinda
moalumat verin.
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FOSIL 7.
BODON TORBiYOSi VO IDMANIN iDAROEDILMOSININ
TOSKILI

7.1.Badan  tarbiyssi-idman  toskilatlarimin  sistem
xarakteristikasi

Respublikamizda uzun illor orzinde badon-torbiyesi —idman
harokatinin asas halqosi, aparict sahasi miialica-badon torbiyasi vo
idman toskilatlar1 olmusdur. Bilavasito bu togkilatlar vasitosilo vo
onlarin potensiali daxilinds tohsil sistemindoBadon torbiye
dorslori, yiiksok doracoli idmangilarin hazirligi, miialico-badon
torbiyosi vo idman xidmatlori vo miixtolif név idman todbirlori
hayata kegirilib.

Badan torbiyasi- idman togkilatlarinin mahiyyatini agiqlamaq
iclin onu bir daha nozordon kegirok.Bodon torbiyasi-idman
togkilatlar1 Azorbaycan Respublikasinni qanunlari ¢orgivasindo
Miixtolif nov toskilati-hiiquqi normalar daxilindo faaliyyot
gostoron kommersiya xarakterli hiiquqi veo ya fiziki soxslor
(rezident), yaxud qeyri-kommersiya foaliyyoti gdstoronBodon
torbiyasi vo idman togkilatlaridir. Homin togkilatlarin yaradilmast,
faaliyyetinin tonzimlon-masi, logv edilmasi vo yenidon yaradilmasi
Azorbaycan  Respublikasmmin  qanunlarma,  hiiquqi-normativ
aktlarina, xtisuson do “Bodon torbiyssi ve idman haqqinda”
qanunun miiddealar1 nazors alinmagqla hayata kegirilir.

Bodon torbiyosi —idman togkilatlart miixtolif yash oha-li
qruplart arasindaBodon torbiyasi vo idmanin inkisaf etdi-rilmosi
iiclin togkilati islor aparir, idmangilarin vo digor isti-rak¢ilarin
saglamligminvarpasi {i¢iin sorait yaradir. Idman-¢ilarin vo idmana
colb olunan ohali qruplarmin mosq vo di-gor idman xidmatlori
gbstormasi liclin habelo yiiksok idman noticolori gostorilmasi iiciin
zoruri soraiti tomin edir.

Bazar miinasibotlori soraitindo idman togkilatlar1 omtos-pul
miinasibotlorine asaslanan bir obyekt olmaqla iqtisadi miistoqillik
oldo edir. Biitovlikdo Ozilinlin maliyys-tosorriiat foailiyyeatinin
naticolorino cavabdehlik dastyir.Bodon torbiyesi vo idman
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togkilatlart miistaqil olaraq moqgsad ve vozifslorini formalasdirir, 6z
inkisafinin strategiyasini vo siyasotini isloyib hazirlaywr, bunlari
hayata kegirmak {igiin zoruri olan is¢ilori, qurgu ve avadanhiqlar,
maliyya resurslarini vo s. struktur masalalori hoyata kecirir.

Ona gora do bazar iqtisadiyyati soraitindo idman togkilatlari,
onlarin samorali foaliyyati, rogabats davamliligi, id-man xidmatlori
bazarinda dayaniqliligmi tomin eds bilon menecment sistemini
Ozlorindo yaratmaga borcludur. Bu baximdanBodon torbiyasi-
idman togkilatlarinin menecmentinds sistem yanagsma metodunun
tatbiqi olduqgca zaruridir. Sistem yanasmanin asas mahiyyati ondan
ibarotdir ki, idman togkilatlar1 bir sistem kimi biitiin elementlorin
bir-birilo qarsiliglt olagoeds vo dinamik inkisafda, biitiin risklori
nazars almmagqla sintez halinda dyranilsin [51].

Ik ndvbodo onu gostorak ki,Badon torbiyasi —idman
togkilatlar1 sosial sistem olub imumi moqsade ¢atmaq iiciin
insanlarin  bir qrup soklindo yoni sosial comiyyet halinda
yigimindan ibaratdir. Digor torofdon o, 6z foaliyyati noticosindo
miixtolif fiziki aktivlik baximindan miixtalif kateqoriyali ohalinin
tolobatin1 6domolidir. Ona goro do miialicoBadon torbiyasi veo
idman togkilatlar1 miirokkab sosial-igtisadi vo sosial-pedoqoji bir
miirokkob  sistem kimi nozordon kecirilmolidir.  Sistemin
miirokkablik doracesi yalniz elementlorin say ¢oxlugundan yox,
onlarin bir-biri ilo qarsiliqlt slagesi ilo izah olunur.Baden torbiyasi
—idman togkilatlart menecment nodqteyi-nozorindon ham aciq,
dinamik sistem kimi, hom da qapali sistem ola bilor.

Kommersiya xarakterliBodon torbiyasi vo idman tog-
kilatlarmin daxili strukturunun osas komponentlorini nazordon
kegirok. (Sokil 7.1) Idman toskilatlar1 daxilinds qarsiligl alagolor
qarstya qoyulmus moqsad vo vazifalor, onun miqyasi, xidmatlorin
miixtolifliyi, filiallarin say1 vo s. nozaore alinmagla toyin olunur.
Miioyyon miixtolifliklor olsa da, imumu sokildo istonilon idman
toskilatinin daxili strukturunu agsagdaki kimi gostormok olar. (Sokil
7.1).

Ozol foaliyyot gostoronBoadon torbiyesi —idman —tos-
kilatlarmin strukturuna asagidakilar aiddir:
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-togkilatin operativ idaro olunmasint va strateji inkisafini
miioyyonlosdiron menecment sistemi;

- milalicoBadon torbiyasi vo idman xidmatlorini hoyata
keciron mosgqgilor vo tolimatgilar heyati;

- xidmotin maozmununu, togkilini vo texnologiyalarmni hoyata
kegiron idman saglamliq proseslori;

-Badon torbiyasi-saglamliq prosesini yerino yetiron kdmokci
heyat.

Qeyd etmok lazimdir ki, idman xidmatlori gostoran miialica-
badon torbiyssi ve s. kommersiya xidmoti gdstoron idman
togkilatlar1 sisteminds asas rolu istehlak¢ilar oynayir. Ona gora ki,
istehlak¢ilarm tolobinin 6danilmaesi, toskilatin maliyys voziyyatinin
yaxsilagmasi licilin osas sortdir.

Kommersiya foaliyyati gostoron 6zol idman togkilatlarinda
menecment, gostorilon xidmatlorin  saymndan, keyfiyyotindon,
ohalinin sosial voziyyatindan va s. xarici amillorden asili olaraq bir
qodor forgli ola bilir. Idman xidmotlori gostoron toskilatlarda
menecment sisteminds osason asagi-dakilara diggqet yetirmok
vacibdir:
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Xarici mithit —birbasa tazirlar

T 1

Kommersiya faaliyyati gostaran
bir idman taskilan

Menecment p—
- safis

sctem ::) S )
| =
. Mazmam .f-f
Mayaq tagkil =
telmatlar | temolog ¥
hevet va -

Komak ¢i Mallyys

e
T 11

Xarici muhit —dolay: tasirler

Sokil 7.1. Kommersiya faaliyyati gostorn badan torbiyasi —idman
taskilatlar: bir sistem kimi

e Marketing —yoni xidmot bazarmnin daqiq Oyronilmaesi,
qiymat siyasati, reklam vo tobligat iginin diizgiin togkili;

e Idman toskilatlarinin maliyys faaliyystinin diizgiin idaras
olunmasi (biznes plan, miihasibatliq);

e Miialico-badon torbiyasi vo idman toskilatlarinin qisa dévr
ticiin biidcasinin vo maliyys planinin hazirlanmasi;
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e Idman toskilatlarinin maliyys tosorriifat foaliyystlori-nin
toskili va maliyys imkanlarmin miioyyanlosdirilmasi;

e Idman toskilatlarmin emok ehtiyatlarinin, heystin diizgiin
idaro olunmasi (orta soviyyali menecerlor, mosqgciler,
tolimatgilar, kdmokg¢i heyot, kadrlarin ixtisasinin artiril-
mast).

Idman xidmeotlori bazarinda rogabotin koskin oldugunu
nozoro alaraq, xidmotin gostorilmasi soraiti vo keyfiyyoti digqot
moarkazindo olmalidir. Xidmatin keyfiyyati menecment sistemindo
bu sahodo osas amil kimi gotiirtiliir.

Sosial sistemlorin tohlilinde xarici miihitin tesirlori do
mithiim shomiyyat kosb edir. Praktiki olaraq menecments aid olan
biitiin adobiyyatlarda sistemin (badon torbiyasi-idman togkilatlar1)
xarici miihitlo qarsiliqli alagesi masalasi on shomiyyaetli hal kimi
Oyronilir. Bu masalonin mahiyysti ondan ibarotdir ki, rogabat
soraitindo idman togkilatlarina miixtalif iqtisadi, siyasi vo sosial
tosirlor onun somarsliliyini azalda bilor. Ona gore do idman
xidmatlori gostoran togkilatlar qabaqlayict tadbirlor gormaye hazir
olmalidirlar. Menecmentdo xarici miihitin tosirlorini 2 yero
ayirirlar: 1) birbaga tosirlor; 2) dolayi tasirlor.

Birbaga tosirlora dovlst qanunlar1 vo tonzimlomolori, mal va
xidmat gostoranlor, omak ehtiyatlari, istehlakcilar vo rogabati aid
etmok olar.

Dolay1 ilo tosirlor dedikdo idman togkilatlarina bilava-sito
tosir etmaso do bagga yollarla onun maliyyo tosorrufat, toskilati vo
s. sahaloring tosir edon amiller aiddir. Bu amillora osason idmanin
hiiquqi bazasinin voziyyeti, regionun vo biitdvlikdo dovlotin
iqtisadi voziyyati, madoni —soviyys, siyasi vo sosial gorginlikler,
qrup maraqlarmin toqqusmasi, basqa Olkolorin idman hoyatinda
bas veran hadisalor vo saironi misal gostormok olar.

Bu amillori Oyronon zaman asagidakilart nazore almaq
miitloq vacibdir:

- daxili vo xarici miihitdo bas veron doyisikliklor me-
necmentdon bu hadisalori gabaqcadan Oyronib dorindon tohlili
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etmok vo bunun asasinda vaziyyato uygun, yoni adekvat idaroetmo
qorar1 gobul etmok;

- ikincisi, nezoro alman doyisikliklora vo tosirlora me-
necment ya reaksiya vermolidir, yada ona uygunlagsmalidir;

- liglinciisii, menecmentin foaliyysti, yoani diizgiin ida-roetmo
gorarlarmm verilmesi daxili ve xarici doyisikliklora aid
informasiyalarin dolgunlugu monbalari nozars alinmag-la dorindon
tohlil olunmali, islonilmali, ondan sonra qorar verilmosindon
ibaratdir.

Bodon torbiyoasi vo idman toskilatlarinin menecmen-tindo
konar tasirlorin xarakteristikasia asason asagidakilar aiddir:

-biitovlilkde comiyyatds va ayri-ayr1 bolgalorde demoqrafik
inkisaf meyllori (ohalinin artim tempi, yas Vo cins
xarakteristikalari);

- comiyyatin vo ayri-ayr1 regionlarin sosial inkisaf meyllori
(tohsil soviyyasi, pesokar omok xiisusiyyatlori vo s.);

- biitovlikde comiyyatin vo ayri-ayri regionlarin iqtisadi
inkisaf meyllori (uygun biidcolori sosial yonlimlii olmasi, ohalinin
masgulluq soviyyssi, amtos vo xidmatlorin qiymsat soviyyasi,
ohalinin aliciliq qabiliyyati);

- idman qurgularinin inkisaf saviyyesi (miqdari, funksional
istiqgamatlori, buraxilis gabiliyyeti, taqdim olunan xidmat novloari,
idman togkilatinin yerlosdiyi mokan va s.);

- milalicoBadan torbiyasi vo idman saglamliq togkilatlarinin
istifado etdiyi innovasion texnologiyalarin saviyyasindon (fitnes
programlarinin istiqgamati, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, avadanliglar, lovazimatlar va s.);

- idman-saglamliq xidmatlorina istehlak¢ilarin  tolobi,
meyllor, tolobo tosir edon amillor;

- basqa idman-saglamliq toskilatlarmm tmumi voziyyati
haqqinda malumat (roqabati yronmak ticiin).

Praktikada xarici miihitin tosirlorinin biitiin xarakteris-
tikasini vo amillorin tam sokildo ugotunun aparilmasini tomin
etmok ¢ox c¢otindir. Buna baxmayaraq menecment xarici miihitin
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tosirlorinin  dyronilmosi homigo menecerin diqqot morkozindo
olmalidir.

7.2.Badan tarbiyasi —idman taskilatlarinin novlori

Respublikada hal-hazirda miixtolif név ¢oxlu saydaBodon
torbiyasi vo idman togkilatlar1 foaliyyot gostorir. Bu idman
togkilatlarmnin  yaradilmasi, qeydiyyatdan keg¢molori, yenidon
yaradilmasi vo logv edilmasi Azarbaycan RespublikasininBadon
torbiyosi vo idman haqqmnda ganuna “Ictimai birliklor haqqinda”
qanun hamg¢inin ¢ox sayli normativ aktlar vo hiiquqi bazalar
osasinda tonzimlonir.

Bdon torbiyosi vo idman toskilatlarinin osas vozifolori,
funksiyalari, toskilati qurulusu, iizvlik monbolori, idaroet-mo
qurumlarinin  seckisi, maliyys-tosorriifat faaliyystinin  togkili,
idmangilarin vo bu sahodo c¢alisan digor kateqoriyali omok
ehtiyatlarinin sosial miidafiosi, 6 emblemlorinin (simbollarin) tosis
edilmasi vo s. masalalorBadon torbiyesi vo idman togkilatlarmnin
nizamnamalorinde 6z oksini tapir. Bu toskilatlar 6z faaliyyetlorini
nizamnamalorine uygun olaraq hayata kegirirlor.

Bozi meyarlar nozoro alinmaqla idman toskilatlarmin
miixtolifliyinin asagidaki ndvlorini gdstora bilorik:

Miilkiyyot miinasibatlorina gora:Badan torbiyosi vo idman
toskilatlarinin asagidaki névlori mévcuddur:

> dovlat;

» regional;

» boldiyyo;

» Xiisusi.

“Bodon torbiyesi ve idman haqqnda” Azorbaycan
Respublikasinin ganunlarina osason idman togkilatlarinin galir aldo
etmok, sorbost maliyyo-tosorriifat foaliyyoti hoyata kegirmayo
miinasiboting gora iki ndva ayrilir:

-kommersiya xarakterli — 6z faaliyystindo osas ma-raq
kimi golir (monfast) oldo etmoyi moqsad kimi qarsisina
qoyanhiiquqi soxslar;
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- geyri-kommersiya xarakterli — 6z foaliyyatindo golir aldo
etmok vo onun istirak¢ilar arasinda bdlmeal mog-sadini qarsiya
qoymayan hiiquqi soxslor.

Qeyri-kommersiya xarakterli bodon torbiyosi vo idman
togkilatlarmni osas moqgsadi sosial, moadoni, elmi, ohalinin
saglamligini, onlarm monovi tolobatinin  ddonilmasi, bodon
torbiyasi vo idmanin inkisafinin tobligi xeyriyyocilik vo s.
tadbirlori hoyata ke¢irmokdir.

Hiiquqi soxs — sorbost maliyya-tasarriifat miilkiyysts malik
olan, bu miilkiyyat {izorindo idaroetmoni hoyata keciron, 6z
adindan omlak oldo etmok, soxsi geyri-omlak hiiququ olan,
mohkomodos iddia qaldiran vo cavabdeh qisminds ¢ixis edon idman
toskilatlar1 basa diisiiliir. Bunlar cox zaman “Rezident” do deyilir.
Azorbaycan Respublikasinin “Sahibkarliq foaliyysti haqqinda”
ganuna uygun olaraq dévlot geydiyyatindan kegir, VOEN-vergi
odoyicilorinin identifikasiya nomrasi, 6ziiniin mohiirii vo blank
formalar1 olur.

Toskilati-hiiquqi formasmma gora: idman togkilatlari
asagidakilara boliniir:

-qanuna goro kommersiya taskilatlari: sahibkarliqla bagl
miinasibotlor, = Azorbaycan  Respublikasinin ~ Konstitusiyas,
Azorbaycan Respublikas1 Miilki Macallosi, Miilkiyyst haqqinda
Azorbaycan Respublikasmmin Qanunu vo digor gqanunvericilik
aktlar1 ilo tonzimlomir. Olkomizds qanunvericilik aktlarinda
nazards tutulmus hallar istisna edilmokls asagidakilar sahibkarliqla
masgul ola bilorlor:

-foaliyyot gabiliyyati olan har bir Azorbaycan vatondas;

- hiiquqi soxsler;

- har bir xarici votondas va ya vatondaslig1 olmayan soxslor.

Qeyri-kommersiya tipli idman togkilatlar1 ictimai vo dini
formada yaradilan toskilatlardir. Onlar da  Azorbaycan
Respublikasinin ganunlar1 vo hiiquqi normativ aktlar1 osasinda
foaliyyot goOstoron, miiossisalor, birliklor, xeyriyye fondlari,
assosiasiyalar, ittifaqlar vo s. toskilatlar ola bilar.
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Bodon torbiyosi vo idman toskilatlart iscilorin sayma goro
kicik, orta va bdyiik togkilatlara boliiniir.

7.3.Badon torbiyssi vo idman taskilatlarimin toskilati
qurulusu, novlari va xarakteristikalar

Idarsetmonin tagkilati qurulusu.

Bodon  torbiyasi-idman  teskilatlarmimn  idarsedilmasi
sisteminin somaraliliyi, onun faaliyystinin doqigliyi ve da-
yaniqliligi, idareetmonin toskilati qurulusundan cox asili-dir.
Idaroetmonin togkilati qurulusu dedikds, sistem {igiin xarakterik
olan, birbasa, oks alags va ¢oxtorofli qarsiliqhh slagalori 6ziinde
birlogdiron idareetms orqanlarinin daxili qurulusu, bir-birils
olagalondirilmasi sxemi basa diisiiliir. Bu zaman osas diqqat ayri-
ayr1 funksiyalar1 yerino yetironlor arasinda omok bolgiisliniin
diizgilin aparilmas1 vo miiva-fiq olaraq, taqdim olunan solahiyyatlor
cor¢ivasinda idaroetmo iscilorinin mosuliyyatinin
miioyyanlosdirilmasing yo-naldilmalidir.

Belolikls, istonilon bodon torbiyssi idman togkilatinin
idaroedilmosinin toskilati qurulusu iifiiqi, saquli vo funksional
omok bolgiisiiniin inteqrasiyasini (yaxinlagsmasini) tomin edir.
Toskilati qurulus miialico-badon torbiyasi vo idman xidmatlorinin
togdim olunmasi, homginin idaro olunmast iizro togkilatin
faaliyyetinin texnologiyasini 6ziinds oks etdirir.

Kitabin 2-ci foslindo (paraqrafinda) qeyd etmisik ki, bir
sistem kimi toskiletmonin osas xarakteristikast idaroetmo
orqanlarmin fasaliyyetinin subordinasiyasini vo koordinasiyasmi
(qarsihiqlt  olagelondirilmasini)  tomin  etmokdon  ibaratdir.
Idaroetmonin toskilati qurulusu bu slagelondirmoni diizgiin hoyata
kegirmokdir. Idman toskilatlarmda bu miinasiboatlorin isini somoarali
etmok glin toskilatlar lokal normativ aktlara; toskilatin
nizamnamasina, struktur bol-malarin vaziyyatina vo biitiin iscilorin
vazifa tominatlarina sdykonmalidirlor.

Bu ciir sistemlors ¢ox zaman idaroetmonin formal strukturu
da adlandirirlar. Onlar alman sosioloqu Maks Veber torafindon
formalagdirilmis ierarxik struktura konsepsiyasi osasinda qurulur.
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Idaroetmonin toskilati qurulusu miixtalif ciir ola bilor. Bunlar
asagidakilardir:

» Xotti qurulus,

» funksional qurulus,

» xotti-funksional qurulus,

» alay qurulus (divizional),

» matris qurulug

Xotti qurulus- idman togkilatlarinin idarsedilmasinds istirak
edon garsiligh olagoali bélmalor (halgolor) arasinda saquli tabegiliyi
tomin edir. Yoni hor yuxar1 bdlmenin tap-sirig1 asagidak: halgealor
(b6lmolor) tiglin gqanundur. (sokil 7.2)

Badan tarbiyesi-idman taskalatun rehban

v
* 176

A xatti rehbar B xatti mhbar

1) 1

Sokil 7.2. Badoan torbiyasi-idman taskilatlarimin idaraedilmasinin
xatti qurulusu

Bu ciir qurulus ii¢lin idaroetmo subyektinin rohborlori
torofindon doqiq ifads olunmus formada sads bir dlgiilii alagalor
xarakterikdir. Xotti qurulusda idaroetm obyekti vo subyektlori
arasinda ancaq saquli alagolor olur. Bu ciir tos-kiletmado har bir
tabecilikdo olan holqo 6z rohbarlorini se-¢ir. Idarsetmoyos bu ciir
yanasma yerina yetirilon islor eyni-koklii olduqda tetbiq edilir.

Idaroetmonin  xotti qurulusunun osas iistiinliiyii sado
olmasinda vo icragilarin mosulliyystlorinin agigca miioyyon
olunmasidir.
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Osas ¢atigmamazligi iso rohbarin informasiya ilo had-dindon
artiq yiiklonmosi vo tabegiliyindoki iscilorlo xidmati olagolorin ¢ox
olmasidir.

Funksional qurulus — ayri-ayr1 soxslor vo funksional
xidmotlorin  komoyi ilo dar ixtisaslagdirilmis vo  spesifik
funksiyalarin yerina yetirilmasini tomin edir.(Sokil 7.3)

Badan tarbiyasi ve idman taskdlatlanmn
rabbarlan

Funksional

Funksional
- rshbar B

rehbar A

Ieraga 1 Icraqa 2 Ierage 3 kragn 4

Sokil 7.3. Badan torbiyasi va idman taskilatlarinin idara
edilmasinin funksional qurulusu.

Funksional idareetmo olagoloriBodon torbiyasi ve id-man
togkilatlarinda idarsetms omoyinin ixtisaslasma dora-cesinin
inkisafi ilo miioyyon edilir.

Bu ciir idareetms qurulusunun osas mahiyysti ondan
ibarotdirki,Bodon torbiyosi idman toskilatlarinin idaroedilmosinin
fimumi tapsiriglari, funksional prinsiplora goro boliiniir. Isci
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heyotin bu ciir funksional paylasdirilmasi (bo-liisdiiriilmosi)
togkilatin faaliyyetinin somaraliliyini artirir.

Funksional qurulusun osas {iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, o
idareetmos isinin tokrarlanmasini aradan qaldirir.

Idaroetmonin funksional qurulusunun g¢atismayan cohati
ondan ibaratdir ki, badon torbiyssi-idman togkilatlarinin funksional
bdlmolori arasinda koordinasiya (slagalondirmo) isi ¢otinlosir.

Xatti — funksional qurulus (ona ¢ox zaman qarisiq vo ya
xotti gorargah da deyilir) — bodon torbiyssi-idman togkilatinin
rohbarliyini xotti aparat vo funksional xidmotlor arasinda paralel
olaraq informasiya ilo tomin edir. Bu ciir toskilati quruluslara
novbati fosillords bir daha qayidacayigq.

Menecment praktikasinda iri sirkotlorde vo firmalarda alay,
matris vo bagqa toskilati qurulus formasindan da cox istifads
olunur. Bu haqda daha genis informasiyant menec-mento aid
adobiyyatlarda tapmaq miimkiindiir.

7.4.Badon torbiyosi — idman toskilatlarinin
menecmentinin normativ-hiiquqi tominat

AzorbaycandaBadon torbiyasi veo idman sahssinds qa-
nunvericilik faaliyystinin miiasir morhoalosina XX asrin 90-c1
illorindon sonra baslanilmigdir. Kegon bu miiddot orzindo idman
sahosindo miixtolif miinasibatlor sisteminin tonzim-lonmosi ii¢lin
coxlu sayda normativ sonadlor vo hiiquqi ba-za yaradilmigdir.
Bodon torbiyasi vo idman sahosi spesifik bir saha oldugu {i¢iin bu
sahodo hiiquqi normativ bazanin yaradilmasinda sistemin
miixtolifliyi, digor siyasi, iqtisadi vo sosial saholorlo garsiligh
olagesi nozoro almmaqla qanu-nauygun formada islonib
hazirlanmigdir. Badon torbiyasi-idman sahasinde hamginin miialico
saglamliq xidmaotlori sahosinds idarsetmo faaliyyotini tomin etmok
ticlin uygun normativ hiiquqi bazanin olmasi on birinci sortdir.

Miiasir soraitdo menecmentdo on aktual problemlor-don
birincisi idaresetmo orqanlarmi normativ sonadlorle tomin etmok,
digor saholorlo qarsiligli tonzimlonmoni hoyata kec¢irmok ii¢lin
hiiquqi bazani1 yaratmaqdan ibarotdir. Bu saho Azorbaycanda
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yenidir. 1995-ci ildon sonra, yoni bazar iqtisadiyyatina kecidlo
firmadaxili idaroetmolordo yeni hii-quqi sonadlors vo normativ
aktlara tolobat yarandi. Ona gore ki, idareetmonin hiiquqi bazasi
olmasa onun foaliyyoti miimkiin deyildir. Onun ¢otinliyini
darinlosdiran digor amillor iss asagidakilardan ibaratdir:

- birincisi, o dovrde menecment foaliyyati idman tog-
kilatlarinda az 6yronilmisdir;

- ikincisi, baden torbiyssi-idman togkilatlar1 o ciimlodon
kommersiya foaliyyoti goOstoron mialico badon torbiyasi
togkilatlariin aragdirilmasi, idare olunmasinimn forma-lar1 haqqinda
cox az elmi biliklor va materiallar toplanmigdir;

- lglinciisti, 6lkodoBodon torbiyosi vo idman sahosindo
qanunvericilik iglonilme morholosinde idi vo normativ hiiquqi
sonadlor hazirlanib sistemlosdirilmisdir.

Normativ hiiquqi sonadlor sistemi miixtolif monbolor don
ibarotdir. Normativ aktlarin novlor {izro boliinmosi ti¢lin miixtolif
nov osaslandirmalar moévcuddur. Bu sonod-lorin - ¢coxndvlii
olmasina onlarmn ¢ap olunma subyektinin ndviine goére baxmaq
(nozordon kegirmok) mogsadouygundur. Belo ki, bu normativ
sonadler hansi qanunverici va icraedici hakimiyyotin gobul etdiyi
osas mosalodir. Bir seyi do nozors almaq vacibdir ki, badon
torbiyasi-idman togkilatblarinin  foaliyyot gostormosi miixtalif
hiiquqi saholorinin normalar1 ilo tomin olunur, homin saholorin
hiiquqi bazasma uygun tonzimlonir.

Bundan basqa idman saglamliq vo miialicoBadon tor-biyasi
togkilatlart miixtalif ndov xidmatlor gdstorir vo miix-talif sahalorlo
olagalidirlor: badon torbiyesi vo idman xidmatlorinin istehsali vo
toskili, toskilatin foaliyyat gostormasi ligiin tohliikasizlik qaydalari
vo komfort, xidmetlorin yerdoyismesi, real vo potensial
istehlakcilarla islor, dovlet, bealadiyyas, ictimai vo kommersiya
qurumlart ilo olagalor vo s. idman togkilatlarinin bu olagelor
sistemini daha yaxsit basa diigmok ii¢lin hiiquqi miinasibatlori
formalagdiran normativ  sonadlor  “piramidasini”  asagidaki
sokildoki kimi gdstormok olar. (Sokil 7.4). Bu sokilo miialico
badon torbiyesi vo idman saglamliq toskilatlarnin hiiquqi
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bazalarinin ierarxik qurulusu nozers alinmaqla onlarin qarsiliqh
olagosi gostorilmigdir.

Azarbaycan Respublikasimin Konstitusiyasi

/

Naxcivan MR-in Konstitusiyasi

/ A

Federal qanunlar

4 \

Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari

/ \

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin

VA \

Nazirlor Kabinetinin farman va sarancamlari

VA \

Icra hakimiyyati orqganlarinin aktlari

V4 A\

Azarbaycan Respublikasinin dovlat standartlar:

/ \

Hokiimatin regional qurumlarimn aktlari

Yerli oziinilidaraetma orqanlarmmin aktlar

Taskilatlarim lokal aktlar

Sokil 7.4. Bodan tarbiyasi va idman sahasinda hiiquqi “piramida’”
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Bu piramida idman toskilatlarinda menecmentin hiiquqi
bazasinin strukturudur. Qurulus iearxik formadadir, yoni hor
yuxaridaki bolmo agagidaki halqoys nisbaton osas ve aparici rol
oynayir.

Bu sistema (piramidaya) daxil olan hiiquqi senadler idman-
saglamlig vo miialico -bodon torbiyosi toskilatlarin-da 6z
funksiyalarin1 yerino yetiron zaman miinasibatlori tonzimlomaya
xidmot edir. Bu hiiquqi dolgun bilik almaq ti¢lin 7.1.Ne-li codvali
nazordon kegirak.

Cadval 7.1.
Badan torbiyasi —idman taskilatlarinin faaliyyatini tonzimloyan
Azarbaycan Respublikasinin asas ganunlar

S

Azarbaycan Respublikasinin Qanunlarinin adlari

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi

Azarbaycan Respublikasinin Omaok Macallasi

Azoarbaycan Respublikasinin Su Macallasi

Azarbaycan Respublikasinin Manzil Macallasi

Azarbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasi

Azarbaycan Respublikasinin Ails Macallasi

Azoarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi

| N|a| v B (Wi~ Z

Inzibati hiiquq gaydalarinin pozulmas1 haqqinda
Azarbaycan
Respublikasinin Macollasi

9. Azoarbaycan Respublikasinin “Badaon torbiyasi haqqinda”
qanunu

10. | Ictimai birliklor hagqinda qanun

11. | Azarbaycan Respublikasinin “Tohsil hagqinda” gqanunu

12. | Azarbaycan Respublikasinin “Reklam haqqinda” qanunu

13. | Istehlakgilarin hiiquqlarinin qorunmasi haqqinda qanun

14. | Torpaqdan istifadoys géra 6dommolor hagqinda qanun

15. | Turizm haqqinda Azorbaycan Respublikasinin qganunu

16. | Kiitlovi Informasiyalar hagqinda qanun

17. | Qeyri-kommersiya togkilatlar1 hagqinda qanun
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18. | Yerli 6ziiniiidaroetma orqanlar1 hagqinda qanun

19. | Ohalinin saglamliginin qorunmas1 haqqinda qanun

20. | Sahibkarliq foaliyysti hagqinda Azarbaycan Respublikasinin
qanunu

21. | Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi haqqinda
ganun

Comiyyatin biitiin saholorindo, o climlodonBodon tor-biyasi
vo idman sahssinds sosial, iqtisadi, hiiquqi vo s. mii-nasibatlori
tonzimloyon 6lkonin asas qanunu Azarbaycan

Respublikasinin Konstitusiyasidir. Konstitusiya Ali hiiquqi
qiivvoyo malikdir va biitiin 6lko arazisindo proseslors tosir edir vo
tatbiq olunur.

Molumdur ki, bodon torbiyssi vo idman toskilatlarmin
foaliyyeti xiisusi qanunlar vo normativ aktlarla tonzimlonir.Badon
torbiyasi vo idman haqqmnda Azerbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi 9sas qanun olan Konstitusiyadan vo ondan irali
golon miixtalif hiiquqgi-normativ  aktlardan vo Azorbaycan
Respublikasinin qosuldugu beynslxalq miigavilalarden ibaratdir.

“Bodon torbiyasi veo Idman” haqqnda Azorbaycan
Respublikasinin ganunu Azarbaycan Prezidenti torafindon 30 iyun
2009-cu ildo imzalanmigdir. Qanun 12 fasil vo 63 maddodon
ibaratdir.

Menecmentin hiiquqi tominatinin 6donilmasi baximin-dan,
bu qanunla yanasi, 6lko prezidentinin omr vo soron-camlar1 da
mithiim rol oynayir. Bazar iqtisadiyyatinin for-malasdig1 miasir
dovrda bazar miinasibatlorini tonzimls-yon hiiquqi baza “Bodon
torbiyosi vo idman haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
qanununun 4-cii maddosindo miioyyon edilmisdir vo bu sahado
dovletin vazifolori miioy-yanlosdirilmisdir:

- bodon torbiyosi vo idmanin inkisafinin tomin edilmo-si
ticiin zoruri infrastrukturun vo maddi-texniki bazanin ya-radilmasi;

- bodon torbiyesi vo idman sonayesinin yaradilmasi veo
inkisaf etdirilmosi;
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- badan tarbiyasi vo idmanin inkisafi tizro milli strategiya vo
Dovlot programlarmin hoyata kegirilmasindo istirak edon idman
yoniimlii togkilatlarla miigavilalorin baglanma-si, faaliyyatinin
togkili vo maliyyelosdirilmasi;

- badan tarbiyasi va idman sahasinde beynolxalq amoakdasliq
tizro  miiqavilolorin  baglanmast  vo  Ohdeliklorin  yerina
yetirilmasinin tomin edilmasi:

- bodon torbiyasi vo idman sahasindo sponsorluq ve
xeyriyyacilik foaliyyatlorinin dostoklonmasi;

- idman yoniimlii toskilatlarin, o climladen biitiin ndv usaq-
gonclorin  idman moktoblorinin, idman klublarinin, idman-
saglamliq diigorgalorinin, miialico -bodon torbiyosi
dispanserlorinin, idman obyektlori vo bazalarinin, ohalinin
demogqrafik inkisafina uygun sayda artirilmasi vo maddi-texniki
bazalarinin méhkamlondirilmasi.

Qanunun 3-cii faslinin 14-15-ci maddslorinds Milli Olimpiya
harokat1 vo Milli Olimpiya Komitasi haqqinda, 16-c1 maddosindo
iso Paralimpiya, Deflimpiya vo Xiisusi Olimpiya herokatlar1 vo
onlarin uygun komitalori haqqinda genis agiqlama verilmisdir.

Badon torbiyssi —idman sahasinde maliyys menecmentinin
tonzimlonmasi qanunun 54-cii  maddesinde verilmigdir. Bu
maddodo idman saglamliq vo miialico -badon torbiyosi
togkilatlarmin  maliyyalosme monbolori vo maliyye tesorriifat
foaliyyetinin istigamotlori sahibkarliq va s. istiqgamotlor gostorilir.
Badan tarbiyasi vo idman haqqinda qanunun 54-cii maddesinds bu
sahonin osason dovlst biidcasindon ayrilan vesaitdon, idman
tamasa xarakterli todbirlorin televiziya vasitosilo
yayimlanmasindan, idman lotoreyalarmin oynanilmasindan daxil
olan vosaitden, fiziki vo hiiquqi soxslorin ianslorindon vo s.
moanbolordon maliyyologdirilmasi qeyd olunur. Son zamanlar
Azorbaycanda bodon torbiyosi vo idmanin idmanm inkisaf
etdirilmasi iiclin dovlst biidcasindon ayrilan maliyys vesaitlorinin
dinamikas1 yiiksolon xottlo inkisaf edir. Eyni zamanda idman
saglamliq vo miialico badon torbiyasi toskilatlarinin maliyyolos-
dirilmosi yalniz biidco vosaitlori ilo mohdudlagmir. Bazar
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iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlori nazare alinaraq, badon torbiyasi va
idman sahssinin biidcadonkonar maliyyslosdirilmasi imkanini
artirmaq Ugiin sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmaq ti¢lin ¢oxlu
sayda normativ aktlar, hiiquqi baza islonib hazirlanir.

Ulu 6ndorimiz Herdar Oliyev bunu nozerds tutaraq deyirdi
ki,Bodon torbiyasi vo idmanin inkigafi iiclin goriilon iglor vo
golocokdo  goriilosi  iglor bizim dovlot siyasotimizin  osas
istigamotlorindon  biridir. Idman, bodon torbiyasi hor bir
sivilizasiyaslt xalqmn, o ciimlodon Azorbaycanlilarda hayat torzinin
bir hissasidir. Biz respublikamizda ohalimizin, millotimizin, fiziki
vo monovi saglamligi haqqinda daima diisiiniiriik. Bu bizim on
boyiik vozifolorimizdon biridir.

Respublikamizin regionlarinda da idman-saglamlhiq vo
miialico badon torbiyasi togkilatlarmm faaliyystlorini ton-zimloyan
bir sira sonadlordo badon torbiyssi vo idmanm hiiquqi bazasinda
ohomiyyotli rola malikdir. Praktiki olaraq Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda vo 6lkonin digor xiisusiyyetlori nozers alinmagla
yerli qanunlar da hiiquqi normativ bazanin bir hissosidir.
“Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi” dovlet programinda badon
torbiyasi vo idman sahssindo foaliyyeti yaxsilagdirmaq iicilin
hiiquqi normativ sonadlorin hazirlanmas1 ayrica olaraq qeyd
edilmigdir.

Badan torbiyesi vo idman menecmentinde hiiquqi ba-zanin
rolu ovazsizdir. Ona gore ki, idman togkilatlarinin menecerlori
maliyy tosarriifat foaliyyati gostorakan, bir hiiquqi veo ya fiziki soxs
kimi 6z foaliyyetlorini bu qanunlar cor¢ivesinds hayata kegirir.
Bazar miinasibatlori soraitindo kommersiya foaliyyoti gostoren
idman toskilatlar1 nozoro almalidirlar ki, hor bir mohsul vo ya
gostarilon xidmat istehlakgilarin tolobatma uygun olmali, onlara
ziyan vurmamalidir. Demoali, bodon torbiyssi vo idman
togkilatlarinda  sahibkarligla mosgul olan i3 adamlar,
istehlak¢ilarmm  hiiquqlarinin  miidafiesi haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin ganununa amal etmalidirlor.

Bodon torbiyasi vo idmanin menecmentindo normativ
sonadlor sistemine hom do dovlet standartlarmin aid olunmasi
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mogsaduygun olardi. Standart dedikdos -standartlagdirma obyektino
(idman toskilatlarina) dovlot torofindon qoyulmus kompleks
normalar, qaydalar va taloblorin comi basa diisiiliir. Bodon torbiyasi
vo idman sahosindo “Ddovlot standartlar1” idman togkilatlarinin
xiisusiyyatlori nozore almaqla hazirlanir vo nozarati hoyata
kecirilir. Azorbaycanda badon torbiyasi vo idman togkilatlar: tiglin
osas normativ sonad AS 1.0-96 Azarbaycan Respublikasinin dovlat
standartlagdirma sistemidir.

Beloliklo, bodon torbiyoasi vo idman sahosindo menecment
faaliyyeti ¢coxlu sayda miixtalif novlii hiilquqi senadlorin asasinda
tonzimlonir vo bu sahoado ¢alisan menecerlorin bu ganunlar1 bilmoak
va ona amal etmasi miihiim sortdir.
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Yoxlama suallan

1.

2.

Bodon torbiyosi vo idman toskilatlarnin - sistem
xarakteristikasini verin.

Bodon torbiyasi vo idman togkilatlarinda daxili vo xarici
miihitin xarakteristikalarinin mahiyyatini agiqlayn.

. Bodon torbiyosi vo idman togkilatlarmin ndvlorini

sadalayin.

. Bodon torbiyossi vo idmanin idaro olunmasmin toskilati

strukturunun  tosniflogdirilmosini  deyin vo  onlarin
miixtolif strukturlarmi (quruluslarin) miisbot vo monfi
taroflorini aydinlagdirm.

Badon torbiyesi-idman togkilatlarnin  menecmentinda
istfado olunan normativ sanadlorin mahiyystini agiqlaym.
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FOSIL 8.
PESOKAR VO KOMMERSIYA IDMANINDA
MENECMENT

8.1. Pesokar idmamin mahiyyati, dsas anlayislarn vo
spesifik xiisusiyyatlori

Pesokar idmanon bahali, oan goériinoan vo on ¢ox izlonilon
idman foaliyystidir. Medianin yayimlanmasinda aslan paymi va
toklif olunan demok olar ki, biitlin sponsorluq golirlorini vo
korporativ dostoyi 0ziindo comlogdirir.

Pesokar idman vo onu ohato edon sonaye diinya idmanina
iistiinlik verir vo bu idman ndviinii oynayanlar qlobal miqyasda
madoni moashurlardir. Yerli, regional, oyalot vo milli idman
togkilatlar1 tez-tez oyuncu istedadini vo ya tamasagi maragini
inkisaf etdirorok pesokar idman liqalarn1 qidalandirmaga
yonoldilmisdir. Eyni togkilatlar, tez-tez medianin isiqlandirilmasi,
sponsorluq vo timumi dostok (azarkeslordon, hokumsotlordon vo
icmalardan) {i¢iin idman novii ilo bos yers rogabst etmoys mocbur
olurlar.

Pesokar idman, an yaxs1 halda, maliyys manbalari vo madoni
kassa yaradaraq torkibindo olan togkilatlara dostok veron idman
sonayesinin zirvosidir. ©On pis halda, maddi, moadoni vo sosial
qaynaqlara doymaz bir istaha sahib olan siddatli bir ticaratdir [57].

Amerika Birlogmis Statlar1t Milli Futbol Ligas1 (NFL) kimi
pesokar idman ligalari, qalib vo maglub olanlar, yaralanmalar vo
miinaqigolor, oyungu vo ya mosq¢i qovulmalary, oyungu
transferlori vo bohran hadisolori (maliyys, insan vo toskilati)
populyar olduqglart sohorlor daxilindo hoftolik mediada vo sosial
maraqlarda Ustiinliik toskil edir, azarkeslor hor hofto saholors vo alt
sahalara calb olunurlar. On dogquzuncu asrin sonlarinda Amerikan
kollec futbol oyunlar1 miivoqqgeti olaraq oynanilmasi, asasonvazi
futbol izloyicilorinin vovazi media orqanlarmin diqqatini calb edon
xiisusi hadisalorden biri oldu. Kollec futbolu, yalniz movsiimlor
boyunca oyunlarm toskil edildiyi, media qurumlar1 vo
porastigkarlarinin idman istehsallarini vo istehlaklarmi hoftalik bir
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giindalik otrafinda planlaya bildiklori zaman ABS milli ruhunun va
soxsiyyotinin bir hissosino ¢evrildi. Pesokar idman ligalarinin
sabitliyi vo ardicilligi, populyarhqlarmin asasini qoydu. Diinyanin
bir ¢cox soharinde pesokar idman ligalar1 bir modani vo ya sosial
qrupa aid olmagin monali bir hissasino ¢evrilmisdir. Basqa sozlo
desok, pesokar idman ligalar1 vo klublar1 bir ¢ox azarkes {i¢iin kim
olduglarim1 anlamaq vo miioyyonlosdirmok {ii¢lin vacib bir yol
halina goaldi.

Futbol, Rugby Union vo ya Cricket diinya kuboklar1 kimi
pesokar idman todbirlori do modoni vo ticarot istehlakin bir
hissosina cevrildi. Onlar vaxtasir1 olaraq kecirilir (imumiyyatlo
dord ildon bir) vo adi idman harokotlorini tomin etdiklori vo
imumilikde millstgilikdon qaynaqlandiglar1 ii¢lin tamasagilarin
diggetini calb edirlor. Daha asagi soviyyads diinya ¢empionatlari
kimi illik todbirloro vo Isve¢, Meksika vo Finlandiya kimi
Olkalords turlara ev sahibliyi edon diinya ralli ¢empionati kimi
dovroloro moruz qaldi. Cagdas comiyyotdo pesokar idman
sahasindon qagmaq miimkiin deyil.

Pegokar idman indi boyiik bir biznesdir. S6hbot sadoco bir
vaxtlar oldugu kimi (1970-ci illordo idmanin
kommersiyalagdirilmasima godor genis sokildo) oyun sahosindo bag
veronlorlo deyil, hom do iclas salonunda va birjada bas veranlorlo
baglidir.

Pesokar idman togkilatlarinin onlar1 miioyyanlosdiron iki
vacib xiisusiyyoti var: Birincisi, idman sonayesinin zirvasindo
olduglarmi ifads edon bir amaliyyat miqyasini (xiisusilo ticarat vo
maliyyo) boliisiirlor, ikincisi, biitiin oyungular vo ya idmangilar
'pesokardir' - idman onlarin igidir vo tam vaxt oynamaq -mosq
etmok {igiin pul verilir. Oyungularin vo ya idmangilarin galirlorini
artrmaq iiclin olavo is tapmalart tolob olunan idman névlori
pesokar hesab edilo bilmoz.

Misal olaraq, Avstraliya pesokar futbol monzorasi pesokar
idman sahosindoki 0zal vo qgeyri-kommersiya toskilatlar1
arasindaki forqi vo idman arasinda mévcud olan forqlori gostormok
vo anlamagq tciin faydahdir. Avstraliya Futbol Ligasinda (AFL)
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biitiin klublar mahiyyat etibarilo {izv morkozli toskilatlardir
(Gizvliyi alan torofdarlarin vo ya azarkeslorin oyunlarda istirak
etmok hiiququ, homg¢inin klublarini idars etmok ii¢lin bir idaro
heyoti segmok tigiin sos vermok). AFL klublarmin illik goliri 80
milyon $-a qodordir, lakin onlar gqeyri-kommersiya toskilatlaridir -
biitiin pullar klub amoaliyyatlarma sorf olunur (masalon, oyungulari
va heyatini 6domok, obyektlori saxlamaq va ya klubu tablig etmok
ticiin) vo klublarin qazandigi pulun he¢ biri sahibine vo ya
sohmdarlarma qaytarilir. ©slinds, qeyri-kommersiya togkilatlarmnin
bir toplusu olmasina baxmayaraq, AFL, sponsorluq vo yayim
hiiquqlar1 golirlorinin on boylik hissosini tutan Avstraliyanin on
zongin vo on populyar pesokar idman toskilatidir. AFL kimi,
Avstraliyani Milli Regbi Ligast (NRL) bir ¢ox iizv bazali klubdan
ibarotdir, lakin 0zol klublar da wvar. Bir klubun xiisusi
miilkiyystinds oldugu hallarda, illik monfoot vo ya zarar ya xiisusi
sahiba qaytarilir vo ya daginir [61].

Sponsorluq razilasmalar1 vo ya sovdologsmolor yolu ilo
pesokar idman togkilatlarinin oldo eds bilocayi pul miqdari,
sponsorun aldo eds bilocoyi sormays goliri ilo birbasa baghdir.
Genis monada, sormays  goliri, sponsorun daha c¢ox
moalumatlandirma va ya birbaga marketing yolu ilo olds etdiyi satis
vo ya isdoki artima baghdir. Mangester Yunayted kimi boyiik
dostok¢i bazalarina sahib olan idman togkilatlar1 ohamiyyatli
sponsorluq miigavilalorini tomin edo bilirlor, ¢linki sponsor
mohsulunu birbasa ¢ox sayda torofdarmma satmagi bacarwr, eyni
zamanda klubun vo klubun mediada yayimmlanmas: ilo
malumathiligini artirir. Qlobal, regional v ya giiclii milli profillori
olan idman togkilatlar1 sponsorluq bazarinda forqli istiinliiklora
malikdirlor.

Sponsorlar ¢ox yaxsi bir soboko televiziya ohato dairasing
sahib olan vo genis bir auditoriyaya catan bir klub vo ya ligada
istirak etmok istoyirlor. Buna an ¢ox ekskliiziv yayim hiiquqlar1
tonzimlomoalori ilo nail olunur. Bununla birlikds, bir klubun vo ya
liganin televiziya, radio, gozet, jurnal vo internet daxil olmaqla
miixtolif media formasinda vo ¢ixislarinda aldigr imumi ‘xabar’
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mediasi, sponsorlar ii¢lin colbediciliyino do tosir edo bilor. Bu
medianm yaymmi klubu vo ya ligani toblig edir vo limumiyyatlo
azarkeslori oyuna canli olaraq qatilaraq vo ya vasitaci bir versiyaya
girorok bu idman noviinii istehlak etmoys tosviq edir. Bu ‘xobar’
medianim daha c¢ox hissasini colb eds bilon klub vo ya liganin
tamasacilarin vo istehlak¢ilarin ticarst siiuruna yer vermo ehtimali
daha yiiksokdir. Beloliklo, alman medianin yayim miqdari,
reklamveronlor (vo ya sponsorlar) torofindon pesokar bir idman
klubu va ya liqast ils ticarat birliyi vasitasi ilo alde edilo bilon vo
sponsorlugun doyori ilo miitonasib olan auditoriyanin 6l¢iisiidiir.

Sponsorun, onun mohsullar1 haqqinda sponsor reklaminin
yayilmasi sortlori ilo soxsdir (sponsorluqdur).

Sponsor tohfosi reklam tiglin 6donis kimi taninir. Sponsor
sponsorun foaliyyatine qarisa bilmoaz.

Bir ¢cox miitoxossis komplekslo razilasir badon torbiyasi vo
idman sonayesinda xiisusi sponsorluq obyekti spesifik bir idman
novidir.

Hal-hazirda diinyanin oksor dlkolorinde Idman sponsorlar:
liclin on ¢ox secilon saholor vardir. Bu siyahida futbol, tennis,
avtomobil populyarliq qazanir. Bunlardan slave velosiped siirmo,
basketbol, atletika, xizok, yelkon, at siirmok vo s. daxil etmok
miimkiindiir.

Badan tarbiyasi vo idmanin inkisafina sponsorlugun ssaslari
vo qaydasi Azarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunvericiliyi
ilo miiayyon edilir.

Qeyd edok ki, sponsorluq edon idman névlorinin spektri
genislonir. Eyni zamanda, sponsorluq edilon idman ndvlarinin say1
Azorbaycan Gonclor vo Idman Nazirliyi torofindon yetisdirilon
biitin idman ndvlerinin yalniz iigdo birini toskil edir. Olkoda
todqiqatlara goro, diinyanin digor Olkolorindo bu ciir dostok
gostormoyon (daglara dirmanma, qol giilosi vo s.) Bu ciir idman
novlaring sponsorlarin komayi gostarilir.

Idman sponsorlugu, sponsor va sponsorun miixtalif
vasitocilorin miimkiin istirak: ilo qarsiliqhh olagesidir, bu miiddot
orzindo idman togkilatlar1 vo todbirin toskilat¢ilari, idmangilar vo
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miitoxassislor onlarin cavablarma gors miixtolif maddi dostok
(maliyys monbolori, mallar, xidmotlor vo s.) alirlar. Istehsal vo
istehlak vasitolori istehsal¢ilariin, habelo xidmot sirkotlorinin
marketingq funksiyalarinm (istehsal, togviq, mohsullarin marketinqi
vo s.) hoyata kecirilmosindo istirak. Sponsorluq mdévzusunun
qarsiligh olagesi, iimumiyyatls qanunvericilikls stimullagdirilmis
vo normativ cohotdon mohkomlonmis vo digqget morkozindo,
qarsiligh faydali, uzunmiiddeatli vo yenilik¢i kimi xiisusiyyotlora
malik olan sosial mosuliyyatin dork edilmasinin naticasidir.

Idman sponsorlugu mévzular1 ¢ox miixtolifdir. Olka
idmanlarina istehsal vo qeyri-istehsal sektorlarinda, miixtalif
oOlctilorda, beynolxalq, milli, regional vo yerli bazarlarda foaliyyat
gostaran va s. sirkatlor sponsorluq edir.

8.2.Pesokar idmanda idarsetmd vo bu sahoadd
menecerlarin rolu.

XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq beynoalxalq idman
harokatinda kommersiya yoniimlii vo pesokar idmanm xiisusi
cokisi artmaga basladi. Boyiik idman sferasi o climlodon Olimpiya
harokat1 vo beynolxalq federasiyalar sahibkarliq yoni biznes
qanunlarma uygun 6z faaliyystlorini hoyata kegirmoys basladilar.
Bu da 6z novbasindo pesokar idmanin inkisafina,Badon torbiyasi
vo idman sahosinin dovlst biidcesinden asililiginin azaldilmasina
sobab oldu. Kommersiya toyinatli idman qurgularmin, klublarin,
federasiyalarm va s. goxlugu bu sahads maliyye-iqtisadi biliklarine
malik menecer kadrlarmm hazirlanmasma zoruret yaratdi
Idareetmado struktur doyisikliklors kadrlarin idare olunmasina,
movcud idman vo iqtisadi potensiali diizgiin alagalondirmakle
pesokar klublarin  monfootinin artirilmast  menecerlorin - 9sas
moqsad funksiyasima cevrildi. Bildiyimiz kimi Azorbaycan idmani
o vaxtki SSRi-nin torkibindo foaliyyot gostormis vo &lkonin
miistoqilBadon torbiyosi vo idman siyasoti olmusdur. Yalniz XX
osrin  90-c1 illorindon sonra Azorbaycan 0z miistoqilliyini
qazandigdan sonra biitiin sahalords oldugu kimiBadon torbiyasi vao
idman sahasindo idaroetmoda doyisikliklor basladi. Olkado bazar
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iqtisadiyyatina kegid baslandi. Badan torbiyasi vo idman sahasindo
bazar igtisadi miinasibotlorino osaslanan idaroetmo mexanizmi vo
qanunlar islonib hazirland1.

Pesokar idman dedikdo no basa diisiiliir? ilk novbodo bu
anlayisin mahiyyatini miioyyon edon olamotlor idman “sonati”
ixtisasi ilo ayrilmaz (six) olagolorin olmasidir. Eyni zamanda bu
olagolor dolanisiq, yasayis vasitolorinin oldo olunmasi namino
idmang1 ii¢lin yegano movcud olmaq imkanidir. Yoni idmang1 bir
biososial varliq kimi biitiin sosial, iqtisadi, siyasi, modani vao s.
foaliyyotini ancaq bu sahoyo yonoldir. Hovoskar idmanda idmangi
yalmiz 0z fiziki kamilliyini artrmaq, idmana olan tslobatini
0domok, asude vaxtini monali kecirmoayi qarsisina magsed qoyur.
Pesokar idmanda iso idman¢i 0z ixtisasina bir i yeri kimi
dolanisiq vasitolorinin tomin olunmast maddi vo manavi tolobatinin
6donilmasi imkan1 kimi baxaraq, biitiin hoyatini ancaq idmana sorf
edir. Bu saho Azorbaycanda yeni bir sahs oldugu ii¢iin onun idars
olunmas1 vo mahiyysti haqqinda da miixtalif fikirlor mévcuddur.
Bodon torbiyasi vo idman menecmentindo “Pesokar idman”
anlayisina osason agagidaki lic formada torif vermok olar:

- idman kommersiya faaliyysti olub, iqtisadi somraliliyi
(monfoati) vo yiliksok nformasiya-aylondirici idman tamasa
todbirlorinin doyarlorini nozords tutan idman sahasi pesokar idman
adlanir;

- osas mogsadi pesokar idman toskilatlarinin idmani 6ziino
bir ixtisas kimi secon idmangilarin vo tamasagilarin maraqlarini
odoyan (tomin edan) sahibkarliq foaliyyati pesokar idman adlanir;

- idmanin bir hissosi olub, idman yariglarinin togkil olunmasi
va kecirilmasing istiqgamatlonan 6z asas foaliyyati kimi idmanginin
istirakina gora toskilat¢ilardan miikafat formasinda aldigi golir
(qonarar) vo ya omak haqqina osaslanan fasliyyat sahasi pesokar
idmandir.

Pesokar idmanm hoveskar idmandan vo Olimpiya
idmanmdan forqli xiisusiyyeotlori haqqinda fikirlor vo miixtalif
baxiglar movcuddur. Miiasir pesokar idman iiclin xarakterik
olanvozi xiisusiyyatlori asagidaki kimi imumilosdirmok olar:
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-idmanin daha ¢ox gazanc (golir) gotiron vo tamasa xarakterli
idmanin inkisafina meylli olmasi (istigamatlonmasi);

- mixtolif ligqalarm vo pesokar idman ittifaglarmin
(assosiasiyalarinin) idmanda ¢otin roqabotin yaradilmasini vo
dostoklonmosing soy gostormolori;

- pesokar idman sisteminin kecirilmosinin tamasagilara vo
kommersiya naticoloring (golirs) istigamatlondirilmosi;

- ilin osas hissasindo pesokar idmancilarla fordi hazirhq
metodunun totbiq edilmasi;

- idmangilarm va kiitlovi informasiya vasitalorinin digqetini
colb edon “ulduz idmangilar” sisteminin

yaradilmas;

- pesokar idmangilarin sosial miidafio sisteminin daimi
olaraq tokmillosdirilmasi.

Pesokar  idmanin  tadqiqatgilarinin  oksoriyyeti  bir
qanunauygun meyli (tendensiya) qeyd edirlor ki, harada havaeskar
idmanin méhkom asasi, bazasi varsa, orada miixtalif idman novlori
daha yaxs1 inkisaf edir. Masolon, pesokar bokscular arasinda diinya
cempionu olan oksar boksgular avvalco 6z karyeralarinda hovoskar
rinqdo boylik ugurlar1 olan idmangilardir. Pesokar bokscular
arasinda diinya ¢empionlar1 olmus Floyd Patterson (1952), Kassius
Kley (Moxammed Al1) (1960), Con Frezer (1968), Corc Formen
(1968), Rey Leonard (1976), Lennoks Lyuks (1988), Aleksandr
Povetnin (2004) vo sairlor hom do Olimpiya Cempionlar1
olmusdur.

Pesokar idman prosesinin yaranmasi he¢ do biitiin idman
novlorini ohato etmir. On c¢ox pesokar idman foaliyyot gostoron
Amerika Birlosmis Statlarinda osason asagidaki pesokar idman
sahalori foaliyyat gostorir:

-basketbol (Milli Basketbol Ligast NBA 1996 il)

-Amerika Futbolu (Milli Futbol Ligasit NFL 1920 il)

- beysbol (asas beysbol Ligasit NBA 1969 il)

Diinyanin oksar 6lkalorindo, o ciimlodon Azorbaycanda da
pesokar idman menecmenti bir-birilorino oxsardir. Masalon
Rusiyada kontinental Xokkey ligasinin (KXL) kegirilmasi ilo eyni
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ligasinin  (NXL) kecirilmosi ilo eyni qaydalara osaslanir.
Kontenental Xokkey ligas1t beynslxalq liga olub yaradilmasinin
osas mogsadi Rusiya orazisindo vo Avropa va Asiyanin digor
Olkolorindo Xokkey oyununun inkisafina komok etmokdir.
Kontinental Xokkey Ligas1 Rusiada 2008-ci ilds tesis olunmusdur.
Elo homin ildo do Rusiya Xokkey Federaisyasi rosmi olaraq 3il
miiddatino Milli Cempionatin kegirilmosino icazo vermisdir. Hal-
hazirda ndvbeti 2020-ci il Rusiyada Xokkey Cempionatinin
kecirilmasi ii¢iin do kontinental Xokkey Liqas1t Rusiya Federal
Xokkey ligasindan lisenziya almisdir.

Adaton pesokar idmanda idareetmo strukturunda ali pillods
Direktorlar Surasi vo pesokar liganin idaroetmo aparati, idaroetmo
strukturuna agagidakilar aiddir:

-idarasetmo aparatinin sadri;

- idaraetmo sadrinin miiavini;

- birinci vitse-prezident;

- kommersiya islori vo kommunikasiya iizra vitse-prezident;

- idman omaliyyatlar1 lizrs vitse-prezident;

- maliyys masalslori tizra direktor;

- pesokar idmanda idman todbirlorinin togkili vo kegirilmosi
iizro direktor;

- nozarat vo nozords tutulan masoslolorin hallinin togkili iizro
direktor;

- miixtolif klublarla qarsiligh olaqenin teskili {izro nii-
mayando;

- idman tobabati lizro vitse-prezidenti.

Azorbaycanda pesokar idman yeni formalagsmaga basladigi
liclin miioyyon togskilati, hiiquqi, iqtisadi vo kadr problemlori ilo
qarsilagir. Hololik 6lkomizds biitiin idman ndvlori iizro yliksok
idman ustalig1 soviyyasi do asagi oldugu iiclin tamasa xarakterli
toskilat¢iliq da zoif oldugu iiclin bu saholoro televiziya g¢okilislori
yayimlamaq da c¢otin olur. Masolon Olkomizi xarici ddvlstlorle
miiqayiso etsok burada obyektiv ¢otinliklori gormok ¢otin deyil.
Belo ki, Avropanin bir ¢ox Olkolorindo daxili oyunlarin tabe
transiyasiyasina hiiquq oldo etmok Ingiltorade 1,7 milyard avro,
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Italiyada - 960 milyon avro, Ispaniyada - 750 milyon avro,
Fransada - 726 milyon avro, Almaniyada — 675 milyon avro galir
gbtiirmoyo imkan verir. Rusiya primer ligada ¢ixis edon kublarin
imumi goliri 27 milyon avrodur. (2014 il).

Umumiyyatlo pesokar idmanmin formalagsmas: hom 6lkodo
badon torbiyasive idmanin saviyyesinden, hom do iqtisadi
amillordon, infrastrukturadan, modoni soviyyadon vo s. amillordon
cox asihidir. Pesokar idmanmn sosial proseslorin  idaro
olunmasindak1 rolunu asagidaki formada vermok olar. (sokil 6.3.)

167



Yoxlama suallan

1.
2.
3.

Pesokar idmanin mahiyyati nodir?

Pesokar idmanda sponsorlugun mahiyyetini agiqlaymn.
Pesokar idman togkilatlarinin onlar1 miisyyanlas-diron iki
vacib xtiisusiyyati sadalayin.

. Bodon torbiyasi vo idmanin inkisafina sponsorlugun

osaslar1 vo qaydasi hansi norma ilo miioyyen edilir?

. Pesokar idman bir biznes sahosi kimi mahiyyatini

aciglaym.
Pesokar idmanda idaroetmo vo bu sahodo menecerlorin
rolunu izah edin
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FOSIL 9.
IDMANDA MENECMENTIN INFORMASIYA TOMINATI

9.1. informasiyanin mahiyyati vo onun asas névlari

Biitiin saholordo o climlodonBadon torbiyssi ve id-manda
idaroetmo fazasi (tsikli) miixtolif formalarda olan osason sonoad
formasmda toqdim olunan informasiyalarn toplanmasinda,
islonilmosindon, qorunmasindan vo istifado olunmasindan asili
olan bir prosesdir. OksorBodon torbiyasi vo idman togkilatlar
Ozlorinin praktiki foaliyyetlorindo daimi olaraq idaroetmo
informasiya ilo qarsilasirlar.

Xalq tesarriifatinin miixtalif sahalorinin o climloden,Badon
torbiyasi vo idman sferasinda vacib olan vo informasiya
proseslorinin  somoarali inkisafini  miioyyon edon miixtalif
informasiya xarakterli sonadlorlo igloma prinsipini tomin edon asas
sonad Azorbaycan Respublikasmin “Informasiyalar, informasiya
texnologiyalar1 vo informasiyalarin qorunub saxlanmasr” haqqmnda
qanunlar toplusudur. Bu qanunda ilk dofo olaraq hiiquqi
miinasibatlor sferasinda osas anlayiglarin  torifi verilmis, o
ciimlodon informasiya-kommunikasiya, informasiya sistemlori,

informasiya texnologiyalart, informasiyanin sahibi,
sonadlosdirilmis informasiyalar vo bir swra basqa mahiyyaeti
aciqlanmisdir.

Adaton informasiya dedikdo otraf miihit haqqinda bu-rada
gedon proseslorin mahiyyeti haqqinda insan torafindon qavranilan
vo praktiki foaliyyotinds istifado olunan molu-matlar basa diisiiliir.
Menecments aid odobiyyatlarda “In-formasiya” haqqmnda coxlu
toriflor mdvcuddur. “Informasi-yalar, informasiya texnologiyalar1
vo informasiyalarmm qo-runub saxlanmasi” haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin ganununa gore informasiya dedikds- taqdim etmo
formasmda asili olmayaraq c¢atdirilan moelumat (verilonlor) basa
diisiiliir.

Kifayat qodor operativ, etibarli, dolgun vo haqiqi in-
formasiya olmadan badon torbiyasi vo idman toskilatlarinin idars
olunmasi somorali hoyata kegirilo bilmoz. Bodon torbiyssi idmanda
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informasiyalarin tosniflosdirilmosinin  (klassifikasiya) miixtolif
formalar1 mdvcuddur. (bax codval 9.1). Informasiyalarin
xarakterindon vo mozmunundan asili olaraq asagidaki novlori
movcuddur: sosial, elmi-texniki; hiiquqi, iqtisadi, idman va sair.
Foaliyyet sferasindan asili olaraq iso informasiyalar — idarsedici;
siyasi; maisot; modoni; tibbi; idman vo s. informasiya ndvlorino
bo liiniir.

Bodon torbiyssi veo idman togkilatlarinda idareetmo in-
formasiyalarmin menecerlorinvo idman toskilatlarinin = roh-
barlorinin - miioyyon olunmus strateji hodofloro nail olmaq
magsadils biitovlikds togkilatin vo ya ayrica funksional bdlmalorin
unikal idaro edilmasindo istifado olunan informasiyalar aiddir.
Miialico-badon torbiyasi vo idman toskilatlarinin rohbarlorinin
istifado etdiyi idarsetmo informasiyalarina qoyulan kompleks
toloblor bir sira meyarlara cavab vermslidir. Homin meyarlara
informasiyalarin etibarlig1 vo dolgulugu, vaxtinda ¢atdirilmasi vo
basa diislilon formada olmasi, tamligi qorumaq, melumati tam
catdirmagq sorti ilo yigcam hacmli olmasi aiddir.

Idaroetmo informasiyasinn dolgunlugu, onun faktlarin va
proseslorin obyektiv voziyystinin mozmununa uygun olmaq
dorocosi ilo miioyyon edilir. Bu informasiyalara hom idman
togkilatlarinin 6z faaliyyati daxilinds olan, hom ds xarici miihitdon
alinan informasiyalar daxildir. Informasiyanmn 6z vaxtinda daxil
olmasi onda ibaratdir ki, bu molumatlarin 6tiiriilmasi vo iglonilmasi
zaman1 idman togkilatina aid olan obyektin vaziyyot doyisikliye
moruz galmasin.
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_ Cadval 14.1
Informasiyalarin tasniflagdirilmasi.

Sosial

Mbizmununa gord Iqtisadi

Elmi-texniki

Elmi-metodiki
Hiiquqi

Idman

Tadris
Siyasi

Idaroedici
Faaliyyat sahasina Iqtisadi

gors Elmi

Tadris
Madoni
Idman
Moisot

Idaraetmd subyetina Daxili
miinasibata gors Xarici

Informasiyanm tamhgi dedikdo onun hocmi basa diisiiliir.
Yoni daxil olan informasiya o hacmdos, o soviyyado olmalidir ki,
idaroetmo gorarlar1 gobul etmok {igiin zoruri vo kifayat godor olsun.

Informasiyalarin olmamasi qobul olunan qorarlarin tu-
tarhigm azaldir, yaxud qeyri-miioyyon, sohv qorarlarin qobul
olunmasma gatirib ¢ixarir. Informasiyalarin hocminin haddon artiq
cox olmasi, artighigr olave omok masroflorine vo vaxt itkisine
sobab olur, bozi hallarda idarsetmo qorarlarinin gobulunda
casqmliga gatirib ¢ixarir.
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Idman toskilatlarma onu ohato edon otraf miihitdon miixtolif
ndv informasiyalar daxil olur. Informasiya idaroetmo prosesinin
osasini  togkil edir. Informasiya no qgodor dolgun olarsa,
idaroetmonin keyfiyyati bir o qoder ¢ox olar. Idman menecerinin
informasiya foaaliyyoti ondan informasiyalarin toplanmasi, tohlil
olunmasi vo emali prosesinin daqiq aparilmasini tolob edir. Idman
togkilatlarinda menecerlor daxil olan informasiyalarm vaciblik
doracosini miloyyon etmoyi bacarmalidir. Bundan slavo, menecer
miialico-badon torbiyosi vo idman xidmotlori gdstoron toskilatlar
corcivasindas kommunikasiyalar1 vo informasiya miibadilosini
nizama salmalidir.

Bodon torbiyoasi vo idman menecmentindo istifado olunan
informasiyalar1 asagidaki kimi togniflogdirmok olar:

1.9ks olunma formasina goro (miisahido);

2. Toqdimetmo formasmna goro (rogom, horf, kodlasdi-
rilmis);

3. Idarosetmo prosesindoki roluna goro (analitik, hesa-bat,
elmi, normativ);

4. Keyfiyyatino gora (diiriist, yanlis, saiy?);

5. Istifade imkanlarma géra (zoruri, kifayat godor, ar-tiq);

6. Yenilonmo doracasine gors (daimi, doyison);

7. Idman toskilatinin faaliyyat dorocesino géra (iqtisa-di,
sosial, texnoloji);

8. Yaranma monbayino gors (xarici, toskilatdaxili);

9. Toqdim olunma formasmna gors (motn, c¢ap, video-film,
disk, flaskart);

10. Daxil olma vaxtma goro (dovrl, daimi, epizodik,
tosadiifi).
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Kommersiya faaliyyati gostaran badan tarbiyasi —idman
Verilonlor Verilonlor Verilonlor Verilonlor
bazasi bazasi bazasi bazasi
“hiiquqi “Ragqiblor” “idman “statistik
informasiva nailiyyatlor informasiva
Verilonlor Informasiyalara mosul Verilonlor
soxslor
bazasi bazasi

“Trinajorlar Toskilatin omakdaslari 6 idman
vo idman saglamliq
avadanliqla Rahboarlik togkilatinin

11 miistarilori

Menecerlor
Verilonlor K X
X Mosqgilor Verilonlor
azasl bazasi

49 d e - @ . .

| pedodal Koémokgi heyat moggul € “Metodiki
informasiva informasiva

olanlar

Verilonlor bazasi
idman-saglamliq
xidmotlori bazari

Verilonlor bazast
tibbi-bioloji
informasiyalar

Sakil 9.1.Kommersiya faaliyyati gostaran Badon tarbiyasi —idman
taskilatlarimin informasiya taminatinin struktur modeli.
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Bodon torbiyosi vo idman togkilatlarinin istifado olunan
informasiyalarin miixtalif novlii olmasint nazoro alaraq, bu
togkilatlarin  informasiya tominatinin modelini asagidaki kimi
gdstormok olar (sokil 9.1)

9.2.Badon  torbiyasi vo idman  menecmentindd
informasiyalar

Qeyd etdiyimiz kimiBadon torbiyoasi vo idman menec-mentin
funksiyalarinin yerina yetirilmosi, fordlor vo sosial qruplar
arasindaki qarsiliqli miinasibatlore asaslanan kommunikasiyalar vao
informasiya miibadilosi vasitosilo hoyata kegirilir. Informasiya vo
kommunikasiya bir-birilo  six qarsihiqhh  olagade  olurlar.
Informasiya bodon torbiyasi vo idman toskilatlarnin daxili
foaliyyotina vo otraf miihito aid olan molumatlar yigmidir.
Kommunikasiya isa oOtliriilocok informasiyalarin hansi yollarla
catdirilmasi, alagalondiril-masi mexanizmlorinin comidir.

MiialicoBadan torbiyssi vo ya idman xidmatlori gdstoren
togkilatlarin  menecerlorinin  osas  foaliyysti informasiyalarin
alinmasi, islonilmosi, qorarlarin hazirlanmasi vo reallagdirilmas,
nozarat vo icra sistemlogdirilmasi vo saxlanilmasindan ibarotdir.

Bodon torbiyesi vo idmanm idaroedilmesi praktikasinda
osason asagidaki nov sonadlorin sistemlosdirilmosi mdvcuddur:
plan sonadlor, maliyyo sonadlori, statistik sonadlor, miihasibatliq,
kadr vo s. sonadlor. Sadologsmo sistemini dyronon zaman homin
sonodlordo  geyd olunmus gdostoriglorin - Oziilorindo  hanst
informasiyalar1 dasidigini, onlara olan tolobatlar, sonodlorin
tosniflogdirilmosi vo onlarin tortib olunmasi qaydalarma diizgiin
omol etmok lazimdir. Biitiin bu sadaladigimiz xiisusiyystlori
Oyranan sahoys kargiizarliq deyilir.

Hor bir yaxs1 menecer miioyyon qodor kargiizarliq sonadi
hagqinda molumatlh olmalidir. Ciinki, idaroetmo foaliyyatinin asas
elementi, informasiyalar1 doqiq, vaxtinda oldo  etmok,
sonadlegdirmak vo geydiyyatdan kec¢irmokdon vo qoruyub
saxlamaqdan ibarstdir. Sonad qeyd olunmus informasiyalarin
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dastyicisidir. Dovlet standartlar1 haqqnda kargiizarliq ve arxiv
islori ganuna goro sonad-informasiya dasiyicist olan maddi
obyektdir. Insanlar torofindon hazirlanmagla zamana vo mokana
otliriilmoak ti¢lin nazarda tutulmusdur.

Kargilizarliq isinin osas nozori vo xroniki ohomiyyati
sonadlorin tosniflogdirilmasidir. Idman toskilatlarinda kargiizarliq
foaliyyotindo sonadlori tasniflogdiron zaman, uygun olamotlor kimi
informasiyalarin mozmununu, menboyini vo toyinatini, etibarliq
doracasini, onda oks olunan suallarm miqdarmi, idarsetmo vo
qgorunmasi vaxtini vo sair alamatlori meyar kimi gotiirmak olar.

Bodon torbiyosi-idman toskilatlarinda sonadlor mozmununa
gora inzibati mosalolor lizro sanadlor, planlagdirma, miihasibatliq
sonadlori, statistik sonodlor vo s. ola bilir. Adoton monboyina goro
sonadlor soxsi vo xidmoti ola bilor. Yaradilmasi texnikasi
baximindan sonadlor olyazma formasinda, cap formasinda,
tipografiya formasinda vo elektron variantda ola bilor. Idman
togkilatlarinin idareetmo aparatinda xidmati sonadlorin islonilmasi
dedikdo -informasiyalarin sonadlogdirilmasi, sonodlo gdstorilon
xidmati iformasiyalarin emali vo sonadlorle isin togkili qaydalari
basa diistliir.

Bobodon torbiyosi vo idman menecmentindo miixtolif
idareetmo funksiyalarinin hoyata kegirilmasi prosesinds sonadlor
sistemi formalasir. Bu proses toskilati-paylagdirict (boliisdiiriicii)
sonodlogsmo  adlanir. Bu  sonodlosmo novii  14-cli  coadvaldo
gostorilmisdir. (bax codval 9.2)

Sistemo daxil olan sonadlori sorti olaraq 3 qrupa bdlmok
olar: 1) togkilati; 2) boliisdiiriicii; 3) arayis-molumat formali.
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Cadval 9.2.

Taskilati-boliisdiiriicii sonadlorin mazmunu va asas novlari

Sanad novlari

Mazmunu

Tolimatlar

Idman togkilatlarinin vo onun bdlmolarinin,
vozifali soxslorin vo votondaslarin faaliyyatini
tomin etmok moqgsadilo dovlet idarsetmo
organlari toraofindon miisyyonlasdirilon hiiquqi
aktlarin comi

Is nomeklaturasi

Kargiizarliqgda arsoys gotirilon, miioyyon edilmis
qaydada tosdiglonmis vo qorunma miiddati
gOstorilon iglorin adlarinin sistemlogdirilmis
siyahis1

Isasnama

Idman togkilatinin  yaradilmas:  qaydalari,
hiiququ vo vozifolori, struktur bolmolori, islorin
toskilini miiayyan edon hiiquqi akt

omr

Idman toskilatlarinin  idaroetma  organlari
torofindon, baxilan bdélmos qarsisinda duran,
operativ. vo oasas mosalolori  hall  etmok
mogqsadilo, komanda asasinda foaliyyat gostoron
hiiquqi aktlar

Protokol

Kollegial organlarin iclaslarinda,
yigincaqlarinda vo konferensiyalarinda movcud
mosalalorin miizakirs olunmasini vo qarar qobul
olunmasini geyds alan sonad

Sarancam

Operativ mosalalorin hall olunmas1 magsadils
dovlat idarsetmasinin kollegial orqaninin vahid
rohbarliyi torafindon hazirlanan hiiquqi aktlar

Arayis

5.bu vo ya digor hadisalorin vo faktlarin
tosdigini vo yazili mozmununu Oziindo oks
etdiron sonad

6. biografiya faktlarini vo ya xidmoti xarakteri
tosdiq edon sonad
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Gostarislor

Informasiya-metodiki xarakterli masalolor iizra,
homginin amrlorin yering yetirilmasinin togkil
edilmosi ilo bagli, yuxar: idarsetma orqanlarinin
tolimatlarinin vo digor hiiquqi aktlarinni yerine
yetirilmasi li¢lin dovlat idaraetmo orqanlari

torafindon cap edilon aktlar

hiiquqglarini miiayyon edon hiiquqi akt

Nizamnama |Bodon torbiyesi ve idman  togkilatlarinin
strukturunu,  funksiyalarmi  vo  tosisolunma

Bodon torbiyasi vo idman toskilatlarinda daxili strukturdan,
homginin igin hocmindon vo xarakterindon asili ola-raq
karglizarligin  li¢  sistemindon istifado olunur: 1) mor-
kozlosdirilmis; 2) qeyri-morkozlogdirilmis; 3) qarisiq sistem.
Morkozlosdirilmis sistemds toskilati- boliisdiiriicli so-nadlorlo bagl
olan biitiin omoliyyatlar bir yerds comlonir. Idman toskilatlarinda
adoton bu sonodlor doftorxanada vo ya toskilat rohbarlorinin
katibindo olur.

Qeyri-morkozlosdirilmis  sistemindo  karglizarliq  iizro
omoliyyatlar idman toskilatlarnin  struktur bolmalori iizro
boliisdiiliir. Qarisiq sistem sonadlogsmonin sayinin vo hacminin ¢ox
oldugu karglizarliq sahosindo totbiq olunur. Bu zaman osason
miixabirlogon (korrespendent) omsliyyatlar morkozlosdilir: onun
qobulu, gondorilmosi vo suratinin ¢oxaldirlmasi. Respublikada bu
sistemdon on ¢ox Gonclor vo Idman Nazirliyinde, Badon Tarbiyasi
vo Idman Akademiya sinda vo bozi idman toskilatlarinda istifada
olunur.

Bodon torbiyasi vo idman togkilatlarinda dovr edon miixtslif
clir informasiya axinlarini, ovval qeyd etdiyimiz kimi 2 yers
ayirmaq olar: 1) daxili informasiya axini miialico badon torbiyasi
vo idman toskilatimin 6z daxilindo, onun struktur bdlmolori
arasindaolan informasiya axmi; 2) xarici informasiyalar - otraf
miihitlo togkilat arasinda olan miixtalif toyinatli informasiyalar
axmi (bax sokil 9.2). Idman toskilatlarinin komponenetlori ila,
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ham¢inin onlarin xarici miihitdo bas veronlorlo informasiya
olagolori sonadlosdirilmis informasiyalar soklindo hoyata kegirilir.

Birbasa tasirlorin miihiti
N
Sarancamlar, I I Hesabatlar, arayislar,
qgorarlar, normativler ) I Ié aktlar
|
IDMAN TOSKILATLARI
Daxili informasiyalar sistemi amrlor, protokollar, qorarlar, xidmati
yazigmalar vo sair

AN

Qanunlar, gorarlar,

| 1
||
sarancamlar ) I Ié yazigmalar
||
\7

Hesabatlar, arayislar,

Dolayi tasirlorin xarici miihiti

[

Daxil olan ( Cixan olan

N ———

Sakil 9.2.Idman taskilatlarinda sanad axinimin (dovriyyasinin)
modeli.
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Umumiyyotlo, sonod dovriyyssi dedikdo-idman toski-
latlarinda onlarm yaradilmasinda vo ya alinmasindan, icra
olunmasinin basa ¢atmasina vo ya gondorilmosin qador sonadlorin
horokoti basa diisiilir. Bodon torbiyasi vo idman toskilatlarinda
osason asagidaki sonod axmlart (dOvriyyosinin) bir-birindon
forqlondirmok lazimdir:

o daxil sonadlar;

e cixan (gondorilon) sonodlor;

o togskilat daxili sonadlor.

9.2-ci sokildon goriindiiyli kimi daxil olan senod axini-na,
xarici mithitdon gobul olunan xarici miihitin birbasa vo dolay1
tosirlorin informasiya axini aiddir. Bunlara biitiin so-viyyolordo
dovletin ganunverici vo icra orqanlari, Gonclor vo Idman Nazirliyi,
tabeciliyinda olan togkilatlarm senadlo-ri ayri-ayr1 vatondaslari vo
s. misal gostormok olar.

Daxili axmma aid olan sonodlor iso idman toskilatlarinin
Ozlorindo yaradilan vo onun daxilindo dovr edon sonodlordon
ibaratdir.

Sonod axinmin tohlili yalniz idman teskilatlarmm in-
formasiya slagalorini deyil, hom das onun faaliyyetinin mezmununu
0ziinda oks etdirir.

Bodon torbiyesi vo idman menecmentinds togkilati bo-
lisdiiriicii (paylasdirici) sonoadlorin harokatinin optimal, somorali
marsutunun (Otiiriilmosi) miioyyon edilmoasi vacib mosalolordon
biridir. Idma toskilatlarinda sonad axinmin diizgiin togkilinin asas
prinsipi, sanadlorin operativ olaraq oan qisa yollarla miimkiin amak
mosrafi vo vaxt sorf etmok-1o lazim strukturlara ¢atdirilmasidir.

Idman toskilatlarinin daxilindo daxil olan sonad axini-nin
diizgiin toskil olunub islonilmosi, hom do idaroetmo isi-nin
daqiqliyine, onun foaliyystinin diizgiin yonoldilmesina tosir edon
osas amildir. Daxil olan sonadlorlo islomok verilmis ardicilligla
yering yetirilon bir sira miioyyonlosdirilmis omsliyyatlardan
ibarotdir. iIdman toskilatlarma daxil olan senadlorin tam dovriyyasi
asagidakilari 6ziinds birlagdirir:
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» daxil olan informasiyalarin qobul olunmasi ve ilkin emali
(islonilmosi);

» sonadlorin gabaqcadan (toxmini olaraq) baxilmasi vo

boliisdiiriilmasi;

» sanadlorin geydiyyata alinmast;

» idman togkilatinin rohbarliyi tarafindon baxilmasi;

» yering yetirilmosino nozarat;

» tematik kompleksloro uygun olaraq sonadlorin for-

malasdirilmasi (sahalors, mévzuya uygun).

Miiasir dovrde informasiya kommunikasiya sistemlo-rinin
inkisafi ilo olagedar olaraq, sonadlorin  togkilati  —bo-
lusdiirticiisistemlorinin formalar1 da doyisir. Yeni-yeni proqram
tominatlar1 vo informasiya sistemlori yaradilir. Bunlara misal
olaraq, asagidaki proqram komplekslorini gdstormok olar:
sonadlorin  iglonmasino nozarat sistemi; “‘elektron rabita”;
informasiya  axtariy  sistemi olan  “telefon  sorgular1”;
“avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemi “moktublar™”  vo s.
sistemlori gostormok olar.

Maliyyo masalolorinin hollino aid sonoadlori iglomok {iciin
ixtisascilar torofindon islonilmis hazir “Miihasibat”, “Igtisadiyyat”,
“Statistika” sistemloru do miasir dovriin yenilikloridir. Homin
sistemlor ugot sonadlorinin, osas vesaitlorin, amok haqqmnin
hesablanmasinin va sair kassa omaliy-yatlarinin yerina yetirilmasi
isini asanlasdirir.

“Kargiizarliq” totbiqi proqramlar paketinin olmasi,Bodon
torbiyosi vo idman togkilatlarmin miixtolif struktur bolmolorinds
inzibati-tasarriifat  foaliyyotindo, maliyyo-tosorriifatt sahasindo,
tekst sonadlorin kartofekasinin yaradilmasmnda vo s. saholorde
islorin siiratini vo keyfiyyatini yaxsilagdirir. Kommunikasiya
sahosindo gedon inkisaf, golocokdo idmna togkilatlarinda
sonadlorin axmninin daha da optimal islonmasino sobob olacaqdir.
Onu da qeyd etmok lazimdir ki, bodon torbiyosi vo idman
togkilatlarinda ¢alisan menecerlor informasiyalarin saxlanmast vo
onun sizmasinin qarsisinin alimmast mosalolorino bdyiik diggot
yetirmalidirlor. Bundan oslave menecer miialico-badan tarbiyasi vo
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idman xidmotlori gostoran toskilatlarda informasiya sisteminin
qurulmasma xiisusi fikir vermolidirlor.

Son zamanlar informasiya sistemlori qurularkon “bek-ofis”
va  “front-ofis” informasiyalarin1  bir-birindon  ayirmaga
baglamiglar. Bunlar roqabstlo bagli, bazarla bagh olanvozi
informasiyalarin yayilmasinin qarsisini almaq ii¢lindiir. “Bek-ofis”
elo informasiyadir ki, ona ancaq idman togkilatinin 6z omokdaslar1
malik ola bilorlor. “Front-ofis”li informasiya biitiin arzu edonlor
ticlin nazards tutulan informasiyadir.

9.3.Badon torbiyasi  vo idman  toskilatlarinin
menecmentindd kommunikasiyalar: mahiyyati, mazmunu

Bodon torbiyosi vo idman togkilatlarinda menecmentin
funksiyalarmmin  yerina  yetirilmosi  informasiya miibadilasi
vasitasilo yoni kommunikasiyalarm kémoyi ilo hoyata kegirilir. Tki
vo daha c¢ox insanlar vo ya qruplar arasinda informasiya
miibadilosine ~ kommunikasiya  prosesi  deyilir. Kom-
munikasiyalatin dilinde “limumi” yaxud “hamiya pargalanan”
demokdir. Sado dillo desok, badon torbiyesi vo idman
togkilatlarmda kommunikasiya dedikdo onlarin foaliyyotindo
informasiyalarin bir adamdan basqa adama, yaxud bir struktur
bdlmadon basqa bir struktur sahoyo informasiyalarin otiirtilmosi
mexanizmi basa diistiliir.

Idman toskilatlarinda informasiyalarmn horokot modeli 14.3-
cli sokildo gostorildiyi kimidir (bax sokil 9.3). Bu horokot prosesi
yani informasiya miibadilosi prosesi 4 morholodan ibaratdir:

-birinci marhalodo badon torbiyesi vo idman togkilatina
aiddiyyati olan, onun ii¢lin mahiyyati dasiyan sosial, iqtisadi, tibbi,
pedoqoji, idman sair hadisolori  O6ziindo oks  etdiron
informasiyalarin se¢ilib y1gi1lmasi1 hayata kecirilir.

- ikinci marhalods informasiyalar1 gondaron (menecer, yaxud
idman togkilatinin rohbari) homin informasiyani onu qobul edonin
basa diismosi {clin secilmis informasiyalar1 kodlasdirir. Bu
informasiyalar istor roqom, istor moktub, istorso do cadval, grafik,
video, audio vo s. formada gondorilo bilor.
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- ticlincli morhoaloados informasiyalar formal v ya geyri formal
kommunikasiyalara otiiriiliir.

- dordiinci morhsalade informasiyalart qebul edon onlar1
aydinlasdirir, dekodlagdirir, tohlil edir vo onun mozmununa uygun
qorar qobul edir.

Idman toskilatlarinda kommunikasiya sisteminin somorali
foaliyyot gdstormesi ligiin, yoni gonderilon moalumatlar aydin vo
tam olur, informasiyani qobul edon torofindon ona miioyyon
reaksiya  verilo, kommunikasiyanin  biitiin = morhslslorinde
informasiyalar1 gondoron vo qobul edon arasinda oks-olagonin
olmasi vacib sortdir (sokil 9.3).

Dayaniqli oks-slags informasiya miibadilasinin etibar-liligin1
artirir onun tohrif olunmasini vo itmosini aradan qaldirir.

Bodon torbiyosi vo idman togkilatlarinda kommunikasiya
sistemindo formal vo geyri-formal proseslori bir-birindon ayirmaq
lazimdir. (sokil 9.3). Kommunikasiya siste-mindo formal proseslor
dedikdo-rosmi sonadlordon istifadoyo osaslanan proses basa
diistiliir. Yoni normativ —hiiquqi bazaya osaslanaraq hazirlanmig
sonadlor vo miixtalif informasiyalardir.

Qeyri-formal kommunikasiya-elo proseslordir ki, in-
formasiyalar1 gonderonlor vo alanlar yoni qobul edonlor asas rol
oynayirlar vo informasiyalarin togkilati qaydaya sa-linmasi va
daimi foaliyyat mexanizmin olmasi o qodorde vacib sayilmuir.
Buraya, soxsi goriiglori, qeyri-rosmi  sohbatlori, moktub
miibadilosini, idmang¢min soxsi giindolik molumatlar1 vo s. aid
edilir.

Idman toskilatlarinda informasiyalart qobul edanlorls
miinasibotdo kommunikasiya maneslari iki qrupa boliiniir: xarici
vo daxili.

Kommunikasiyanin xarici baryerlorine asagidakilar aiddir:

-igtisadi manealor-maliyys vesaitlorinin  ¢atismamazligi
sobabindon informasiya sldo etmoyi mohdudlasdirir;

- rejim manealori - asason 6lkodo movcud olan ganun-guluq
normalarl.  Beloki, dovlet sirlorina aid informasiyala-ri,
kommersiya xarakterlivozi informasiyalar, homg¢inin miioyyon
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soxsi informasiyalar, pesokarliq sirlorino aid informasiyalar1 aldo
olunmasinda qadagalar vo mohdudiyyast-1o bu tip maneslordir.

- dil manealori — xarici dillorde daxil olan informasiyalarin
istifadesindo miiayyon ¢otinliklor;

- terminaloji manea - bu tip maneslor bir neco sababdon
yarana bilor: Birincisi, informasiya malumatlarini yaradanlar, ¢ox
zaman bu informasiyalardan istifado edonlorin informasiyalarin
mahiyyatini dork edacoklorini ovvalcadon nozers almuirlar;
Ikinicisi,Badon torbiyesi vo idman sahosindo elm va texnikanin
digr sahoalorindon idman togkilatla-rmin faaliyystine aid c¢oxlu
sayda yeni terminlordon istifado olunurki, onlarin davozilorinin
anlagilmasinda problemlor yaranir; Uciinciisii, elmin digor
saholorindon badon torbiyasi vo idmanin mahiyyatini baga salmaq
lclinvozi termin-lori oldugu kimi isladirlor. Bu da idman
togkilatlarinin me-necerlori ii¢lin informasiyanin mozmununun
diizgiin basa diisiilmomosing, bozi hallarda iso adekvat olmayan
reaksiyalar vermoya sobab olur.

- bilmomoazlik maneslori —bu onunla slagadar olur ki,
informasiyalar1 qobul edonlor onun haqqinda tosovviire malik
olmurlar. Bu iso idman togkilatlarinin inkisafini longidir, islorin vo
faaliyyetlorin tokraron gdriilmasine sobab olur.

Kommunikasiyanin daxili maneoslori idman togskilatlarinda
informasiyalarin  otlirilmesinde  vo insanlar torafindon dork
edilmosindo yaranan sosial vo texnoloji xilisusiyyatlorlo miioyyon
olunur. Informasiyalardan fsal vo dolgun istifado olunmasina
toskilat daxilinds asagidaki amillor tosir gdstorir:

-sosial- demoqrafik — cins, yas, ailo voziyysti, yasayis yeri,
sosial voziyyoti va s.;

- psixoloji xasiyyeti, tempramenti, informasiyan1 anlamaq vo
dork etmok;

- sosial- psixoloji —hoyat1 doyarlori vo maraqlari, sosial
hadoflari va planlari, motivi, informasiya tolobati;

- peso ixtisas1 — tohsil saviyyasi, is tocriibasi, ixtisas doracosi,
tutdugu vazifs, nozordon kecgirdiyimiz maneslorin basa diigiilmosi
vo onlarin badon torbiyasi vo idman toskilatlarinda tesirlorinin
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azaldilmasi, idman menecerinin optimal rejimde 6z igini hoyata
kecirmoyo komoklik gdstorir.

Qeyd edaki, miialice-badon torbiyssi vo idman xidmatlori
gostoran toskilatlarda kommunikasiya prosesinin osas maqgsodi
miibadilo predmeti olan informasiyanin, ysni melumatin dork
edilmasinin tomin olunmasidir. Beloki, informasiya miibadilasi
faktinin 6zii miibadilo do istirak edon insanlarin {iinsiyyatinin
somaraliliyine zomanot vermir. Bunun iiclin kommunikasiya
prosesinin marhalalori haqqinda tosovviirlor olmalidir.

Informasiya miibadilo olunarkon génderan vo qobul edon
onu bir ne¢o qarsiliqli morholodon kegirirlor. Onlarin vozifasi
molumatlar1 tortib etmok vo onu har iki torofin basa diismosi, ilkin
ideyan1 boliigdiirmosi iliglin kanaldan istifado etmokdir. Bunu
etmok cotindir, beloki, hor bir morhslo eyni zamanda elo bir
noqtadir ki, burada mona tohrif oluna, yaxud tamamile ito bilor.
Kommunikasiya prosesi bir ne¢o saniyoyo basa c¢atdigindan onun
marhalslorini ayrmaq ¢atindir. Homin marhalslords yarana bilon
problemlori gérmok ti¢lin onlar1 tohlil etmok lazimdir.

Ola biler ki, bir swra sababloro gdro informasiyani alan
gondoronin molumatlarini bir qader basqa formada anlaya bilor.
OgorBadon torbiyasi vo idman togkilatlarinda informasiyani qobul
edon ideyanin basa diisiilmosini 6z foaliyyati ilo niimayis etdirirsa,
onda menecmentlik ndqteyi nozerindon miibadilonin somarali
olmasini hesab etmok olar.
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Yoxlama suallari.

1.
2.

3.

Informasiyanin mahiyyatini agiglayin.

Mazmununa va faaliyyst ndvlerine gérs informasi-yalarin
hansi novlori var?

Informasiyanim toqdim olunmas iigiin sortlori sada-layn.
Toskilati-boliisdiiriicii  sonodlorin - mozmununu vo osas
ndvlorini agiqlaym.

. Bodan torbiyasi vo idmanda informasiyalarm otiirtilmasi

marhalslorinin mozmununu ve kommunikasiya modelini
aydinlasdirm.

Bodon torbiyosi vo idman toskilatlarinda kommuni-
kasiyada manealorin mahiyyetini a¢iqlayin
Kommunikasiya sisteminds formal vo qeyri-formal
proseslorin shmiyyatini vo rolunu aydinlagdirin.
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FOSIL 10.
BOK-UN TOSKILATI VO IDARO EDILMOSI
STRUKTURU. BEYNOLXALQ iDMAN HOROKATINDA
MENECMENT

10.1. Beynalxalq idman harokati

Beynalxalq idman horskatinin strukturu, maqsad va
vazifolori - Beynolxalq idman horokati (BiH) diinya olkolori
idmangilarinin milli idman tegkilatlar1 ilo beynslxalq idman
qurumlar1 arasinda birliyi demakdir. Bu birlik idmanin beynoalxalq
sobiyyado inkisafinda miiasir togkilati prinsiplorin hazirlanmasivo
tokmillogdirilmasing, beynalxalq yarislarin togkili vo kegirilmasing,
daha  giicli  idmangilarin  (Olimpiya,  diinyave  qito
cempionatlarinda) askar edilmosing, rekordlarin qeydo alinmasi vo
reqlamentlogdirilmasine xidmot edir.

BIH-in magsad va vazifalori insanlarin sosial progresa nail
olmast va diinyada siilhiin mohkamlandirilmasina xidmat etmasi ila
baghdr.

Bu vazifalors, asason asagidakilar aid edilir:

- Idmangilarmn homroyliyi;

- Idmanin inkisafinmn tomin olunmast;

- Daha giiclii idmangilarin askar edilmasi, (rekordlarin geydo
alinmasi {iglin ayri-ayr1 idman noblori ilizro yariglar sisteminin
islonib hazirlanmasivo hoyata kegirilmosi);

- Idmanm reqlamentlosdirilmasi, biitin  idmangcilara
beynolxalq yariglarda (Olimpiya oyunlari, diinyava qito yarislari)
yiiksok noticolor gostarmok, miikafat alan yerlor ug-runda adalotli
miibarizo apara bilmok {i¢iin eyni soraitin yaradilmasi vo barabar
sorait imkaninm yaradilmasini tomin edon yarig qaydalarmin vo
osasnamalarin hazirlanmasi.

Beynolxalq idman birliklorinin faaliyysti onlarin spe-
sifikasina, ananslorine uygun nizamnamslords, yarislarin qaydalari
haqqinda osasnamolordo vo digor sonadlordo 6z oksini tapmis
ideya-toskilati prinsiplor asasinda hoyata keg¢irilir. Bu prinsiplorin
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formalagdirilmas1 beynolxalq idman horokatinin moqsadi va
beynolxalq idman birliklorinin osas vozifasidir [51].

Bu prinsiplors asagidakilar daxildir:

- Sosial proqreso nail olunmasi vo siilhiin mohkondi-
rilmosindo  beynoalxalq idman horokatiin mahiyyetinin osas
faktorlarindan olan idman birliklorinin qarsiliqh faaliyati;

- Siyasi baxisindan, dini etigadindan, cinsindon vo dorisinin
rongindon asilt olmayaraq insanlarin idmanla mosgul olmaq
hiiquglarinin boraborliyi;

- Siyasi, dini vo irqi motivlero gore milli idman toski-
latlarinda va beynalxalq idman birliklorinds ayrisegkilik salmaq va
idmangilarin hiiquqlarinin tapdalanmasi hallarina yol vermamak;

- Beynolxalq idman birliklorinin milli idman togkilatlariin
daxili islorino qarigmamast;

- Beynolxalq idman birliklorinds onlara {izv olan biitiin milli
idman togkilatlarinin hiiquq va vozifs va rabarliyi;

- Olimpiya, diinya vo qito yariglarinda miibarizads biitiin
idmangilar {iglin eyni va borabar soviyyeli imkan yaratmagqla yaris
qaydalarinin daima tokmillasdirilmasi va beynalmilallogdirilmasi;

- Beynolxalq yariglarin qaliblorinin  miikafatlandirma
moarasimlorindo  biitiin  6lkelorin dovlst vo milli atributlarina
hormotlo yanagilmasi vo ciddi miinasibat gostorilmosi;

- Hoveskar vo pesokar idman novlerinin ayri-ayriligda
inkisaf etdirilmosi.

Beynalxalq  idman  harakatinda  idman  birliklorinin
Sfunksiyalar kompleksinda diinya xalqlar1 {insiyystinin tomin
olunmasi, idmanin ¢ox saholi sosial rolu bir daha O6ziinii osas
faktorlardan biri kimi niimayis etdirir.

Beynolxalq idman birliklorinin  faaliyyotinde—idareetma
niimayondalori olan ayri-ayr1 kollektiv va soxslor arasinda
miloyyon miinasibaotlor yaranir. Bu, beynolxalq idman horokatinda
idareetmo miinasibatlorini yaradir vo formalagdirir.

Bu miinasibatlor arasinda daha ohomiyyatlilori asagi-
dakilardir:

e Hakimiyyatlilik miinasibati;
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e Tabeg¢ilik miinasibati;

e Olagoalondirms va koordinasiya miinasibati.

Hakimiyyatlilik miinasibatina yaris qaydalarinin, asasnama
vo digor sonadlorin hazirlanmasi, tesdiqi, yarig kegirilon yerin
secilmasi vo ya toyin edilmasi vo digor todbirlor aiddir.

Tabecilik miinasibati milli idman togkilatlarinin bey-
nalxalq idman birliklorina miinasibatdo qobul etdiklori qorarlarin,
tapsirlq vo tovsiyolorin 6z foaliyyoti vo 0z Olkesindo hoyata
kecirilmasinin tomin olunmasidir. Tabegilik miinasibati, eyni
zamanda beynolxalq idman birliklorinin  birbirine  olan
miinasibalorinds ds totbiq olunur.

Beynolxalq idman federasiyalar1 Beynoalxalg Olimpiya
Komitasinin (BOK) qorar vo gostarislorinin hoyata kegirilmasini
tomin etmoli vo 0z foaliyyatlorini BOK-un taloblorina uygun
qurmalidir.

Kooperasiya miinasibati beynolxalg idman birliklori
arasinda qarsiligh foaliyystin qurulmasini nozerds tutur. Ayri-ayri
idman novlori ilizro beynoslxalq idman federasiyalarmin bas
assosiasiyalarmin yaradilmasi bu miinasibatin no deracods bdyiik
ohomiyyat kasb etdiyine parlaq tocriibi siibutdur.

Olagalondirms (koordinasiya) miinasibati geyri-hokumaot
togkilatlar1 olan beynolxalq idman birliklorinin — beynalxalq
dovlotlorarast togkilatlar vo beynslxalq idman horakatinin {izvii
olan Olkalorin hokumeatlari ilo qarsiligh fealiyyet funksiyasindan
ibaratdir. Funksiyalarin tosnifati-nin asasinda beynslxalq idman
birliklorinin vazifalori durur.

I qrup funksiyalara idmangilarin qarsiliqli {insiyystindon irali
golon asagidaki vozifolor daxildir:

» maqsad va vazifalorin miiayyanlasdirilmasi,

» toskilati-idaraetma asaslarmmin hazirlanmasi.

Bu funksiya beynolxalq idman birliklorinin ideoloji-togkilati
prinsiplor sisteminin formalagdirilmasi, rohbarlik iizro funksiyalar
kompleksinin birliyi vo onlarin texniki komitalorinin faaliyyatinin
planlasdirilmasi, birliyin milli idman togkilatlar: ilo miinasibatda
rosmi dilinin miioyyan-logdirilmasi va s. kimi sahalari shato edir.
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» biitlin 6lkalorin idmangilarinin Olimpiya, diinya va qito
yariglarinda eyni vo berabar saviyyade miibarizo apara
bilmalorini tomin edon qaydalarin tokmillogdirilmasi;

» idman ndblorinin elmi-metodiki osaslarinin  yaxsilas-
dirilmasi tizra todbirlorin kegirilmasi.

Beynolxalq idman birliklorinin  foaliyystindo idarsetma
omoyinin 9sas ndblorindon biri idareetmo qorarlarmin gobul
edilmosidir. Bu gorarlar adoton ikili xarakter dasiyir. Qabul edilmis
qorar birliyin struktur orqanlart ii¢lin macburi, lizv toskilatlar
iclinso koniillii va sorti xarakteri ilo forqlonir.

Birliya lizv olan milli idman togkilatlari homin qorarlarla
razilasa da bilor, onlardan imtina da edo bilorlor. Misal olaraq,
BOK-un iizvii olan bir sira dovlatlor miixtalif sobablors istinad
edorok ayri-ayri sohorlorde kecirilon Olimpiya oyunlarinda
istirakdan imtina edirlor (Moskva so-horindo XXII, Los-Ancelesdo
XXIII Olimpiya Oyunlarinda bir sira 6lkolorin istirak etmosi).

Beynolxalq idman birliklorinin qobul etdiyi gorarlar {izv milli
idman togkilatlar1 torofindon koniillii surstde yerino yetirilir. Bu
qorarlarin icrast iizv toskilatlarin dovlotlorinin milli maraqlarina
uygun golmoli, onlarin milli monafelorino vo miistoqilliklorine heg
bir zorar gatirmomalidir.

Beynolxalq idman birliklorinin qorarlarin1 hazirlayan vo
gabul edon subyektlor ii¢ konkret qrupa boliiniir:

I qrup - plenar orqanlar,

1l grup - inzibati va icragi orqanlar;

111 qrup - texniki orqanlar.

Plenar organlar (kongreslor, assambleyalar vo kon-franslar)
0z solahiyyot soviyyalorino goro idaroetmo sisteminin on yiliksok
pillosindo dururlar. Onlar on mosuliyyatli vo idman ndviiniin
inkisafi iigiin taleyiiklii qorarlar qobul edirlor:

» Yaris qaydalarmin doyigdirilmasi va tasdiqi;

» Rosmi yariglarin kegirilmo vaxti vo yerinin miioyyon

edilmosi;
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> Icraci orqanlarin (goriislor arasindaki miiddotds foaliyyat
gostoron milli idman toskilatlarinin niimayondolorinin)
secilmasi vo tosdiqi;

» Maliyys faaliyysti hagqindaki hesabatlarin tosdiqi.

Inzibati orqanlar. Beynolxalq idman birliklorinin inzibati vo
icra¢t orqanlart plenar orqanlardan sonra idarsetma qorarlarmnin
gabulu vo icrasinda bdyiikk hiiquq vo sslahiyystlore malikdir.
Plenar goriislor arasinda olan dovr bir ¢ox beynslxalq idman
birliklorinds 2-4 ilo gadordir. Bu uzun miiddet inzibati orqanlarin
idaroetms isi liclin genis foaliyyot meydani, yiikksok mosuliyyot vo
bdyiik salahiyyat imkani yaradir.

Texniki  orqanlar  beynolxalg idman  birliklorinin
strukturunda foaliyyot gostoron komito vo komissiyalardir. Bir ¢ox
hallarda bu orqganlarm torkibi birliyin kongresinds segilir. Buna
gora do onlarn qobul etdiyi bir sira qorarlar plenar orqanlar
torofindon tosdiq edilir. Yarislarin togkili vo kegirilmasi, hakimlor
heyatinin miioyyonlogdirilmesi, yaris qaydalarinda dayisikliklorin
edilmasiva s.

Beynolxaq idman birliklorindo idarsetmo qorarlart tosir
obyektlorino gors iki yers boliiniir:

Xarici sfera - birliys lizv olan milli idman togkilatlarina aid
qorarlar.

Daxili sfera - birliyin strukturunda yaradilmis idaroetmo
orqanlarma aid gorarlar.

Birliyin idareetmo qorarlari sorti olaraq daha iki ndba
mohdud - daimi va miivaqqati qorarlara boliiniir.

Mbohdud qararlar bir qayda olaraq sorti xarakter dasiyir. Bu
gorarlar idman nobiiniin inkisafi, birliye daxil olan tizv doblotlorin
sayinin artmasi, idmanin texniki vo taktiki cohotdon tokmillogsmasi,
maddi-texniki tochizatin doyigmosi vo s. kimi amillorlo bagl
foaliyyot dovrlii iiclin miioyyon mohdudiyyot vo hiidudlara
malikdir.

Masalon, holo 1924-cii ildo Beynolxalq Agir Atletika
Federasiyas1 torafindon qobul olunmus asagidaki qayda- yoni
idmangilarin bir ¢oki doracesinde eyni natico gostordiklori zaman
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iistiinlityiin daha az ¢okisi olan idmangiya verilmasi vo onun qalib
elan olunmasi bu giin do qilivvodadir.

Miivaqqoti qorarlar sirasina miixtolif formada konkret
tadbirlorin toskili vo kecirilmasi haqqindaki qerarlar1 aid etmok
olar. Bu qorarlarla foaliyyatin noticolori ya hesabatlarda, ya da
protokollarda (konqres iclaslari, inzibati orqanlarin miisaviralori vo
s.) qeydo alinir.

Beynalxalq idman harakatimin strukturu ¢ox miirakkabdir vo
o, Olimpiya horokatina daxil edilmis birliklordon 6z idman
nobiiniin Olimpiya yariglar1 proqramina daxil edilmesina nail
olmagq istayan birliklordon ibaratdir.

Bu birliklor asagidaki qaydada tosnifatlagdirila bilor:
Umumdiinya miqyaslh (biitin diinya dovlotlorinin id-
mangilarini birlosdiron) beynoalxalq idman birliklori:

» Beynolxalq Olimpiya Komitasi (BOK);

» Milli Olimpiya Komitalorinin Bag Assambleyas1 (MOK
BA);

» Beynolxalq Idman Federasiyalarinin Bas Assosiasi-yasi
(QAIFS);

» Unibersitet [dmanimin Beynalxalq Federasiyas1 (FISU);

» Domiryolcularin Beynalxalq Idman Ittifaq1 (USIK);

» Karva lallarin Beynolxalq Idman Komitasi (KISS).
Mbohdud  funksiyalara malik olan beynalxalqg idman
birliklorina asagidak: taskilatlar aid edilir:

» Ayri-ayri idman ndvleri lizra beynslxalq federasiyalar;

> Idman Tobabotinin Beynolxalq Federasiyasi (FIMS);

» Beynolxalq Psixologiya Assosiasiyasi (ISSP) va s.
Regional miqyasl beynalxalq idman birliklori (Bura
kompleks xarakterli birliklor aiddir):

» Avropa Milli Olimpiya Komitslorinin daimi masls-hat
(konsultativ) konfransi;

> Islam Olkalorinin Oyunlar1 (100)

» Panamerika Idman Togkilati1 (PASO);

» Asiya Oyunlar1 Federasiyasi (AQF) vo s.
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Mbohdud funksiyalara malik birliklor sirasina asagidaki
taskilatlar daxildir:

» Atletika Assosiasiyasi (AAA);

> Avropa Uzgiiciiliik Ligas1 (LAN);

» Avropa Aticiliq Idman Konfederasiyasi (ASK);

» Horbi Idmanin Beynolxalq Surasi (SIZM);

» Afrika Ali Idman Surasi (KSSA) vo s.

Beynolxalq idman harokat1 XIX osrin sonlart vo XX osrin
obballorinds togkilati qaydada formalasmaga basla-misdir. 1881-ci
ilds ilk beynolxalq idman birliyi olan Avropa Gimnastika Ittifaq:
yaradilmigdir. Bundan bir il sonra 1882-ci ildo Konki Siironlarin
Beynalxalq Ittifaqi vo Bey-nalxalq Abar¢okma Federasiyasi
foaliyyoto baslamigdir.

10.2. Beynalxalq Olimpiya Komitasi

23 iyun 1894-ci ildo iso Parisdo Beynolxalq Olimpiya
Komitosi BOK tasis edilmisdir.

Beynolxalq idman herokatinda 06z foaliyyoti vo sola-
hiyyatlorina gdéro an boylik oshomiyyat kasb edon hoboskar idmanin
imiimdiinya idaroetmo orqan1 olan Beynolxalg Olimpiya
Komitasidir.

BOK 06z faaliyystindo Olimpiya xartiyasini rohbar tutur.

Olimpiya xartiyas1 BOK torofindon qobul olunmus rosmi
qaydalari, tolimat, anlayisve prinsiplori ohato edon vahid
kodeksdir. Xartiya Olimpiya horokatinin toskili vo hoyata
kecgirilmasi  istigamatlorini, idare  edilmosinin  sistem  vo
prinsiplorini, beynalxalq vo milli idman federasiyalari ilo qarsiligl
omokdasligin yaradilmasmi, Olimpiya oyunlarinin kegirilmasi
qaydalarmi, oyunlarin tantonali agilis va baglanis morasimlorinin
talimatlarin1 miioyyanlogdiron bir sonaddir.

Beynolxalqg Olimpiya Komitasinin Olimpiya harokati
masalalari lizra nizamnamo va sonadlar toplusu (esas moqsadlori,
prinsiplori, asasnamasi, Olimpiya oyunlarinin togkili va kecirilmasi
qaydalar1 vo s.) Pyer de Kuber-ten torofindon toklif olunmus,
Olimpiya xartiyasmin asaslart 1894-cii ilin iyununda Parisdo
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kegirilmis Beynolxalq Idman Konqresindo tosdiq edilmis vo
miiasir Olimpiya oyunlarmin togkili vo Beynolxalq Olimpiya
Komitasinin yaradilmasi haqqnda qorar qobul olunmusdur.
Sonralar Olimpiya xartiyasina bir sira alavalor edilmis, izahlar vo
tolimatlar tortib olunmusdur, lakin Kubertenin igloyib hazirladigi
Osasnamaodo bu giino qodor osashi  doyisiklik edilmomisdir.
Olimpiya xartiyas1 5 bdlmadon ibarotdir.

Olimpiya xartiyasinin birinci bélmasi Olimpiya hero-katinin
osas prinsiplorino hosr olunmusdur. Bu prinsiplor hovaskarlar
idmanmin asas1 sayilan fiziki vo menovi keyfiyyatlorin inkisafina
tosir géstormoyo, gonclori idman vasitosilo qarsiligh anlasma vo
dostlug ruhunda torbiya etmoyo, siilh yaratmaga komok edir.
Biitiin diinyada xalglarmm xeyir-xah iradesini stimullasdiran
Olimpiya prinsiplori gonclori bdyiikk idman bayramlarinda
Olimpiya oyunlarinda birlosdirmokdir. Olimpiya oyunlar1 biitiin
Olkolorin haveskar idmangilarint - vicdanli vavaraber hiiquqlu
insanlar1 yarislarda birlosdirir. Bu 6lkolor vo ya orazilor arasinda
deyil, Olimpiya oyunlarinda homin 6lkonin vo ya orazinin idman-
cilarmin istirak etmok hiiququnu o6lkolorde movcud olan va
Beynolxalq Olimpiya Komitasi torafindon taninmis Milli Olimpiya
Komitasi miioyyanlosdirilir. Olkalora vo ya ayri-ayri soxslora qarsi
irqi va dini ayri-seckiliys vo ya siyasi motivlara yol verilmir. BOK
Olimpiya oyunlarini kegirmok sorofino dlkoni vo ya orazini deyil,
boyiik sohari layiq goriir. Olimpiya oyunlarint kegirmoys dair
mosuliyyati 6lkonin secilmis sohorinin Milli Olimpiya Komitosi
dasiyir.

Qis Olimpiya oyunlar ayrica toskil edilir. O, Yay Olimpiya
oyunlarmdan 2 il sonra kecirildi. Oyunlardan golon golir yalniz
Olimpiya horokatinin vo hovoskarlar idmaninin inkisafina sorf
olunur. Homin bdlmads Olimpiya bayragi, Olimpiya romzinin
tosviri vo nizamnamosi verilmigdir. Bunlar BOK-un miistosna
doracado soxsi mali hesab olunur. Burada Olimpiya magali vo
Olimpiya emblemi barado asasnama do verilmisgdir.

Ikinci boélmada Beynolxalg Olimpiya Komitesi, onun
hiiquqi statusu, mogsodi, BOK-un hiiquqlari, onun togkili vo
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qurulug prinsiplori, bu komitays iizv olma, icraiyyo komitasi
iclaslart vo sessiyalar1 tosvir olunmus, habelo BOK-un vasaiti
gostarilmisdir.

Uciincii bélmado «Milli Olimpiya Komitolori» (MOK)
haqqnda molumat vardir. Milli Olimpiya Komitslorinin
yaradilmasin1 xarakterizo edon qaydalar, habelo MOK-un vo onun
tizvlorinin hiiquq va vazifalori hagqinda melumat verilmisdir.

Dordiincii b6lma «Olimpiya oyunlar» adlanir. Bura
daxildir: idmangilarmm Olimpiya oyunlarina buraxilmasi kodeksi
(hoveskar idmangi statusunun miioyyon edilmosi), tibbi kodeks
(Olimpiya oyunlar1 istirak¢ilarinin  tibbi nozarati haqqinda,
dopingin qadagan edilmosi haqqinda vo i. a.), idmangilarin milli
Olimpiya Komitosi torofindon istiraki sortlori hagqinda, BOK
torofindon beynolxalq idman federasiyalarinin tanmmasi siyahisi,
mozmun haqqinda asasnamo, Olimpiya oyunlart proqraminin
miioyyan edilmasi vo ona yenidon baxilmasi, bu proqrama idman
novlari va ayri-ayri idman ndvlorinin daxil edilmosi, milli-moadani
program  haqqinda, Olimpiya oyunlarmda komandalarin
(idmangilarm) istiraki haqqinda sifariglorin vo digor sonodlorin
tortibi hagqqinda, habelo hakimiyyot vo xidmoti soxslorin torkibi
haqqinda, onlarin Olimpiya kondinde vo ondan konarda
yerlosdirilmasi haqqinda, Olimpiya stadionunda vo diger idman
qurgularinda rosmi soxslorin, jurnalistlorin vo i. a. yerlosdirilmoasi
qaydalari. Bu bdlmays, hamg¢inin Olimpiya miikafatlar1 haqqinda
osasnamo, habelo Olimpiya oyunlarmni kiitlovi informasiya
vasitalarils isiqlandirmaq qaydalar1 daxildir.

Besinci bolma «Olimpiya oyunlar1 protokolu» adlanir.
Burada milli Olimpiya komitasinin olimpiya oyunlarina hazirliq vo
kecirmok haqqinda solahiyyetini Olimpiya oyunlar1 Teogkilat
Komitasina vermok haqqinda osasname (burada sonuncunun
statusunun, hiiquqlarinin  vo vozifolori-nin  miioyyon edilmasi
haqqinda), Olimpiyadanin  qaydasi, Olimpiya oyunlarmin
kecirilmasi miiddotlori vo davam etmosi qaydalar1 (Olimpiya
sohari hagqqinda, Olimpiya oyunlarina hazirliq vo onu kegirmok
haqqinda), tontonali agilisi, oyunlarin bagli elan olunmasi,
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miikafatcilarmn toltif edilmasi 6z oksini tapir. Siyasi, dini vo ya irqi
xarakterli tobligat todbirlorinin, habelo kommersiya reklamlariin
kegirilmasi haqqinda qadagalar vo s. gdstarilir.

Olimpiya harakat1 sistemi atributlarina bunlar daxildir:

Olimpiya herokat1 ii¢iin iimumi sayilan biitév Olimpiya
romzi, Olimpiya devizi (birlikdo Olimpiya emblemini togkil edir)
va BOK-un soxsi miilkiyyati saydan Olimpiya bayragidir. Bu
bayraqdan reklam va ticarat moqsadlori iiciin istifads edilo bilmaz.
Oyunlarin, sessiyalarin, kongreslorin emblemlori, Olimpiya
sohorinin romzi bu oyunlarin toskilatgisinin  {islublagdirilmis
romzlori ilo uygunlasdirilir. Oyunlarin, sessiyalarm, konqgreslorin
emblemlori BOK torofindon tosdiq olunur vo onun icazssi ilo
MOK-da, toskilat komitslarinde reklam va ticarat moqsadlori ii¢iin
istifade olunur. Ondan BOK-da tasdiq olunmus Olimpiya oyunlari-
nin rosmi emblemindon savayi togkilat komitasinin icazasi ilo
yalniz 6z 6lkasinds reklam magsadlori iiciin istifade eds bilar.

Idmangilar1 beynolmilol ruhda torbiya etmok vo biitiin
qitalorin xalglar1 arasinda dostlugu mohkomlondirmek mogsadile
P.Kubertenin togobbiisii ilo BOK Olimpiadada istirak edanlorin
andini, emblemini vo miikafatlarini tosdiq edir.

Olimpiya embleminin simvolikasi ¢ox sadadir: Bir-birino
kecirilmis yuxarida li¢ vo asagida iki halga Olimpiya harokatinda
birlagan bes qitonin romzidir. Mavi halqe Avropa, sar1 Asiya, yasil
Avstraliya, qirmiz1 Amerika vo qara halge-Afrika qitasine isaradir.
Hor hansi bir 6lkenin milli bayraginda bu ronglorden he¢ olmasa
biri olmalidir.

Olimpiya yariglarinda I-III yerlori tutan idmangilar quzl,
giimiis, biiriinc medallarla, IV-VI yerloro c¢ixan atletlor iso
diplomlarla miikafatlandirilir. Olimpiya miikafatlarima Olimpiya
kuboku vo Olimpiya ordenlori (qizil, gli-miis vo biiriinc niganlar)
do aiddir.

BOK-un ali orqant onun iizblorinin imumi yigincagr olan
sessiyadir. Sessiya ilda an azi bir dafa ¢cagwrilir. Olim-piya oyunlari
kegirilon il sessiya iki dafa c¢agwilir. Beynslxalq Olimpiya
Horokatina aidiyyati olan biitlin mosalolor sessiyada miizakiroe
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olunur. Olimpiya xartiyasi istisna olmaqgla sessiyada miizakiro
edilon digor mosalslor iizro qo-rarlar sadoco sos ¢oxliigii ilo gobul
edilir. Olimpiya xartiya-smna aid masalalor (doyisikliklor,
olavolorvo s.) lizro qorarlar iso sessiya iizblorinin {igdo iki
hissasinin sasi ilo qobul olunur.

Sessiyanin giindsliyindo duran masalslor {izro tokliflor BOK-
un iizvleri, Milli Olimpiya Komitolorinin niimayandolori vo
beynoalxalq idman birliklori torofindon sessiyanin baslanmasina 5
ay qalmis rasmi qaydada irali siiviilma-lidir.

BOK Olimpiya oyunlar1 kegirilocok sohori segmok vo tosdiq
etmok hiiququna malikdir.

BOK ona iizv olan Milli Olimpiya Komitalorinin 6l-
kolorindo yasayan, ingilis, yaxud fransiz dillorini yaxsi bilen,
Olimpiya horokatina faydali olan bacariqlt soxslori komito
tizblityiino segir.

BOK-un fizblori tomsil etdiklori dlkelordon BOK-un
niimayondasi kimi tanimnir, lakin onlar BOK-da 6z 6lkolorini tomsil
etmirlor vo niimayandasi deyillor.

Sessiyalararas1 dovrds Olimpiya harokatina rohbarliyi BOK-
un Icraiyyo Komitasi hoyata kegirir. Onun torkibino 9 nofor - 1
prezident, 3 bitse-prezidentvo 5 lizv daxildir.

Olimpiya harokati masolalorinin vo BOK-un faaliyyati lizro
tokliflorin hazirlanmast moqsoedile BOK-un strukturunda xiisusi
komissiyalar yaradilir. Bu komissiyalar daimi vo miivoqqati olur.
Onlarin heyatlori garisiq, yani BOK-un iizvlerindon, MOK-un va
beynalxalq idman birliklorinin niimayondoalorindon
komplektlogdirilir.

Bu komissiyalarm sirasinda:

» Olimpiya oyunlarma idmangilarin buraxilmasi {izro

komissiya;

» Madoni komissiya (Olimpiya harokatinin vo oyunla-rin

madoani toraflorini ohata edir);

» Maliyys komissiyasi va s. var.

Beynolxalq idman harakatinin idars edilmasinds 1965-ci ilda
yaradilmis Milli Olimpiya Komitalorinin Bag Assambleyas1 boyiik
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rola malikdir. Assambleyanin iclasi ilda bir dafs kegirilir. Iclaslar
arasindaki dobrdo Assamble-yanin foaliyyotino sura rohborlik edir.
Sura prezidentdan, bas katibdon va iizvlordan ibarat olmaqla 4 illik
miiddato secilir.

Assambleyanin nozdinds ayri-ayr1 mosalolor vo sahs-lor iizra
(nizamnamoa iizro, milli Olimpiya komitalorinin beynalxalq
Olimpiya harokatinda rolunun giiclondirilmasi iizrs, beynolxalq
doroacoli idmangilarin problemlorinin dyra-nilmasi iizro vo s.) isci
qruplar1 yaradilir vo faaliyyot gosto-rir.

Beynolxalq idman horakatinda daha bir qurum — Bey-nolxalq
Idman federasiyalarinin Bas Assosiasiyasi xiisusi ohomiyyat kosb
edir. Bu qurumun osas mogsadi idman fe-derasiyalarinin
foaliyyotini digor beynolxalq idman birliklori, xiisuson BOK-la
miinasibotds slagolondirmokdan ibaratdir.

Assosiyasiyanin ali orqam1 hor il cagirilan Bas Assam-
bleyadir. Icragi orqan prezident, bas katib va 6 iizvdan ibarat
suradwr. Sura 2 illik miiddoto secilir. Suranimn iclaslar1 arasindaki
dovrda iso prezident surasi foaliyyot goOstorir. Prezident surasina
prezident, bas katib vo xozinodar daxil-dir.

10.3. Milli Olimpiya Komitasinin strukturu vo faaliyyot
istiqgamatlori

Azdrbaycan Milli Olimpiya Komitasi — Olimpiya
Xartiyasi, Azorbaycan Respublikasinin miiossisolor vo icti-mai
birliklor haqqinda qanunlar1 osasinda yaradilmis, Azerbaycan
Respublikas1 Odliyys Nazirliyi torofindon gey-diyyata alinmis vo
Nizamnamosi Beynalxalq Olimpiya Komitasinda gobul olunmus
hiiquqi soxs statuslu miistoqil qeyri-hokumat togkilatidir.

Azorbaycan Milli Olimpiya Komitasi 1992-ci ildon
yaradildigindan Azorbaycan homin il Barselonada kegiril-mis
XXV Yay Olimpiya Oyunlarinda da miistoqil dovlot kimi tomsil
oluna bilmadi. Ciinki Azorbaycan Milli Olim-piya Komitasi
Beynolxalq Olimpiya Komitasi torofin-don 1993-cii ildo tanmnana
kimi, Olimpiya oyunlarma lisen-ziya yarislar artiq basa ¢atmigd.
Bu dofs Olkenin bes id-mangis1 Miistaqil Dovlstlor Birliyinin
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birlogsmis komanda-s1 torkibinde Olimpiya Oyunlarinda istirak
etmoli oldu. Buna baxmayaraq Barselona Olimpiya Oyunlarinda
Azaorbay-can bayragi qaldirildi vo Azarbaycan himni saslondi.

1994-cii ildo Azorbaycanda Olimpiya Horokatinin tob-liginin
vaziyyeti, Milli Olimpiya Komitasinin foaliyyati ilo tanis olmaq
iciin Beynolxalq Olimpiya Komitasinin prezidenti Xuan Antonio
Samarang, Milli Olimpiya Komitolori Assosiasiyasinin prezidenti
Mario Vaskes Rana, Avropa Olimpiya Komitasinin prezidenti Jak
Roqq Bakiya goldilor. Azorbaycan prezidenti Heydor Oliyev
qonaglar1 qobul etdi vo gobulda Azorbaycan Olimpiya Horokatinin
real voziyyoti, onun inkisaf perspektivlori otrafinda fikir
miibadilesi aparildi.

1992-1997-ci illor arasinda Azorbaycan Milli Olimpi-ya
Komitosinin ~ foaliyyotinde qeyd olunan islori  Avropa
Yeniyetmolorinin ~ Olimpiya  Glinlorinde  istiraki,  Bakida
Beynolxalq Qagis Giinlorinin kegirilmosini ohato edir. Bu dovr
iiclin geyd olunmali on mihiim hadiso iso 1996-c1 il-do
Azorbaycanin miistoqil dovlet kimi ilk dofs Olimpiya Oyunlarina
qatilmasidir. Bu tarixi hadisonin reallasdirilma-sinda Azorbaycan
prezidenti Heydor Oliyevin boyiikk omo-yi oldu. Atlanta
Oyunlarina hazirhq haqqinda seroncam, hazirligm daim dovlet
nozarati altinda saxlanmasi, idman-¢ilara dovlot torofindon digqot
vo gqaygmimn giiclondirilmosi 6zvohrosini  verdi. Azorbaycan
Atlantada 23 idmang1 ilo tomsil olundu vo bir giimiis medal
qazanildi.

Azarbaycan Milli Olimpiya Komitasinin faaliyyatinin birinci
besilliyindo goriilmiis islor, iimumiyyatlo, lazimi so-viyyads
qurulmanmusdi vo qonastbxs sayila bilmozdi. Isds osasli doniis
yaratmaq talob olunurdu. Milli Olimpiya Komitasinin 1997-ci ilin
31 iyulunda kegirilmis ndvboti Bag Maclisi komitonin yeni idaro
heyotini miioyyanlosdir-di. ilham ®liyev Milli Olimpiya
Komitasinin prezidenti secildi. Komitonin faaliyyet istigamatlori
miioyyanlogdiril-di.

Milli Olimpiya Komitalori, Milli Olimpiya Komita-lorinin
maqsadi va rolu.
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MOK-larin missiyast 6z 6lkalorinde Olimpiya Xarti-yasina
uygun olaraq Olimpiya Horokatini inkisaf etdirmoak, irali stirmok
vo miidafio etmokdir.

MOK-LARIN ROLU

- Xiisusilo idman va tohsil sahasinde Olimpiya tohsili
programlarini biitiin soviyyolordo moktoblords, idman va fiziki
tohsil miiassisalorinda va universitetlords irali siir-mokla, eloca da
Milli Olimpiya Akademiyalar1 Olimpiya muzeylori vo digor
programlar Olimpiya Horaketi ilo bagli madeni programlar kimi
Olimpiya tohsilino hosr edilmis miiossisalorinin yaradilmasini
dastoklomokls Olimpizmin fundamental prinsip va dayarlorini irali
siirmok ;

- Olimpiya Xartiyasma 6z 0lkosinds riayst olunmasini tomin
etmok;

- Yiksok nailiyyatlor iizro idmangi, eloco do hami {igiin
idmanin inkisafin1 dostoklomok;

- Kurslar togkil etmoklo vo belo kurslar Olimpizmin osas
prinsiplorin tobligine yardim etmosini tomin etmoklo, idman
adminstratorlarinin talimine yardim etmoak;

- Idmanda istonilon formada ayriseckilik vo zorakiliga qarsi
tadbirlor gérmak;

- Diinya Anti-doping Macallasini gobul etmok vo ho-yata
kecirmok;

- MOK-larin 6z 6lkalorini Olimpiya Oyunlarinda vo BOK-un
himayadarliq etdiyi regional, kontinental vo ya diinya soviyyasindo
miixtolif idman yariglarinda tomsil et-mosi iliclin  miistosna
solahiyyats malikdir.

MOK idmangilarmi gondarmeklo Olimpiya Oyunla-rinda
istirak etmoya borcludur.

MOK-larin 6z 6lkalorinds Olimpiya Oyunlarini taskil etmok
liclin miiraciot edo bilocok gohori segmok vo toyin etmok iiglin
miistosna salahiyyeate malikdir.

Oz missiyasmn1 yerino yetirmok {iclin MOK-lar birgo
miinasibatlora nail olacaqlar1 hokiimat orqanlar ils amekdasliq edo
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bilor, lakin onlar Olimpiya Xartiyasi ilo ziddiy-yeot toskil edocok
har hansi foaliyyat ils alagolondirmomali-dir.

MOK-lar hamginin geyri-hokiimot togkilatlar ilo amokdaslhq
edo bilor.

MOK-larn hiiquqglan

- Ozlorini MOK-lar kimi toyin etmok;

- Olimpiya Xartiyasina uygun olaraq yaris istirakcilari,
komanda rosmilori vo digor komanda heystini Olimpiya
Oyunlarina géndormak;

- Olimpiya hamrayliyina yardimdan yararlanmagq;

- Miioyyon Olimpiya miilkiyyotindon BOK-un icazs verdiyi
kimi istifado etmok;

- BOK tarofindon taninan MOK-un assosasiyalarina moxsus
olmaq

- Olimpiya Oyunlarmin toskili tizro namizadliklor ils bagl 6z
roylorini vermok, masuliyyati 6z tizorino gotiir-mak.

- BOK-un sorgusu ilo BOK Komissiyalarmin iclorin-do
istirak etmok

- Olimpiya Kongreslorinin hazirlanmasinda omok-dasliq
etmok;

- Olimpiya Xartiyast vo BOK torofindon onlara veril-mis
digor hiiquqlardan istifads etmok;

- BOK miixtolif departamentlori vo Olimpiya Horokat1
vasitoesilo 0z missiyasmi yerino yetirmokdo MOK-lara yardim
etmok.

MOK-larn tarkibi

- Olkosindo olan biitin BOK {izvlori, ogor varsa. Homin
tizvlor MOK-un bas asambleyalarinda sosvermo hiiququna
malikdirlor. Onlar hom do MOK Icra Orqanmin rosmi iizvloridir.

- Idmangilarm se¢ilmis niimayandolori. Homin iizvlor
Olimpiya Oyunlarinda istirak etmis olmalidirlar. Onlar isti-rak
etdiklori son Olimpiya Oyunlarindan sonra on geci 3-cii
Olimpiyadanin sonuna qodar 6z vazifslorindon istefa vermolidir.
MOK-un xahisi ilo, BOK-un Idaro Heyoti belo niimayandolori
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Olimpiya Oyunlarinda istirak etmoali olmala-rma dair tolobdon azad
edo bilar;

- Idman névlorinin Olimpiya Oyunlarinmn programma daxil
edilmadiyi BOK tarofindon taninan Beynoalxalq Fede-rasiyalara aid
Milli Federasiyalar;

- MOK-un someroliliyini giiclondiro bilocok 6lkonin
vatondaglari, Olimpizmin isine miistosna xismatlor gostormis
soxslor.

MOK-UN BAYRAGI, EMBLEMI VO HiMNIi

Hor hansit bir MOK-un faaliyyetindo, o ciimlodon OO-da
istifado mogsadilo qabul etdiyi bayraq, emblem vo himn BOK-un
Idaro Heyoti torafindaon tosdiq edilir.

3. Azorbaycan Respublikasimin Milli Olimpiya Komitasi
(MOK)
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Sakil 10.1. Azarbaycan Milli Olimpiya Komitasinin qurulusu
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Milli Olimpiya Akademiyasinin qurulusu
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Milli Olimpiya Akademiyast 1998-ci il tarixinde BOK-un
xartiyasina uygun olaraq Azarbaycan Respublika-sinin MOK-un
Icraiyys Komitasinin gorari ilo yaradilmis-dir.

Azorbaycan Olimpiya Akademiyas1 koniillii ictimai togkilat
olub Azorbaycan Respublikast MOK-un himayassi altinda foaliyyat
gostorir.Olimpiya Akademiyasinin osas mogsad vo vozifolori
asagidakilardir:

- Olimpiya oyunlari, Olimpiya harokati, Olimpiya ide-
yalarinin humanist dayarlorinin dyronilmasi, yayilmas: vo daha da
inkisaf etdirilmosi;

- Xalglar arasinda dostlugun, siilhiinverqoerar olunmasina
riayot etmok, soxsiyyatin monavi, fiziki vo axlaqi keyfiyyatlorinin
inkisafina tokan vermok;

- Olimpiya Akademiyas1 Olimpiya horokatin1 destokloyir,
har ciir siyasi vo dini diskriminasiyanin aleyhinadir;

- Ohali arasinda Olimpiya harokati humanist mosololorin
olimpizm ideyalar1 vo olimpiya oyunlarinin izah1 va tobligi;

- Beynolxalq idman horokatmin problemlorino aid elmi-
tadqiqat islorinin alagalondirilmasi vo onlara tarixi, sosial-ideoloji
aspektlorin daxil edilmasi;

- Olimpiya mdvzulu dissertasiya, elmi moqalo vo digor
nasrlorin resenziya alinmasi vo ekspertizasi;

- BOK-un simpozium va elmi konqreslorinds Azasrbaycan
niimayandslorinin igirakina komeklik gostormak;

- Beynolxalq Olimpiya Akademiyasmin todbirlorinde istirak
etmok, bagqa Millli Olimpiya Akademiyas1 vo todris miiossisalori
ilo olage saxlamag;

- Olimpiya Akademiyasi arasinda Olimpiya mdvzusuna
uygun konfrans vo seminarlarin togkili vo kegirilmosi;

- Olimpiya giinlori ¢orgivasindo MOK-un kegirtdiyi kiitlovi
idman todbirlorinin togkili vo aparilmasinda yaxmdan istirak
etmok;
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- Azarbaycan, Avropa vo Olimpiya ¢empionatlari, Olimpiya
cempionlari, Olimpiya horokati veteranlar: ilo six slaga saxlamaq
va onlar1 tablig etmok;

- Yeniyetmo va gonclori Olimpiya haorokatmin ideyalari olan
gorkomli idmang¢i vo mosqcilorin  hoyatindan ogerk yazmaq,
onlardan niimunalor osasinda torbiye etmok, Olimpiya idman
gecolori, ballar1 vo goriislori kegirmok;

Olimpiya Akademiyasinin taskilati qurulusu.

Olimpiya Akademiyasinin Ali orqani olan Rayasat he-yati an
az1ildo 1 dofs sessiya cagirir. Sessiyada Olimpiya Akademiyasinin
osas istigamotlori miizakiro olunur. Aka-demiyanin iginin
prespektiv.  masalolori  miioyyonlosdirilir, lazim  goldikds
nizamnamayas doyisikiliklor vo alavaler edilir.

Sessiyada aciq sasverma yolu ilo 4 il miiddstino Olimpiya
Akademiyasmin prezidenti segilir.  Sessiyalararasi  dovrds
Olimpiya Akademiyasinin Azorbaycan MOK-u ilo razilagdirilmis
program osasinda foaliyyot gostorir. Royasst heyati ehtiyac
oldugda ildo 2 dofodon az olmayaraq iclas kecirir. Olimpiya
Akademiyasinin royasat heyatinin torkibi

2-vitse —prezident, 1-elmi katib vo 9 nafor {izvdon ibaratdir.
Royasot  heyotinin  nozdinde katiblik  yaradilir.  Olimpiya
Akademiyasmin ndvbati sessiyasmin ¢agrilmast haqqinda qorari
Roayasat heyati qobul edir. Olkomizin miixtalif bolgolorinds daimi
komissiyalar yaradilir. Bu komissiyalarin is planina Olimpiya
Akademiyasimnin Royasat Heyatindo baxilir.

Azorbaycan Respublikasinin «Bodon torbiyosivo idman
haqqmnda» Qanunu ilo badon torbiyasi vo idman sahasinde dovlot
siyasoti miioyyonlosdirilmisdir.

Bodon torbiyasivo idmanin inkisafi sahasindo Qanuna uygun
olaraq dovlotin tizorino asagidaki vozifolor qoyulmusdur:

e Bodon tarbiyasi vo idmanin hiiquqi bazasini yaratmaq;

e Bodon torbiyasi vo idmanin inkisafinin tomin etdirilmosi,

yiiksok doracoli idmangilarin hazirlanmasi {igiinBodon
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torbiyosi vo idman toskilatlari,usaq idman miiossisolori
sistemini yaratmagq;

e Bodon torbiyasi vo idmanin inkisafi iiglin zoruri maddi-
texniki bazan1 yaratmaq;

e Bodon torbiyasi vo idman sonayesini inkisaf etdirmok;

e Tabeciliyindon vo miilkiyyet formasindan asili olmayaraq
biitiin idman togkilatlar1 tiglin barabar imkan yaratmagq.
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9.

Yoxlama suallar.

. Azorbaycanda bodon torbiyasi vo idmanin idars edilmesinin

dovlot qurumlart hansilardir?

. Milli Olimpiya Komitolori, Milli Olimpiya Komits-lorinin

magsadi va rolunu agiglayn.

Olimpiya Akademiyasimin togkilati qurulusunu gostarin.
Olimpiya Xartiyasinin bdlmalerini sadalaym.

Beynolxalq Olimpiya Komitosi na vaxt tasis edilib?
Beynolxalq idman horokatinin strukturu, moqsad vo
vazifalori hansilardir?

Azorbaycan Milli  Olimpiya Komitesinin  qurulusunu
gostarin.

. Pesokar idmanda idaroetmo vo bu sahodo menecerlorin

rolunu izah edin.
Tohsil miiossisolorinds  badon torbiyesi vo idmanin
idaraolunmasi1 haqqinda danisgim.

10. Azorbaycan Milli Olimpiya Akademiyas1 Azarbaycan Milli

Olimpiya Akademiyasmin qurulusu haqqinda molumat verin.
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. FOSIL 11.
IDMAN MENECMENTININ SOSIAL-IQTiSADI OSASLARI

11.1.idman menecmentinin iqtisadi asaslar

Bodon torbiyasivo idmanin idars edilmasinin iqtisadi
asaslari. Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu ilda gobul olunmug
“Bodon Torbiyasi vo Idman hagqinda” Qanununun 52.9, 54 vo
56.2-ci maddolorinds deyilir ki, idman obyektlorindon yalniz
badon torbiyasi-saglamliq todbirlorinin, idman yariglarinin, monavi
todbirlorin kegirilmasi {i¢iin istifads oluna bilor [3].

Madds 54-do geyd olunur: bodon torbiyssi vo idman
Azorbaycan Respublikasinin dovlot biidcosindon ayrilan, badon
torbiyosi vo idman todbirlorinin kegirilmosindon oldo olunan,
idman lotereyasinin, idman morc oyunlarinin kegirilmosindon daxil
olan vosaitlor, fiziki vo hiiquqi soxslorin inaslori hesabma va
qanunvericiliklo qadagan olunmayan digor monbalordon
maliyyslosdirilir.

Madds 56.2. Milli yigma komandalarin hazirligr ils baglh
miivafiq icra hakimiyyeti orqanlari torofinden &lkoya gotirilon
idman avadanligi, texnikasi vo mallar1 gémrik riisumlarindan
azaddir.

Bodon torbiyesive idmanin xalq tosorriifatinin  miistoqil
sahalorindon biri kimi qobul edilmasi badon torbiyesive idman
iqtisadiyyatinin do miistaqil elmi biliklor sirasinda ayrica bir saha
lizra igtisadi fonn kimi tosdiqino sobab olmusdur.

Xalq tosarriifat1 sahasi anlayisi altinda comiyyatdo mahsulun
istehsalinda, omayin ictimai bdlgiisiinde oxsar funksiyalar1 yerino
yetiron togkilatvo miiossisolorinvohdoti  basa  diisiiliir. Xalq
tasarriifatinin saholori iki yers - istehsalva geyri-istehsal saholorine
ayrilir:

Istehsal sahalorino milli golir gotiron mohsulun istehsalnin
hoyata kecirildiyi sanaye, kond tasarriifati, ingaat vo digor bu kimi
sahoalor aiddir.

Qeyri-istehsal sahalarina xidmot gostorilmosivo geyri-maddi
nemotlorin istehsal saholori - Tohsil, Sohiyys, Modoniyyat,
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Incosonot, Miidafio Nazirliyi, Daxili Islor, Févqoelado Hallar,
Dovlat Tahliikasizliyi,Badon torbiyasive idman kimi sahalor aiddir.

Badon torbiyssive idman osas iqtisadi funksiyasi idman
xidmatlori istehsalindan ibarot xalq tesorriifatinin ayrica bir
sahosidir. Foaliyyotinin noticasi moahsul istehsali deyil, xidmot
gostarilmasi olduguna gora badan tarbiyasiva idman qeyri-istehsal
sahasina aid edilir.

Badan torbiyesive idmani xalq tesorriifatinin bir sahosi kimi
miloyyonlosdirmoyin on osasvo bacib sortlorindon biri idman
xidmotlori gostoron bu sahonin iscgilori ilo onun xidmotlorindon
istifado edorok bodon torbiyasive idmanla mosgul olanlar1 bir-
birindon ayirmaqdir. Hor bir insan fiziki horokatlorlo mosgul ola
bilor. Hor belo moggolo miioyyon maddi nematlorin, baxtin,
fizikiva oqli omayin sorfini tolob edir. Bu xidmatlori masgul
olanlar yox, bu sahodo c¢alisan miitoxossislor (bodon torbiyosi
iscilori) hoyata kecirirlor. Onlara idman xidmotlori gostorilmosi
foaliyyet istehsal1 lizro omok faaliyyati sayilir.

Idman xidmaotlori gostorilmasi prosesindoBadon tarbiyasiva
idmanin  maddi-texniki ~ bazasin1  togkil edon  xiisusi
maddivasaitlordon — idman qurgulari, abadanliqlar, texniki alatler,
naqliyyat basitalori vo idman geyimlorindon istifads olunur.Badon
torbiyasi is¢ilorinin amayi iqtisadi qanunlarin teloblorine uygun
olarag miioyyon formalarda hoyata kegirilir.Badon torbiyosive
idman togkilatlarini idare edon orqanlar, elmva tohsil miiassisalori
meydana golir. Beloliklo, xalq tosorriifatinin hor hansi bir sahosini
xarakterizo edon atributlar yaranir.

Badan torbiyasi vo idman xidmatlorinin istehsali prosesinda
xidmot edonlor (bodon torbiyosi iscilori)vo xidmot alanlar, eloco
doBadan torbiyesi toskilatlarive xalq tesorriifatinin digor sahslori
izra foaliyyot gdstoron miiassisalor arasinda spesifik miinasibatlor
formalagir. Biitlin bunlar birlikdoBadon tarbiyasive idman igtisa-
diyyatini tagkil edir.

Ekonomika (iqtisadiyyat) ilk dofo gqodim yunan filo-
soflarinin islatdiyi "oykonomiya" terminindon yaranmisdir. Bunun
da monasi "eb tosorriifat’" demokdir. Hazirda bir c¢ox diinya
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xalglarmin dillorinds islonilon "ekonomik", "ekonomika" terminlori
buradan gotirilmiisdiir. Bizim islotdiyimiz orob mongoli
"igtisadiyyat" termininin iso ligoti monasi "tosorriifat¢iliq"
anlamindadir.

Badan torbiyasiva idman iqtisadiyyatimin qarsisinda duran
asasvazifalor asagidakilardir:

-Bu sahodo yaranmis iqtisadi qanunve miinasibatlorin
Oyranilmosi;

-Bodon torbiyssive idman toskilatlarmin  foaliyyetinin
tosorriifat mexanizminin daima tokmillogdirilmasi;

-Bu sahoyo ayrilmig biitlin resurslardan (o climlodon pul,
maddi vosaitvo omok) rasional istifado olunmasinin tomin
edilmosi;

-Bu sahanin isinin giiniin taloblori sabiyyesindo qurulmasini
tomin edon iqtisadi cohotdon osaslandirilmig idaroedici gorarlarin
qobul edilmosi.

11.2. idman menecmentindo vergiqgoymanin spesifik
xiisusiyyatlori.

Idman vo idman toskilatlar1 vergilor vo yigimlar hagqinda
qanunvericiliya uygun olaraq biitiin soviyyslorde, o ciimlodon
omok vo tabii sarvatlor, su obyektlorindon istifads {igiin vergidon,
tutulmalardan vo riisumlardan azad edils bilor.

Toskilatlarin, sponsorlarin, xeyriyyagilorin vatondasla-rin
badon tarbiyosi ehtiyaclari tiglin ayrilmasi, idman komandalarinin,
Azorbaycan Respublikasinin miixtolif idman novlori {izro milli
komandalarinin, habelo idman vo idman birliklorinin sahibkarliq
faaliyyotindon olds edilon golir xiisusi hesablara kociiriilon vo bu
birliklorin nizamnamo mogsadlori iiciin istifado edilonlor ganuna
uygun olaraq vergidon azad edils bilor valideynlik.

Asagidakilar fiziki goxsloro vergi verorkon timumi goliro
daxil edilmir:

* idmangilar vo idman togkilatlarinin is¢ilori torofindon tohsil
prosesi vo idman novlorindo istirak {i¢iin alinan qida, idman
avadanlig1, avadanliq, idman geyimlori vo formalarin doyari;
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* idmangilarin Olimpiya Oyunlarinda, ¢cempionat-larinda va
diinya kuboklarinda bu idman yariglarinin toskilat¢ilarindan vo
Azorbaycan Respublikasinin Hoku-motinin  qorarlar1 osasinda,
Azorbaycan Respublikasinin ¢empionat vo kuboklarinda birinci vo
miikafat yerlori qazandiqlar li¢iin aldig1r miikafatlar vo hodiyyslor
(pul saklind> va nagd formada) - bu idman yariglarinin
togkilat¢ilarindan.

Idman qruplar1 hagqinda Osasnamo tolim-mosq toplanislari
iclin idman qurgulari, avadanliq, inventar va s.

Soxsi vesaitlorin shomiyyatli bir hissaesi davamli idman
mallar1 (motosikllor, velosipedlar, motorlu qayiqlar va s.) almaga
sorf olunur .

Bodon torbiyosi vo idmani maliyyslosdirmok {igilin
morkozlosdirilmis vo morkozlosdirilmomis monbolordon istifads
olunur. Son illordo morkozlosdirilmomis maliyyslogmo monbalori
ohomiyyatli dorocads inkisaf etmisdir.Bodon torbiyoasi vo idmani
dovlet istehsal birliklori, aqrosenaye kompleksi, manzil-kommunal
xidmatlori vasitesi kimi maliyyolosdirma moenbalorinin rolunun
artmasindan danisiriq.

Bu monbalor hesabina istehsal qurgularinin tikilmasi,
avadanliq vo inventarlarin alinmasi ii¢lin istehsal komandalarinin
kapital qoyuluslar1 formalagir va cari xarclor ¢okilir.

Vasaitlorin omakdasligi, idman quruculugunun daha yiiksok
templo inkisafina, diger maliyys manbalorinin istifadesinin ¢atin
oldugu kicik sohorlordo vo kond yerlorindo vacib olan bir neg¢o
togkilatin vosaitlorinin soforbor olmasina imkan yaradir.

Bodon torbiyesi vo  idmanmn  maliyyalasdirilmasinin
moarkazlasdirilmomis moanbalorinin artan rolu. Comiyyetimizin
demokratiklogmo proseslorini, istehsal komandalarinin
muxtariyyotinin bdyiimosini oks etdirir. Bu ciir monbolorin
ohomiyyoti hom do idman toskilatlarinin, istehsal komandalarinin
istehsal planinin icrasini tomin etmokds, iqtisadi rejimin hoyata
kecirilmesinde  maragmi  artirmasidir, ¢linki  miiassisalorin
gostoricilori no godor yiiksok olsa, kiitlovi idmana ayrilma daha
¢ox olur.
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Vo  nohayot,  morkozlosdirilmomis  maliyyslogdirmo
moanbalori badon torbiyasing ayrilan vesaitin hacmini artirmaga
imkan verir, idman toskilatlarinin tosobbiisii vo foaliyystini
genislondirir. Ancaq morkozlosdirilmomis monbaolorin artan roluna
baxmayaraq, ikincisi badon torbiyasi vo idmanin inkisafi ii¢lin
vosaitlorin  formalagmas: ilo bagli biitiin problemlori hall edo
bilmir.

Dovlot biidcosindo “Saglamliq, badon torbiyasi vo idman”
maddosindo birbasa biidco maliyyasi olan bodon torbiyosi vo
idmanin inkisafi nozordo tutulur. Bundan olave, dolay: biidcanin
maliyyalasdirilmasi dovlot bilidcosinin digor maddoslorino osason
hayata kegirilir .

Bodon torbiyasi vo idman iizro regional, sohor, rayon
komitalari yerli biidcalardon maliyyslogdirilir.

Xalq Tohsili Nazirliyinin hesablamalarma goro orta
moktablordo badon torbiyasi vo kiitlovi is maliyyslosdirilir, usaq vo
gonclor idman moktablorinin saxlanmasi xarclori nazards tutulur.

Baodon torbiyesi toskilatlarmin maliyyologdirilmasi ii¢lin
nazards tutulan mabloglors biidco kreditlori vo ya biidco ayirmalart
deyilir. Maliyyolosdirmo xorclor codvali (kredit verilmasi gaydasi)
izra xiisusi sanadin kdmayi ilo kreditlor agmaqla hoyata kecirilir .

Kreditlor kredit menecerlori olan biidco bodon torbiyosi
togkilatlarmnin  rohbarlorine agilir. Biidecs aywrmalar1  idman
toskilatlarinin pul toloblorini 6domir. Biidco ayirmalarindan olavo,
badon torbiyssi vo idmanin maliyyalogdirilmoesi dovlst va kond
tosarriifatt miiossisalori vo birliklor hesabma hoyata kegirilir.
Iqtisadi osasda olan sonaye birliklori vo miiossisa, ticarot,
nogliyyat, rabito, kond tosorriifat: toskilatlari, homkarlar ittifaqi
komitolorine amak va omanot islori tiglin amak haqq: fondunun
0,15% -ni ayrirlar .

Oziinii maliyyslosdirmo osasinda foaliyyot gdstoran ddvlot
istehsal birliklori vo miiassisalorinde idman va istirahot vo kiitlovi
idman faaliyyetlorinin maliyyslogdirilmesinin vacib manbayi
hesablanmis monfootdon, xiisuson do sosial vo moadoni todbirlor vo
monzil tikintisi fondundan formalasan tosviq fondlaridir. Bu
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vosaitlorin  bir hissesi miixtalif idman qurgularinin, istirahot
morkozlorinin, idman vo turizm diisorgolorinin ingasi, onlarin
istismar1 va kiitlovi idman ndvlari ii¢lin ayrilir.

Miiqavile, elmi-tadqiqat islorinin icrasindan olds olunan
vosaitin  bir hissosi  kiitlovi idman novlori tiglin ali tohsil
miiossisoloring ydnoldilo bilor. Istirahot vo idman-kiitlovi islorin
maliyyslosdirilmasinin digoer bir monbayi aqrar sonaye kompleksi
vo istehlak¢1 omokdagliq togkilatlarinin goliridir.

Bodon torbiyosi vo idmanin inkisafi {iciin xeyli vasait
hamkarlar ittifaqlar1 torafindon ayrilir. Badon torbiyasi vo idman
ticlin hamkarlar ittifaqlar1 ayirmalarinin pay1 orta hesabla 19-26% -
dir.

Bunlar badon torbiyesi ve idmani maliyyslosdirma
monboyidir. Bu monbolorin formalasmast mocmu sosial mahsulun
hacmindon vo milli golirdon, miiassisalorin golirindon, bodon
tarbiyasi togkilatlarinin foaliyystindon asilidir.

11.3. idman taskilatlarinin biidcasi.

Biidco, har hansi bir dovletds 6lkonin iqtisadi foaliyyatinin
imumillosdirilmis gostoricisidir. Basqa sozlo desok, biidco —
dovletin funksiyalarinin hoyata kegirilmasini tomin etmok iicilin
moarkazlosdirilmis pul vasaiti fondunun yaradilmasinin vo ondan
istifade edilmasinin formasidir.

Biidco «biidget» ingilis sozlindon yaranmigdir monasi iso
canta, torba demokdir. Bu anlayis XVIII osrdon islodilir vo mona
etibari ilo xazing soziline yaxindir.

Biidconin  sosial-iqtisadi ~ proseslorindoki  rolu  ovoz
olunmazdir. Biidco miioyyon bir miiddot iiclin dovlatlo ayri-ayri
togkilatlar, miiossolor, firmalar, idaro, birliklor, yeni yaranan
hiiquqi soxslor, ohali vo fiziki soxslor arasindaki miinasibotlori
ifado etmoklo yanasi, eyni zamanda onlar arasinda yaranan pul
galirlori vo xorclori balansidir. Bu baximdan bodon torbiyesi va
idman togkilatlarinin biidcasindo, dovletin rosmi olaraq maliyye-
tosorriifat plani hesab olunur vo onun hoyata kegirilmosindo,
xiisusilo planin xorc maddolori iizra pul vasaitlorinin moaqsadli
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olaraq tayinat1 lizra xorclonmasi tizerinde nazarati bilavasito dovlot
hayata kegirir.

«Badon torbiyasi vo idman haqqmnda» Azorbaycan
Respublikasi ganunun 9-cu maddasinds gostorilir ki, Azarbaycan
Respulikasinin miivafiq qanunvericiliyi ilo miioyyon olunmusg
qaydada kommersiya vo geyri-kommersiya togkilatlar1 statusunda
yaradila bilor. Istor kommersiya va ya istarsade geyri-kommersiya
osasinda foaliyyot gdstoron istonilon birBodon torbiyasi vo idman
togkilatlarinin 6ziino moxsus biidcasi olur vo orada golirlor vo
xarclor doyar formasinda balansda 6z oksini tapirlar.

Biidconin golir hissesindo daxil olan maliyys resurslarmin
hacmi, onlarin monbalori haqqinda informasiya molumatlar1 oks
olunur, xorc hissosido iso onlarin xorclonmasi istigamatlori,
tayinat1 6z ifadasini tapir. Bu sonadi tocriibado daha ¢ox golir-xarc
smetas1 da adlandirirlar.

Indi iso geyri-kommersiya osasinda faaliyyot gdstoron badon
torbiyasi vo idman togkilatlarin biidcolorini hortorofli arasdiraq.

Qeyri-kommersiya osasinda foaliyyot goOstoron bodon
torbiyasi vo idman togkilatlarinin an genis yayilan golir manbalori
bunlardir: istirak¢ilarin iizviiliikk haqqlart; tesisgilordon daxil
olmalar: koniilli iizviilik haqqlar1 vo ianolor; moqsadli daxil
olmalar; dovlst biidcasindon ayrilan vesaitlor; pullu xidmatlorin-
mallarin satigindan oldo edilon golirdon; dividenddon (golirdon,
faizdon); geyri-kom-mersiya toskilatlariin miilkiyyotindon golon
galirlor va qanunvericiliklo gadagan olmayan digor golirlor.

Daxil olma  monbolorine  gora  geyri-kommersiya
togkilatlarmin pul vesaitlori prinsip etibari il istonilon kommersiya
toskilat¢isindan istehsalgisindan asas golir monboyi kimi gostorilon
xidmatlorin-mallarin satigindan olds edilon golirlorindon tamamilo
forqlonir.

Qeyri-kommersiya togkilatlarmm miixtolif monbolor-don
istifado etmok hiiququ ilo yanasi onun ictimai xidmot gdstormok
kimi Ohdogiliyido vardwr. Belo ki, bu toskilat oldo etdiyi
moanfastdon ohalinin miixtalif qruplari1 arasinda, hovaskar veo
pesokar onlarin  maraqlarinin  reallasmast  {iglin  soraitin
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yaradilmasina investisiya etmok hiiquqlarmma malikdirlor. Bu
gostorilon monbalor hesabmma qgeyri-kommersiya toskilatlar1
Ozlorinin maliyys tominatini hoyata kecirmoklo eyni zamanda
nizamnams funksiya-larmni yerina yetirirlor.

Qeyri kommersiya toskilatlariin yiixarida adini ¢okdiyimiz
monbolor hesabma biidcolorinin - formalagsmasi  mexanizmini
xarakterizo edok. Qeyri-kommersiya toskilati  {izviilorinin
birdofslik vo ardicil olaraq iizviiliik haqqlari, tesiscilorin yaratmig
olduqglar1 osasnamo osasinda vo ya homin togkilatin idaroetmo
orqanlarmin qorar1 osasinda tiitiiliir vo ya daxil edilir. Anoloji
olaraq tosiscilordon da daxil olmalar eyni qaydada tonzimlonir.

Golirlorin xiisusi bir hissesini koniillii iizviilik haqqlar,
iyanalor vo hami-sponsor yardimlari togkil edir.

Votondaglardan vo hiiquqi soxslordon daxil olan vosaitlor
mogsadli xarakter dasiyir vo {invanhdir konkret proqramlarin
maliyyalosdirilmasing xarclonir.

Dovlot vo yerli bilidcadon ayrilan vesaitlor miioyyon
lahiyyolorin, programlarin vo todbirlorin hoyata kegirilmosi ii¢lin
nazards tutulur. Bu magsadlar tiglin nazords tutulan moblag, dovlot
biidcasinin xorclor hissasinds qeyd olunur ve iinvanhi olaraq
nazirliklora catir ki, bu da 6z ndvbasindo bu vosaitlori onlarin real
icracilarina o climloden do geyri-kommersiya toskilatlarma vera
bilor.

Qeyri-kommersiya toskilatlarinin ~ golirlor  strukturunda
mithiim ohomiyyatli yerlordon birini gosterilon xidmaotlorin-
mallarin satisindan alds edilon golir madaxil tutur. Bu galir 6ziiniin
yaranmasi baximindan hom asas, hom do sahibkarliq faaliyyatinin
noticosi ola bilor. Qeyri-kommersiya xidmot omtoo istehsaligilari,
bazarda analoji olaraq kommersiya omtas —xidmat istehsalgilart ilo
rastla-sirlar vo bu zaman onlar istehsal etdiklori mallarin
xidmatlorin raqabat qabiliyyatli olmasi {igiin mallarinm keyfiyyot
vo qiymatino daha ¢ox digqgot vermoalidirlor. Bu ciir golir monboalori
birdofslik vo ardicil davamli olaraq istirak¢ilarin iizvliik haqqlar
kimi homigo sabitdir vo he¢nodon yoni, no homin togkilatlarin-
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sponsorlarin iyoni istoklorindon nodo ki, dovlot biidcosinin
imkanlarindan asili deyildir.

Diinyada qeyri-kommersiya togkilatlart vo eyni zamanda
hiiquqi vo fiziki soxslor {iglin ononavi olaraq qiymaotli kagizlar
(sohm istigraz) vo onlar1 yatrim etmoklo dividend vo faiz oldo
etmok tocriibasi daha genis yayilmigdir.

Qeyri-kommersiyaBodon torbiyasi vo idman togkilat-larinin
foaliyyot gdstormosi miioyyon xorclorin hoyata kegirilmasi ilo
bilavasits slagadardir ki, onlarin da asagdaki ndvleri vardir: osas
nizamnams foaliyyatinin hayata kecirilmasi li¢lin ¢okilon xarcler,
inzibati-tosorriifat xorclori, bura statda olan heyystin saxlanmasi,
onlara verilon omok haqquni, miixtalif olave Odenislori, sosial-
sigorta fonduna ayirmalari, binalarin icariya verilmasi vo onlarin
saxlanilmasma ¢okilon xorclori, rabito xidmoti, miihafiza,
ezamiyyot, niimayondo - miivokkil xorclorini, amortizasiya
ayirmalari, kommunal xidmotlor, ¢okilon tomir xorclori vo s.
buraya aiddir; nizamnama foaliyystinds nozorde tutulan program
vo tadbirlorin hoyata kegirmok ii¢lin toyinath xorclor, bura qurgu
vo avadanligqlarin alinmasi nosriyyat foaliyyati, konfranslarin
kecirilmoasi vo s. kimi xorclor daxildir.

Sahibkarliq foaliyyeti ilo bagli ¢okilon xorclor; mohsulun
yaradilmasinda gostorilon xidmetlor ve islor {iglin ayrilan
vosaitlorin qeyri-kommersiya togkilatlar1 {igiin nozordo tutulmasi
(motbaa, kompiiterlora gostorilon xidmatlor vo tomir xorclori);

Avadanliglarm naqliyyat vesaitlorinin az qiymatli agyalarin
xarab olmasi yararsiz vaziyyato diismosi v onlarin silinmasi va s.

11.4. idman menecmentinda xarici-iqtisadi olagalarin
mahiyyati, prinsiplori vo tonzimlonmasi metodlar.

Xarici iqtisadi alagalor — beynolxalq slagalor iqtisadi ticari
vo siyasi miinasibatlor sistemi olub, 6ziinde miioyyon konkret
islorin,  xidmotlorin, omtoslorin  miibadilosini,  istehsalin
ixtisaslagsmas1 vo kooperasiyasini, iqtisadi vo texniki amokdaghgin
gostorilmosini birge miisssisolorin yaradilmas1 vo digor iqtisadi
omokdasliq formalarini ohats edir.
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Xarici iqtisadi olagolor biitiin ndv resurslarin  (miixtolif
islorin, xidmotlorin, omtoslorin) horokoti zamani hom dovlotlor
aras1 vo eyni zamanda da miixtalif dovlatlor aras1 vo eyni zamanda
da miixtalif dovletlorin subyektlori (regional, Oziiniiidare edon
subyektlor) arasinda yaranan iqtisadi miinasibatlor sistemidir.

Belo ikitorofli miinasibatlor dovlstin biitiin xalq tesorriifat:
sahalorini ohato edir. Bu baximdan «Badon torbiyasi vo idman
sahasi» do bu miinasibatlordon kenarda deyildir. «Badon torbiyasi
vo idman haqqinda» Azorbaycan Respub-likasi Qanunun 61-ci
maddosindo qeyd olunur ki, badon torbiyoasi vo idman sahasindo
beynslxalq omokdasliq beynalxalq miiqavilalore \6)
qanunvericiliyo osason hoyata kecirilir. Orada gostorilir ki,
Respublika badon torbiyesi — idman togkilatlart beynolxalq
olagolorinde  miistoqildirlor. Onlar xarici  6lkslorin  idman
togkilatlar1 terofindon tosdiq olunmus toloblore vo beynolxalq
miiqavilalore riayat edirlor.

Xarici iqtisadi alagalorin mahiyyati bir sira miithiim amillerls
mioyyon edilir:

Birincisi-omtoo vo xidmotlorin istehsalinin dinamik inkisafi
ayri-ayrt  Olkolorin  soddini asib kegorok ictimai tolobatin
Odonilmosing ¢evrilir.

Ikincisi-omtoo vo xidmotlorin istehsalmin ixtisaslasmasi
ictimai tolobatin ddenilmasini, istehsal olunan mohsullarin alqi-
satqisini tolob edir;

Uciinciisii — dovlotlor arasinda istehsal vo miibadilo prosesi
zamanl ictimai omays qonast etmok mogsadilo ictimai omok
bolgiisii.

Xarici iqtisadi olagelorin togkilinin somaraliliyi daha ¢ox
onlarin tasnifati ilo, asas bas rolu oynayan xarici iqtisadi alagalarin
forma vo nodvlari ¢ixig edir. Xarici iqtisadi olaqgslorin ndvlarinin
osas keyfiyyat olamoti kimi, omtos axini istigamoti vo struktur
olamoti ¢ixis edir.

Omtaalorin bir 6lkadon basqa bir 6lkayas horakatini (miixtalif
islor vo gostorilon xidmetlor) miioyyon edon «omtoo axini
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istiqgamati» alamatine gdra, xarici iqtisadi alagoalor: ixrac (mohsul
ixract) vo idxala (6lkoyo mohsulun gotirilmosi) bolintir.

Struktur (qurulus) slamatlorine gdre xarici iqtisadi olaqgolor
asagidaki tosnifatlara boliiniirlor: xarici ticarat, maliyys, istehsal vo
investisiya (yatirim).

Xarici iqtisadi olagolorin formasi dedikdo, konkret nov
olagalorin mévcud mahiyystinin xarici tozahiirli baga diisiiliir.
Xarici iqtisadi olagelorin miithiim formasi kimi ticarat ¢ixis edir.
Bundan basqa, xarici iqtisadi olagelrin digor formalar1 kimi,
turizm, injinirinq-miihandislik, francayzinq vo digor ¢ixis edirlor.

Bildiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyat1 6lkolorinds xarici ticarot
izorinds inhisar yoxdur.

Tesadiifi deyildir ki, «Badon torbiyasi vo idman haqqinda»
Azorbaycan Respublikasinm 30 iyun 2009-ci il Qanunun 9-cu
maddosinds nozorde tutulur ki, idman togkilatlarina ayri-ayri
soxslore pullu xidmotlor gostormok, idman toyinatli mohsullarin
istehsali ilo masgul olmaq hiiququna malikdirlor.

Belalikls, «Qanun»un maddslorindan bir daha aydimn olur ki,
dovlet xarici iqtisadi olagelorin  tonzimlonmesinds  tocrid
voziyyotindo deyildir vo bu tonzimlomo asagidaki prinsiplor
osasinda hoyata kecirilir:

*Dovlotin xarici siyasatinin torkib hissasi olan vahid xarici
ticarat siyasoti;

*Xarici ticarat foaliyyati lizorinds dovlatin vahid tonzimloma
sistemi vo onun hoyata kegirilmosi {izorindo nozarat;

*Dovlotin milli tohliikesizlik siyasoti, iqtisadi veo horbi
maraqlarinm tomin edilmosi mogsadi ilo, vahid ixrac siyasoti
izorindo nozarotin hayata kegirilmasi;

*Vahid gdmriik orazi sisteminin yaradilmasi;

*Xarici ticarot faaliyystinin tonzimlonmesinds dovletin
hayata ke¢irdiyi siyasatdo iqtisadi tadbirlore iistiinliik verilmasi;

*Xarici ticarat foaliyyati ilo mosgul olanlarm ayrisegkiliya
moruz qalmamasi iiglin onlar arasinda borabor torofdasligin
yaradilmas;
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*Dovlot torofindon xarici ticarot foaliyyoti ilo mosgul
olanlarm hiiquq ve maraqlariin qorunmast;

*Dovlot hiiquq vo miihafizs orqanlari tarafindon qanunsuz va
osassiz olaraq xarici ticarat foaliyystine miidaxilslorin kegirilmasi
vo istirakcilara vurulan zorarlor;

Xarici ticaratin dovlot tonzimlonmosi inzibati vo iqtisadi
metodlar vasitosilo hoyata kegirilir.

Xarici iqtisadi alagolorin dovlst tonzimlonmasinin inzibati
metodlarn Uimumiyyatlo, xarici ticarot foaliyyostindo olduqca
miixtolifdir. Bu metod iistiinliikk tosgkil etmoso do mohz zoruri
hallarda bunlardan istifado edilir.

On genis yayilmis inzibati metodlardan biri, beynolxalq
miiqavilolorin  baglanmasi1 vo uzunmiiddotli razilasmalarin
imzalanmast vo onlarin inkigafidir. Tosadiifi deyildir ki,
miistaqilliyimizi barpa etdikdon sonra Azorbaycanda bodon
torbiyasi vo idman sahosi siiratlo inkisaf etmokdodir. Bu baximdan
6lkomiz diinyanm bir ¢ox olkalari ilo omokdaslq qiirurlar, badon
torbiyosi vo idman sahosindo iki torofli miigavilolor vo saziglor
imzalayirlar. Bu omokdasliq osason asagidaki saholori ohata edir:

1.Idmancilarin  masqgilorin, miitaxassislorin va alimlorin
qarsiliql miibadilasi;

2.Qarsihiqglh  amokdaslhq haqqinda birgs programm va
protokollarin islonib hazirlanmasi;

3.9hali arasindaBadan torbiyasi vo saglamliq haqqinda
informasiyalarin genis yayilmasit va tabligi ilo bagl alimlor,
miitoxassislor ~ arasinda  seminarlarin,  konfranslarin  va
simpozimlarin kegirilmasi;

4.Doping va stadionlarda dagidici  fanatlara qarsi
miibarizada birga amakdashq,

5. Sponsorlug — hamilik vo idman reklami sahasinda
amakdashq va s;

Prinsip etibar1 ilo bazar iqtisadiyyat1 soraitinde idxal - ixrac
ompliyyatlar1 komiyyot baximindan mohdudlasdirilmir. Amma,
zoruri hallarda hokiimet idxal-ixrac omoliyyatlar1 iizrorinde milli
tohliikosizlik, daxili bazarm qorunub saxlanilmasi namino
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miloyyon mohdudiyyatlor hoyata keciro bilor. Bunun ii¢lin dovlot
kvotadan pay bolgiisiindon va lisenziya kimi inzibati tonzimloma
metodlarindan istifado edir. Bundan olavo lazim golondo dovlot
miixtolif omtoo novlori tizorinds dévlot inhisar1 todbiq edir.

Eyni zamanda 6lkays daxil olunan miixtalif ¢esidli ekoloji
standartlara uygun olan omtslor sertifikatlagdirilir.

Biitiin bunlarla yanas1 bazar igtisadiyyat1 soraitinds yasayan
Olkolor xarici iqtisadi olagolorde yalmz normativ-hiiqugi va
inzibati metodlardan istifado etmirlor. Yoni, inzibati metodlarla
yanagt xarici iqtisadi olagelorin  tonzimlonmesinds igtisadi
metodlardan da genis istifado edirlor. Bu metod inzibati metoddan
xarici ticarat foaliyystindo daha ¢ox tadbiq edilir vo tstiinliik togkil
edir. On mithiim iqtisadi metod kimi, komiir tarifindon daxili
bazarin qorunmasinda, eyni zamanda iqtisadi strukturlarin
havaslondirilmasinde  istifado  edirlor. Bununla olaqadar,
foaliyyotdo olan komiiriik tariflorino gors, 6lko orazisino daxil olan
omtoalora gora, komriik rusumlart tuturlar.

Xarici ticarot foaliyyotinde on genis yayilan iqtisadi
hovaslondirici metodlardan agagdakilart gostors bilorik:

-Ixrac mahsullari istehsalimn birbasa maliyyalasdirilmasi;

-Ixrac mahsullar istehsalimn dolay1 maliyyalasdirilmasi;

-Ixracatcilar iigiin vergilorin asagi salinmast;

-Ixracin kreditlosmasi;

-Ixracin sigorta edilmasi;

Dovlat xarici iqtisadi slagelorin tonzimlonmesinds inzibati
va iqtisadi metodlar1 tadbiq etmoklo yanasi statistik informasiya,
todqiqat vo ohomiyyotli toskilati islor do hoyata kecirir. Bagqa
s0zlo desok, bazar iqtisadiyyat1 6lkolorinin dovlot apparati bu va
digor dorocads, xarici iqtisadi olagolorin inkisafinda yaxindan
istirak edirlor.
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Yoxlama suallar.

1.

AN A W

Badon torbiyesive idmanin idare edilmosinin iqtisadi
osaslar1 nadir?

. Biidconin mahiyyati

. Idmanda sahibkarliq faaliyyati

. Maliyyslogmo monbalori hansilardir?

. Vergiqoyma anlayis1.

. Xarici ticaratin dovlot tonzimlonmasi inzibati vo iqtisadi

metodlarinim mahiyyati.
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FOSIL 12.
IDMAN MENECMENTINDO MARKETINQ. REKLAM VO
TOBLIGAT VASITOLORININ iDMANIN
IDAROEDILMOSINDO ROLU.

12.1. idmanda marketinqgin yeri vo rolu.

Marketing bir elm kimi kegon osrin ovvallorinds
formalasmaga baslamisdir. Marketing sozii ingilis dilindo
“market” sdziindon yaranmigdir vo manasi “bazar” demokdir.

Marketinq — idarsetmo funksiyast olmaqla bazarda tolob —
toklif miinasibatlorini arasdirmaq veo bu miinasibotlordon dogan
zoruri istehsali aydinlagdirmaq, istehsalin hoyata kegirilmasini
tomin etmok, hazir mohsulun satigin1 hayata kegirmak, son notico
olaraq golir oldo edilmesine vo tolobatlarin  6donilmasine
yonaldilmis foaliyyst formasidir.

Idman marketinginin tarixino nazer saldigda is9, bu toxminon
19-cu asirn 70-ci illorine tosadiif edir. Homin zamanlarda bir tiitiin
sirkotinin beyzbol oyuncularmin sokillorini siqaret qutularinin
icorisino qoymast ilo bu sahonin tomolini qoymasi ilo noticolondi.
1957-ci ildo amerikan beyzbolgu Ceki Robinson Amerikada sosial
doyisimin romzi oldu. Qaradorili idmangilarin da idmanda ugurlu
olmasi ilo, idman bazar1 bdyiimoys basladi. Irqeiliyin gedarok
azalmasi ilo, idman marketoloqlar1 artiq hom agderili, hom do
qaradorili idmangilarla sponsorluq vo reklamlar etmoya basladi.
Mashur boks¢u Mohammod ©li qizil kemeri qazandigi zaman
insanlar onun ayagindaki "Adidas" ayaqqab1 geydiyini hiss etdilor
vo 0 zaman homin ayaqqabi modelino olan tolobdo bdyiik bir artig
yasand1. Insanlar artiq idman gohromanlarmin sadoco idmandaki
giiclorini vo ugurlarini deyil, onlarin stillorini, geyimlorini goriib
onlar1 6rnok almaga basladilar. 1996-c1 ildo iso Atlanta Yay
Olimpiadasinda "Nike" sirkstinin pop-ulduz Maykl Cekson ii¢iin
qizil metallik rongds dizayn edilmis ayaqqabilar1 geyinmasi
sirkotin galirlorinin 6,5 milyard dollara ¢ixartdi.

Idman yariglarmm  on  motobori iso  albotto ki,
olimpiadalardir. Diinyada sponsorsuz olimpiada toskil olunmaga
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calisilsa, cox az 6lko bu yariglara gatila bilor. Bu cilir motobor
idman yarisina iso sponsor olmaq iiclin firmalar bir-birlori ilo
amansiz miibariza aparirlar. 2004-cii il Afina Yay Olimpiadasina
"Visa International" sponsor olmusdu. Diinyada on giiclii vo
etibarli qlobal maliyye 6domo sistemi olan "Visa" bir ¢ox qazanc
oldo etdi. Bu sponsorluq "Visa"ya olimpiada orzinds "American
Express" kartlarinin olmadigr bir miihit tomin etdi. 1986-c1
ildonveri "Visa" diinya ¢apinda Olimpiada idmangilar1 {igiin 17
milyard dollar xarclodi vo 4 yay vo 5 qis olimpiadasima sponsor
oldu. idman marketingi {imumi marketinq daxilinds, oldugca yeni
bir saho olmasmma baxmayaraq sahibkarlar idmani1 Antik
Olimpiyadalardan bu yana qazanc sahosi kimi gdrmiisdiir. Idman
marketinqi termini ilk dofo 1978-ci ildo Advertising Age
torofindon istifado edilmisdir. Umumi marketinq anlayislarina
uygunlagdirilan  idman  marketingi  glinlimiizdo  “idman
istehlake¢ilarin ehtiyac vo istoklorini qarsilamaq mogsodiylo mal vo
xidmat  miibadilo miiddotindoki  biitlin  foaliyyatlorin
tonzimlonmisini hoyata kegirir” kimi torif edilir. Umumilikdo
idman marketinqi iki ana mévzunu olo alir: Bunlardan birincisi —
idman mohsullart vo  xidmotlorinin  birbasa istehlakeiya
catdirilmasi, ikincisi iso - idmanin sonaye mohsullarinin vo digor
istehlak mohsullarmin marketinginds tabligat vasitosi kimi istifado
edilmosidir. Idman marketingi, miioyyon monada toskilati
magsadlar yaratmaq, slagalondirmak vo nail olmaq metodudur. Bu
zaman marketing foaliyyotinin alagelondirilmasi alt1 asas prosesi
ohats edir:

1. Misterilorin maraq va ehtiyaclarini arasdirilmasi;

2. Bu maraq vo tolobloro cavab vero bilocok bir idman
moahsulu vo ya program paketinin miioyyanlogdirilmasi;

3. Toqdim olunan idman mohsulunun vo ya proqram
paketinin qiymatlondirmasi;

4. Mohsulun na vaxt vo harada paylanacagi vo ya programin
no vaxt hoyata kegirilocoyi barado planlagdirmanin hoyata
kecirilmosi;
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5. Insanlara toqdim olunan idman mohsulu vo ya program
paketi hagqinda molumat verilmasi vo insanlarin istirak va ya satin
alma planlarmi hazirlanaraq vo hayata kegirilmasi;

6. Mohsul va ya proqram paketini satilmasi.

Idman marketingi Azorbaycan miihitindo effektivliyi osason
iki asas faaliyyat istigamotindo hayata kecirilir:

L. Birbasa golir gatiron foaliyyat;

II. Osas xarclorin azaldilmasi.

. Birbasa golir gotiron foaliyyat
Stadion reklamlart;
Forma reklamu;
TV yayim haqqlari;
Alman 6danissiz tv reklam haqqinin marketingi;
Bilet satisi;
VIP tribuna satiss;
Forma satis1 (magaza).

I1. Osas xorclara sponsor tapilmasi

e Idman mallar1 (forma, ayaqqabu, sort, iist);

¢ Yerdoayismo xarclori (Otel, nogliyyat);

e Su xorclori vo s.

Umumilikde idmanda sponsorluq faaliyyatlorinin 6ziido bir-
birindon forqlondirilir. Bir s6zlo idman sponsorlugu névloring
asagidakilar aid edilir :

- Fordi idmangilara edilon sponsorlug;

- Idman komandalarina edilon sponsorluq;

- Idman toskilatlarina edilon sponsorlug.

P

12.2. idmanda marketinqin inkisafi problemlari.

Idman vo fitness sektorlarinda marketing yalniz 6lkads yeni
yola baglayir vo artiq bir ¢ox miitoxossis idman marketingindo
ciddi problemlarin olduguna inanir.

Birincisi, yaxin golocokde bas veracok demogqrafik
doyisikliklor idman marketinqina ohomiyyotli doracods tasir
gostaracakdir. Buraya daxildir:
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- millatlorin yaslanmasi prosesi. Bazi idman togkilatlar1 artiq
marketinq sistemlorini bu tendensiya nozoro alaraq inkisaf
etdirmoys baglamiglar; Bir c¢ox inkigsaf etmis Olkolordo yaslh
insanlarin saymin artmasi idman yariglarinin gedisatina, idmanin
populyarhigina veo televiziya tamasacilarinin sayina, yoni idman
marketinqinin effektivliyini miioyyon edon gostaricilors ciddi tasir
gostara bilor. Yaslh insanlar ii¢lin rahatliq, alverislilik, keyfiyyat vo
xidmot istehlakg¢ilar1 istehlak¢t gorarlarini vermoyos hovaslondiron
vacib amillordir. Yasl noslin oksor ruslari {igiin xorc kimi bir
motivasiya amili halo do shomiyyatlidir;

- dayigon bir ailo ndvii - subay vo ya bosanmis bir qadinin
basciliq etdiyi ailslor;

- bos vaxtin artmasi.

Ikincisi, idmanda ciddi ragiblorin meydana ¢ixmasi. Bozi
miitoxassislor, sonat, xiisusilo yasl nasillor arasinda oylonconin vo
istirahotin osas yolu kimi idmanin tutulacagmna inanirlar. Artan
populyarliq vo idmana maragin azalmasmi gozloyon bir neg¢o
Olkadokivozi idman rohborlori miixtolif idman festivallarmi -
idman va sonat simbiozunu taskil edirlar.

Digar bir problem iso idmanin populyarligmin doyigsmosidir.
Eyni zamanda, asagidaki meyillor idman vo fitness vo idman
xidmoatlorinin inkigafina miisbat tosir gostors bilor:

- saglam hoyat torzi hoyatin bir ¢cox ayrilmaz xiisusiyyatino
cevrilir;

- aktiv istirahat sonayesi son zamanlarda iri miiessisalori calb
etdi;

- idman vo saglamliq klublar1 rohbarlorinin osas ugur
amilinin keyfiyyat (i vo idman qurgulari) oldugunu basa diismasi;

- elmi vo texniki molumatlarin boyiimasi, fitnes faaliyyoatinin
biitiin sahalorino daxil olmasi;

- ailo idmaninin inkisafi;

- linsiyyatin olmamasi, bir miitoxassisin rohbarliyi altinda bir
qrupda istirak etmok istoyi;

- parklarda idman va istirahat tadbirlorinin inkisafi;
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- idman klublar ils tibb miiessisalori arasinda six alagalorin
formalagmast;

- ohalinin oksariyyatinin 6zlorini qorumaq istoyi, kicik vo
orta klublarin ugur qazanacagina sobab olur.

Amerikali miitoxassislor, bu tendensiyan1 nozors alaraq,
divarlar1 olmayan klublar, yoni hom iizvlori, hom do dostlari,
qohumlar1 va taniglar1 {iglin yaradilan klublar yaratmagi toklif
edirlor. Belo klublarda miixtalif informasiya odabiyyatinin olmasi
zoruridir. Saglamliq vo saglamliq sahosindoki elmi aragdirmalari
daha yaxindan izlomoli vo aldo etdiklori biliklori lizvler arasinda
yaymalidirlar. Bir qayda olaraq, bels klublar biitiin maraqli toroflor
iclin saglamligla bagli miixtslif mdvzularda bir ¢ox seminar,
konfrans vo miihazirslor kegirirlor.

Bu kurs FK vo idman sahssindo miitoxassislorin yeni
diisiinco torzi, yeni is metodlari, bizneso yeni yanasma ilo
formalasdirilmasma ydnolmisdir. Idman sahosindoki marketing,
siirotlo doyigon bazar miihitindo iglomoyi bacaran, nozori
biliklordon vo giindslik islordo praktik tocriibadon istifado edo
bilon belo miitoxassislorin meydana ¢ixmasi ilo asas qazanacaqdir.
Oz ndvbosindo sabit iqtisadi voziyyet, vergilor, kicik vo orta
sahibkarliq, reklam, raqabat, sponsorluq sahslarinde qanunvericilik
bazasinin movcudlugu badon torbiyosi vo idman sonayesi iiglin
marketingin inkisafina miisbot istigamot veracokdir.

12.3.Badan tarbiyasi vo idman idarsedilmasinds reklam
vd tabligat.

Olkomizdo milli motbuatin formalasdirilmasi, jurnalistlorin
pesokarliq soviyyasinin artirilmasi istiqgamatinds moqsadyonlii iglor
apartlir. Media iscilorinin, golom sahiblorinin xidmatlori dovlat
torofindon yliksok qiymotlondirilir. Tosadiifi deyildir ki, hor il
Matbuat Giiniindo kiitlavi informasiya vasitalarinin
omokdaglarinin, jurnalistlorin bir qismi dovlot bas¢isinin soroncami
ilo “Omokdar jurnalist”, “Omokdar moadoniyyat is¢isi”, foxri adlar1
“Taraqqi” medali ils taltif olunurlar.
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Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ITham Sliyev 2010-
cu il iyulun 22-ds 6lko matbuatinin sosial miidafiosi ilo bagli qerar
qobul etdi. Matbuat is¢ilorinin, jurnalistlorin sosial-moigot soraitini
yaxsilagdirmagq ticlin 2010-cu ildo Prezidentin Ehtiyat Fondundan
kiitlovi informasiya vasitolorino dostok iiclin 5 milyon manat
hacminda vasait ayrilmasi baroads qorar verildi. Bu, dovletimizin
media is¢iloring, jurnalistlora boylk diqget ve qaygismnin
tozahiiriidiir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Kiitlovi Informasiya Vasitolorinin Inkisafina Dévlot Dostoyi
Fondunun yaradilmasi da 6lko bascisinin motbuatimizin inkisafina
gostardiyi qayginin tozahiirtidiir.

Hor il iyulun 22-si Azerbaycan Milli Matbuat giinii kimi
qgeyd olunur. Bu da tosadiifi deyil. Belo ki, 6lkomizdo milli
motbuatin yaranmasi Hosonboy Zordabinin nasr etdirdiyi “Okingi”
qozeti ilo (1875-1877) baghdwr. Qazetin Azaorbaycan dilinde ilk
nosri mohz 1875-ci ilin bu tarixindo is1q izl gérmiisdiir.

Azorbaycanda milli meatbuatin yaranmasi XIX asrin axirlari-
XX asrin avvallorinde milli stiurun formalagsmasinda shomiyyatli
rol oynadi. “Okingi” qozetinin nosri hom do Sorqdo gadinlarin
hiiquglarinin qorunmasima tokan verdi. Sevindirici haldir ki,
“Okingi”don baslanan milli toraqqi, milli 6ziiniidork, maarifcilik
ideyalar1 bu giiniimiizo qodor galib ¢atib.

Azorbaycanin  Milli  Qshromanlar1  torpaqlarimizin
diismanlordon tomizlonmaesi, Qarabagin azadligi ugrunda sohid
olmus, canlarni qurban vermislor. Sohid olan, 6z Olimlori ilo
oliimsiizlik qazanan ogullarimiz, qizlarimiz arasinda jurnalistler,
galom sahiblori do az deyil. Salatin ©sgerova, Cingiz Mustafayev
kimi tele-jurnalistlor golomlarini silaha ¢evirarok sohidlik zirvasina
yiiksalmislor. Xalqimiz bu ciir qshromanlarla foxr edir.

Son illor 6lkomizds badon torbiyesi vo idmanm tobligi
yiikksok soviyyodo aparilir. Respublikamizin biitiin televiziya
kanallarmnda idman verilislori aparilir. “idman - Azorbaycan”
televiziya kanali verilislorini xiisusi olaraq ancaq idmana hasr edir.
Bununla xalqumiz hor giin 6lkomizds vo diinyada bas veron idman
hadisolorindan xabordar olur.
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“Badan tarbiyasive idman haqqinda” Qanunda geyd edilir ki,
miibafiq icra hakimiyyoti orqanlari, badon torbiyssive idman
yoniimlii ictimai birliklor kiitlobi informasiya vasitslorinde bodon
tarbiyasi vo idmanin tosviqi vo tobligini tomin etmolidirlor.

Idmanda insan loyagatinin al¢aldilmas1 gadagan olunmusdur.
Stimullagdiricilardan istifads olunmasinin tobligive tstbiqina yol
berilmir. Idman obyektlorinda, habels idman yarislarinin televiziya
vo radio ilo yaymmi zamani spirtli ickilorin vo tiitiin momulatlariin
reklam1 qadagandir.

Bodon torbiyosivo idman sahasindo c¢alisan miitoxassislor
hom fordi, hom do kiitlovi tobligat isindon istifado etmolidirlor.
Bodon torbiyssi vo idmanin tobliginin forma vo isullart c¢ox
rongarongdir. Tobligat isi insanlara, onlarin hayat torzine, maraq vo
zOvqiine, monavi va fiziki keyfiyyetlorinin inkisafina tasir etmokdo
genis imkanlara malikdir.

Tabligat isindo miioyyan cahatlor vardir ki, bunlar1 bilmak vo
giindalik isds onlara diqqat yetirmak tobligat isini qiivvatlondirmak
liclin bacib sortlordondir. Masolon, moktobin idman zallarinda,
stadionlarda, idman meydancalarinda, otaqlarda vo dohlizlorde
miixtolif siiarlar, plakatlar, diaqramlar, normativ codvallor,
idmangilarin sokilleri ilo bozadilmis stendlor qoyulmalidir. Biitiin
bunlar ugaqlarda idmana mohabbat asilayir.

Usaqglar va gonclor saglam boylimalidirlor. Xalqmn saglamlig:
onun golocoyi demokdir. Idman miitoxassislori, hokimlor,
tobligateilar ¢caligmalidirlar ki, oldo edilmis saglamligi qorumaq vo
onun tobligino nail olmaqla idmani daha da inkisaf etdirsinlor.
Tobligat  insanlar arasinda mohkom  dayaqli {insiyyet,
soxsiyyatloraras1 miinasibatlords iso somimi ohval-ruhiyys yaradir.
Tabligat insanlarda saglam hoyat torzi, badon torbiyasi vo idmanin
bu vo ya diger ndvlerine maragin yaranmasina asasli tosir edir.
Buna goro do ohalini, xiisusilo usaq vo yeniyetmolori bodon
torbiyoasivo idman islorina colb etmok ii¢lin ig aparmaq, xiisusi
tobligat xarakterli bilik bermok lazimdir. Yaxsi olardi ki, ilk
ndvbado noazori biliklorin tosnifati hazirlansin, badon torbiyasi vo
idmanm imkanlar1 genis toblig olunsun va dyranilsin.
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Tobligatin metod va prinsiplari. Hor bir badon torbiyasi vo
idman tabligatcis1 6z foaliyyetinds ideyaliliq, elmilik, askarlq,
hoyata bagliliq, konkretlik, kiitlobilik prinsiplorine ciddi omal
etmolidir. Bu, giindslik faaliyyotds hor an 6ziinii géstormalidir.

Badon torbiyssive idman 6z tabioti etibarilo rongarong vo
coxsaholi bir ictimai varliqdir. Lakin hor bir idman novii
Oziinomoxsus bacariq tolob edir. No qodor ki, siz onlara vordisg
etmomisiniz, ilk zamanlar bu sizin ii¢lin bir godor maragsiz olacagq.
Badon torbiyasi vo idmanin tobligi soviyyesinin yiiksoldilmasi
ticlin aparilan tolimat vo metodiki iglor daha yaxs1 qurulmalidir.

Gonclor orduya c¢agirildigdan sonra kompleks normalari
yerino yetiro bilmadiyi iigiin ¢ox pis voziyystdo qalirlar. Bunun
ticiin gonclorin BMH kompleksi normalarinin 6denilmasine mohz
moaktobdon baglamaq lazimdir. Biz, haqigseton hamimiz insani
qaygilardan, humanizmdon obrazli danigiriqve arzu edirik ki, hami
idmanla mosgul olsun, lakin arzu ilo imkan bir o godor do uygun
gaolmir.

Insan 6z qaygilarma, monovi ehtiyaclarma, saglamliginin
qorunub saxlanilmasina, asudo vaxtimin monali togkiline o godor do
soy gostormir. Tolimat islori diizgiin aparilanda iso xalqa derin
tosir gdstarir, insanlarin inamini artirrr. Hami haqiqeti sebir, yalan
isin mahiyyating tasir etso do, ¢ox ke¢modon ifsa olunur.

Buna goro bodon torbiyssi vo idmanla mosgul olmaq iiciin
tutarl maslohatlor vermak daha yaxs1 olardi.

Tabligatin kiitlovi hal almasi, ohalinin biitiin tabagalorinin bu
iso calb edilmasi ligiin onun fordi qaydada aparilmasina nail olmaq
lazimdir. Tabligatin kiitloviliyi vo onun aydin olmasi tabligat¢inin
moharatindon ¢ox asilidir.

Elmi nailiyyetlor, qabaqcil is tocriibesi, ideya-siyasi vo
tarbiyabi islor iimumilesdirilorak yayilmali, qazanilmis nailiyyastlor
isiqlandirilmali, nogsanlar iss kaskin tonqid edilmalidir.

Biitiin bunlar iiciin radiodan, televiziyadan, sifahive oyani
tobligat formalarindan tam istifado olunmalidir. Xiisusilo nozori
konfranslarin, simpoziumlarin, respublikave beynolxalq elmi-
praktiki konfranslarin kegirilmosinin rolu boytlikdiir. Ciinki belo
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tadbirlorin  kegirilmosi aktual maosalolori aydinlagdirr, fikir
miibadilesi aparilmasina imkan yaradir.

Tabligat¢1 belo konfranslarda dinloyicilorin suallarina cabab
vermoys borcludur. Suallar hotta movzudan konar olsa bels, o
buna cabab vermoyo hazir olmalidir. Yalniz bundan sonra biz
badon torbiyasi vo idmanin inkisafina nail ola bilorik.

Zamanin tolobino osason yeni tobligat texnikasmndan da
istifado olunmalidir. Z6vgsiiz verilislordon yox, giiniin toloblorino
cabab veran veriliglordon istifado olunmalidir.

Taobligatin forma veo {isullar1 miixtalifdir. Onlar1 segorkon
dinloyicilorin teorkibini, badon torbiyssive idman haqqinda ne
daracado molumata malik olmalarini bilmok, ham do onlarin maraq
soviyyasini nozoro almaq lazimdwr. Burada osason ii¢ tobligat
formasindan - sifahi, yazili, matbuat vasitasi ilo ayani tobligatdan
istifade olunur.

Sifahi tobligat. Bodon torbiyesive idman haqqinda daha
otrafli sOhbotlor aparmaq miimkiindiir. Bura miihaziralor,
moruzalor, goriiglorvo sohbotlor aiddir. Bunlar ¢oxcohatli tobligat
vasitosidir. Burada hom do konkret mdvzularda sohbatlor
aparilmasi nozordo tutulur. Sohbot fordi, tok vo qrup qarsisinda
aparila bilor. Belo sohbatlorde goérkomli idmangilarin hayatindan,
onlarin idman nailiyyetlorindon, hayatda tutduqlar1 mévgedon bohs
oluna bilor.

Sifahi tobligat: radio vo televiziyada aparmaq daha yaxsi
olardi. Sohbotin stlinliyli ondadir ki, istirak¢ilar miizakiro
otrafinda sorbast fikir miibadilosi aparmaq imkanina malik olurlar.
Sual-cavablarin kegirilmasi miisbat haldir. Bu ciir tobligat usaqlar1
savadlandirir, onlar1 yeni vo daha ¢ox seylor dyronmaye sovq edir.
Bu iso, siibhosiz, usaqlarda idmana qarsi maragi artirrr. Lakin
mithaziro¢i buna ciddi hazirlagsmali, otrafli molumata malik
olmalidir.

Badan tarbiyesive idman gecalorinde, idman bayramlarinda,
turist yliriislori zamani saglamliq diigorgalorinds viktorinalar togkil
etmok olar. Viktorinalar 2 yolla kecirilir. Adoton suallar yazili
sokildo gabaqcadan hazirlanib verilir. Burada bal sistemi totbiq
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etmok olar. Badan torbiyasive idman gecasi tarixi hadisalora hasr
olunmali va bayram sayag togkil edilmolidir. Burada rayon, sohor
gonclor vo idman idarslorinin niimayondslorinin, miiollimlorin,
valideynlorin istirak etmasi moaqsadouygun sayilir.

Mbohsur idmangilarla, idman veteranlar1 ilo kecirilon
gorlislorin - ohomiyyati olduqca boyiikdiir. Sagirdlor, usaqlar
cempionlara, hakimloro ~ oxsamaq  istoyirlor. Gortislin
kecirilmosinin boylik tobligat vo torbiyovi ohomiyyaeti vardir.

Sifahi tobligatin on qilivvatli formalarindan biri xalq
universitetloridir.  Xalq universiteti 6z ndvbesinds  kiitlovi
tribunadir. Burada hor kos sorbost fikir sdyloyo bilor. Belo
universitetlor televiziyada, Idman Akademiyasinda, “idman” va
“Olimpiya diinyas1” gozetindo, saglamliq idman morkozlorindo
yaradila bilor. Adamlarm saglamliq problemi ilo moggul olan har
bir miitoxossis maslohotlorini vermok imkanma malikdir. Bels
universitetlor ali moktablords, «Bilik» comiyyatlorinde do yaradila
bilor. Bu isde Milli Olimpiya Akademiyasmin tabligat
komissiyasinin rolu avozsizdir.

Yazili tobligat. Odaobiyyat dorsliklorinde  yazigilarin,
gshromanlarin vo Olimpiya ¢empionlariin hoyat va faaliyyastindon
yazirlar. Lakin orta moktob dorsliklorinds diinya, Avropa vo
Olimpiya ¢empionlarimiz haqqinda ¢ox az molumat verilir. Yaxs1
olardi ki, T vo II siniflorin dorsliklorindo diinya, Avropa vo
Olimpiya c¢empionlarimizin golobolorindon yazilsin, onlarin
sorofina  Olkomizin bayragmin qaldirilmasi vo himnimizin
soslondirilmosi bir daha wusaqlarin vo gonclorin diqqatine
catdirilsin.

Yazil tobligatin imkanlar1 uzun miiddatlive tiikonmazdir. O,
illorlo, osrlorlo yasayir vo zaman kecdikco todqigatgilarin onu
oxumasina imkanlar1 olur.

Moktabdo elanlar giisosindo oyunlar, yarislar, tarixi qoloba
calan idmangilar haqqinda molumata genis yer verilmolidir.
Bundan olave, idman bayrami va gecalorinin kecirilmosi programu,
turist yiiriislorive s. haqqinda da elanlar, molumatlar yazilmalidir.
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Bodon torbiyesive idmanin inkisafinda «Idman» dibar
gazetinin rolu boylikdiir. Vaxth vaxtinda ¢ixan divar qozeti 3
hissodon ibarat olur: burada bas moqalo, kollektivin hayat
foaliyyati vo satira, yumor bdlmosi 6z oksini tapmalidir. Yazilar vo
sokillor zovqla hazirlanmalidir. Els etmok lazimdir ki, divar
qozetlori vaxtinda ¢ixsin, togkilatin idman hoyatin1 maraql
epizodlarla zonginlogdirsin.

Respublikada nosr olunan «idman»ve «Olimpiya diinyasi»
qozetlorini hor bir ailo almalidir. Qazet 6z oxucularini ¢ox maraqlt
moqalolorlo colb etmolidir. ADBTIA 2001-ci ildon 200 niisxo
«Idman» va “Olimpiya diinyas1” qozetlorini alir, onlari tomonnasiz
olaraq toloba vo miisllimlore paylayir. Hazirda akademiya
«Idmang1» qozeti nosr etdirir. idmani inkisaf etdirmok ii¢iin bunlar
cox toqdiralayiqdir.

Umumiyyatlo, respublikamizda ovvollor “Moktabda bodan
tarbiyasi” jurnali nogr olunurdu. Hal-hazirda “Olimpiya”, “Olimpa
dogru”, Azorbaycan Respublikast GIN-in jurnallari dorc olunur.

Oyani tobligat. Badan torbiyasi vo idman sahesinds on giiclii
tobligat vasitolorindon biri idman yarislaridir. Odur ki, yarisi togkil
edorkon moadoni tadbirlorin kecirilmosine do xiisusi diqqget
verilmalidir.

Idman bayrami. Bu bdyiikk todbirdir. Ona yaxsi va
mitkommol hazirlasmaq lazimdir. O 6ziiniin adma layiq genis
programa malik olmalidir. Belo bayramlar1 kecgirorkon ilk avval
acilis vo baglanig giinlori toyin edilir. A¢ilis vo baglanig glinlorindo
foxri idmangilar, veteranlar vo dovlet niimayondalori istirak
etmolidirlor.

Acilis vo Dbaglanis morasimlori daha tomtoraxli togkil
olunmalidir. Acilis vo baglanis da miixtolif miitohorrik milli
oyunlar, badii gimnastika ilo mosgul olan qizlarin niimunovi
cixiglart gostorilmoli, miisabiqgolor togkil edilmslidir. Baglanigsda
miitloq  yarig  qaliblorinin  miikafatlandirilmas1 ~ hoyata
kecirilmalidir. Goriiglorin kecirilmosi usaq psixologiyasina ¢ox
giicli tosir gostorir. Adli - sanli idmangilar vo veteranlarla
gorlisdon sonra usaqlar bu idmangilara oxsamaq istoyirlor. Hotta
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onlarin maykasini, adini, nisanini dasimaq arzusunda olurlar. Bax
elo buna goro do idmangilarla, adli sanli hakim vo mosqgilorlo
gorlis kecirmoyin boyiik tosiri vardir.

Bodon torbiyssi vo idmanin tobli§ olunmasinda tarix
muzeyinin, idman va al iglori muzeylarinin rolu avazsizdir. Burada
gadim insanlarin idmanla mosgul olmalari, eyni zamanda bu giin
qazandigimiz nailiyyotlor oks olunur. Muzeylor tarixi ke¢misimizi
oyani suratdo oks etdirmok imkanima malikdir.

Idmanin elmi osaslar iizro tobligino vo tutarh faktlarla
catdirilmasia diqqet artirilmalidir. Badon torbiyasive idman xalqa
xidmot etdiyino goro onun toblig edilmosi do kiitlobi xarakter
dasimalidir.

12.4. idman sanayesinin istirakcilari.

Idman marketinqindo istirakgilar1 bes osas qrupa bdlmok
olar.

Idman marketingi xidmatlorinin alicilari: bu, televiziya va
radio stansiyalarinda hesabat vermokds maraqli olanlar, parakendo
satig lisenziyasi va lisenziyali istehsal ndvlorino hiiquq oldo etmok
istoyonlor, idman yariglarinin togkilat¢ilart vo biitiin sponsorlar
daxildir.

Yuxarida gostorilon xiisusiyyatlorin  idman marketingi
xidmoatlorinin saticilar1 (onlarin tochizatgilari): televiziya vo radio
sirkotlori, idman liqalar, komanda niimayondoslori, idman
togkilatgilari, masalon Atlanta Olimpiya Oyunlar1 Komitasi,
lisenziyalagdirma  orqganlari,  yariglarmm  toskili  vo  ya
asanlasdirilmasi, hamis1 emosional maddo satirlar.

Izloyicilorin diggetini calb etmok {igiin fiqurlu konkisiirma
soular1, beysbol geyimi sorgilori togkil edilir vo Nike vo Reebok
kimi kiitlovi istehlak¢i iliclin idman mohsullar1 istehsal edon
sirkotlor mohsullarin1 tanitmaq ticlin taninmis idmangilart colb
edirlor.

Biitiin calb edilmis strukturlarin iscilori. Iscilor vo miixtolif
faaliyyetlorin niimayandolori idman tadbirinin tomin edilmasindo
istirak edirlor. Girigdoki biletlorin, miixtolif vo forqli mallarin
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tamasacilara satilmasi vo digor islorin satisi ii¢lin biletlorin satis1 vo
nozarati ilo  bagli o6hdsliklor avadanlhiglarin  qurasdirilmasi,
istismar1, saxlanmast vo sokiilmosi ti¢lin ¢ox sayda isci tolob edir.
Masalon, golf saholori xoyallar vo ya basqa yeriistii varliglar ilo
deyil, bunun ii¢lin muzdla isloyon is¢ilorlo deyil, tamasagilar ii¢lin
yariglara vo reklamlara hazirlasir.

Idmangilar: Istedadlar1 daim forqli tamasagi qruplarmi
hayacanlandiran kisilor vo qadinlar. Milyardlarla dollarin
dasinmasi, davamli bir istehsal dovrii tomin etmosi son naticodo
masuliyyat dastyir.

Cox qisa miiddotds idman ligalarma on boylik tosir
gdstoracoyi  boyiik siirotli maliyye qruplart olacag. Idman
rohbarlori, slibhasiz ki, sponsorluq yolu ilo golon korporativ
infuziyalardan asilidirlar.  Bu qruplart1  idman ligalarmnin
sahibliyindo bir pay oldo etmoys tosviq etmok iigiin sonuncular,
demok olar ki, onlara daimi investisiya imkanlarini tomin
edocokdir. Bu qruplar idmana tokcs pul gotirmir. Onlarin tohfasi,
tacriiba, reklam kampaniyalarinin ekspert qiymotlondirmalari,
miittofiglorin colb edilmosi (mosolon, televiziya stansiyalari vo
digor kiitlovi informasiya vasitolori, ticarot maqnatlart va
porakondo ticaroto girig) vo biznesdo ugur qazanmaq arzusunda
olmaqdadir.

Saticilar (toskilatcilar) sponsorlar tigiin colbedici idman
novlorinin  biitin  komponentlorinin  doyerini  hazirlayr  veo
miioyyanlogdirirlor vo bu da hom idman meydaninda, hom do
konarda bas veron hadisaloro tosir gostorir. Biletlor vo yayim
hiiquqlarinin satilmasi, yariglara xiisusi adlar verilmasi vo moshur
idmangilarla mal vo xidmatloro dostok olmaq tigiin miigavilolor
baglanmas1 azarkeslorin emosional ohval-ruhiyyesini va idman
diistincalorinin safligmi ¢ilpaq, tonzimlonmoayon golir olds etmaya
cevirir.

Alicilar (sponsorlar) parakendo satis sirkatlori arasinda haves
oyatmagq, istehlak¢ilar1 idman arenalarma colb etmok vo sirkot
iscilori arasinda xos ohval-ruhiyys yarada bilocok satig proqramlar1
yaratmaq {i¢lin sirkotlori adindan damgiglar aparirlar. Idman
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ligalari, idman yariglar1 Ozlori, dostok miiqavilolori bagladigi
idmangilar, televiziya qruplart ve radio iscilori vo 0z pesokar
foaliyyot saholori ilo bagli maliyys oOhdsliklori - biitiin bunlar
idman faaliyyetinin har hansi bir torafinin bazar gqiymstino tosir
gostorir.

Mohsul tanitim kampaniyalarinda istirak edon korporativ
menecerlor daim vosait tolob edon bir ¢ox toklif alir. Reklam
biznesindo vo mallarin togviqi togkilatinda movecud olan {imumi
tendensiyalar doyigsmoyince, korporativ sponsorluq alicilar1 hoam
oyun meydaninda, hom do qa¢is meydancasinda vo konarda
idmana tosir gdstarmoys davam edocoklor.

Idman vo sponsorlug arasindaki olago giiclondikca
sponsorluq hiiquglarina sahib olmaq ugrunda miibarizo hor zaman
yeni formalara girir. idman sponsorlugu getdikco daha ¢ox media
vo parakondo saticilarla isloyir, sirkatlor tadricon getdikco daha cox
saticilarla danigiqlar aparmaq imkani qazanur.

236



Yoxlama suallar.

Marketing anlayist.

Idman menecmentindo marketingin rolu nadon ibaratdir?
Bazarin tohlili vo seqmentlogdirma

Idman marketingi xidmotlorinin alicilar1 kimlordir?
Tabligatin aparilam qaydas1 hansilardir

Tabligatin prinsiplorini sadalaym

Reklam yayim vasitalori hansilardir?

Nk v =
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FOSIL 13.

BODON TORBIYOSI VO IDMANDA INSAN
RESURSLARININ iDAROEDILMOSI. IDMAN
MENECMENTINDO SOSIAL- iIQTiSADI MARAQLARIN
MUDAFIOSI

13.1.Badan tarbiyasi vo idman toskilatlarimin idars
olunmasinda sosial-psixoloji biliklorin shomiyyati

Miiasir dovrde badon torbiyssi ve idman togkilatlarmin
menecmentindo sosial-psixologiyanin son nailiyyetlori nazare
alinmadan, qarsiya qoyulmus maqgsods ¢atmaq geyri -miimkiindiir.
Menecer iiciin sosial-psixoloji biliklordon istifado etmodon, idman
togkilatlarmnin  mévcudlugunu qoruyub saxlamaq, onu inkisaf
etdirmok miimkiin deyil. Miialica badon torbiyssi ve idman
xidmatlori gostoran togkilatlarin yaradilmasi vo idara olunmasinda
on vacib elementin insan olmasi, insan {insiiriiniinds ehtiyaclarinin
qarsilanmasinda vo moqsadlorine catmaqda toskilatlanmasinin
vacibliyi sosiallagmanin, yoni qrup vo ya toskilat formasinda,
sosial-psixoloji amillor nozers alinmagqla, idareetmonin aktualligini
meydana ¢ixarir. Bodon torbiyasi vo idman toskilatlarinda menecer
iiclin togkilati davranig kollektivdo c¢alisan insanlarmn fikirlori,
hisslori, emosiyalar1 va i qurmagq ii¢lin gdstordiklori nailiyyatlorin
comindon ibaratdir [18]. Bir insanin davranisini basa diismok
Ozlilyiindo  bir ¢otinlikdir, toskilatlarda bir sosial qrupun
davranigin1 baga diismok iso boylik ohomiyystli menecerlik
vazifalorindon on asasidir. Bildiyimiz kimi, menecmentlik sahasino
omoyin somoaraliliyi vo onun toskil olunmasi asagidaki sortlordon
asihdir:

a) toskilati amillor (idman toskilatinin strukturu, doqiq
funksional omok bolgiisii, toskilatgillq modaniyyaeti, kadrlarin
diizgiin  secilib  yerlogdirilmasi,  soroncamvermo,  icranin
yoxlanmasi, omok intizami vo s.);

b) iqtisadi amillor (mialico badon torbiyesi vo ya idman
xidmatlori gdstoron togkilatlarin maliyys voziyyati, maddi bazasi,
omoyin ddonilmasi sistemi va s.);
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¢) social-psixoloji amillor (rohbor is¢inin niifuzu, is¢ilorarast
miinasibatlor, rohborin psixoloji xiisusiyyatlori, igde miinaqisaler,
konfliktlorin halli yollar1);

d) fizioloji amillor (idman toskilatlarinda sanitar-gigiyenik
omok saraiti, yorgunluq daracsi, artiq fiziki yliklonmalor v s.).

Biitiin baxdigimiz bu amillor, badon torbiyesi vo idman
sahosindo idaroetmo sistemini ohomiyyotli  doracado
miirokkoblogdirir vo idman menecerlorindon genis diinya-goriisiine
malik olmagi, social-psixoloji amillari tohlil etmok bacarigmi tolob
edir. Menecerin sahib oldugu calisma qrupunun istirak¢ilarina eyni
vo adil davranmasi gorakliyi, sosial qrupun arzu ve ehtiyaclarini
gdz Oniino alaraq obyektiv olmasi, homin qrupun ugurlarinda on
onomli sortdir. Sosial-psixologiyada qrup dedikdo, tarixon
miloyyon comiyyat ¢orcivosindo yaranmig {imumi monafe,
sarvatlor vo davranig normalarina malik olan adamlarin nisbaton
sabit macmusu (y1g1mi) nozards tutulur. idman toskilatlarmda qrup
anlayisint hom komiyyot, hom do keyfiyyot baximindan xa-
rakterizo etmok olar. Masoloyo komiyyot ndqteyi nozorindon
yanasdiqda, qrup dedikdo miioyyon bir social soraitdo bir noforin
deyil, miitloq bir ne¢o noforin istirak etmosi nozords tutulur. Qrup
miioyyon adamlar ¢coxlugundan ibarstdir. Lakin bir social soraitdo
iki vo ya daha ¢ox adamin sadaco istirak etmasi social-psixoloji
cohotdan qrup kimi xarakterizo etmak {iiciin hala kifayat deyil. iki
vo daha ¢ox adam qrup halinda birlogondo onlarin hor birinin
foalliginda fordin psixologiyas1 ilo izah edils bilmenin yeni
cohotlori meydana ¢ixir. Bu proses idman menecerlori {i¢iin daha
xarakterikdir. Idman mosqgilori vo tolimatgilar1 sosial-psixoloji
biliklora malik olmasa yliksak naticalar alde eds bilmazlor. Belos ki,
iki vo daha cox adam yaxs1 qrup halinda birlosonds onlardan hor
birinin, xiisuson do pesokar idman¢min foalliginda elo yeni
cohotlor meydana ¢ixir ki, bunlar artiq fordin psixologiyast ilo
deyil, ancaq qrupun sosial-psixoloji ganunauygunluqglar1 ilo izah
etmok miimkiindiir.

Qrup iizvlori idman toskilatlar1 daxilindo miivafiq normalar1
va dolanisiq meyllorini monimsadikco, sosial- psixoloji cohotdon
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qrupun hoyatinda kokli doyisikliklor amale golir, qrup iizvlerinde
qrupa monsubluq hissi- “biz” hissi yaranir. Bununda psixoloji
baximindan ilk olamoti ondan ibarstdir ki, qrupun hor bir iizvii
qrupun nailiyystlorini 6z nailiyyatlori, miiveffaqiyyetsizliyini 6z
moglubiyyati hesab etsin. Yoni, birinci halda sevinsin, ikinci halda
moyus ol-sun, qrup onun iiclin dogmalagsin. Qrup bu andan
mahiyyat etibari ilo asl qrup kimi faaliyyet gostormays baslayir vo
yiiksok noticolor oldo edir. Gorilindilyli kimi adamlarin qeyri-
miitogokkil yigimindan, tosadiifi birliyindon forqli olaraq, foaliyyat
novloring daxil olurlar. Ona goérade menecmentlik foaliyyotinin
sosial-psixoloji esaslar1 haqqinda biliklor, istonilon idman
togkilatinin menecerinin vo rahbarinin i prinsipinin an zoruri amili
olmalidir.

13.2.Badan tarbiyasi vo idman taskilatlarinda qruplar.

Prososial varliq olan insan 6z hayat1 dovriinds miixtalif ndv
qruplarm iizvii olur. Biitiin saholords, o ciimlodon badon torbiyasi
vo idmanda qrup insanlarn hoyatinda miithiim rol oynayiwr. Lakin
bu miiddati diizglin basa diigmok {i¢iin prinsipial shomiyyasti olan
iki cohati xilisusi qeyd etmok lazimdir: 1) soxsiyyot noinki kigik
qrupun, hom do comiyyatin iizviidiir. Comiyyot soxsiyyote yalniz
kicik qrup vasitesilo deyil, hom do basqa yollarla kiitlovi
informasiya vo tobligat vasitolorindon istifado etmoklo bilavasito
tosir  gostorir.  Demoli  kicik  sosial qrup  soxsiyystin
formalagmasinin vo sosial horokotlorinin yegano monboyi do
inkisaf etmis qrupun on yliksok formasi omok kollektividir.
Bilavasito kollektivds insan 0ziinii soxsiyyat kimi biruzs verir, osas
sosial funksiyalarmi yerino yetirir, omok, elmi, idman, idarsetmo,
ictimai faaliyyat vo sair islorlo moggul olur. Hor bir kollektiv qrup
hesab olunur. Hor bir qrup iso kollektiv deyil. Kollektiv
comiyyatin bir hissasi olan, birgs faaliyyotin imumi maqgsadlorine
tabe olan insan qrupudur.

Bodon torbiyosi vo idman togkilatlarinin idaro olunmasinin
osas forqlondirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, idman toskilatinin
rohbari vo ya menecerlori iki nov qruplarla is qurur: 1) idman
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togkilatlarinin omokdaglart; 2) fiziki tapsiriglarla (horokotlorlo)
masgul olan qrup. Hor bir qrup idman togkilati daxilinde onun
daxili strukturuna formalasma meyarlarina uygun moqsado xidmat
edon fraliyyatlo mosgul olur. idman toskilatinin rohberi iiciin hor
bir qrup onun idareetmo obyekti kimi ohoamiyyatli rola malikdir.
Menecmentlik ndqteyi-nazarinden iso hor bir qrupun 6ziinomox-
suslugu daha onomlidir. Bu derslikds ancaq omok kollektivlori
Oyronili vo tohlil olunur. Fiziki tapsiriqlari yerino yetirmoklo
masgul olan qruplarin idars olunmast yoni suf pesokar
idmangilarin idara olunmasi ise ayrict mévzudur. Bu islo bilavasito
idman menecerlori mosgul olurlar. Bodon torbiyesi vo idman
kollektivlori, bu kitabin 7-ci faslindo gostorildiyi kimi 6ziiniin
daxili strukturu, xarici veo daxili olagelori kollektivin hor bir
lizviiniin ~ solahiyyotlori  vo  funksiyalar1 miioyyonlosdirilmis,
miirokkob bir sistemdir. Hor bir ig¢i miiollim, mosqei, metodist,
tolimatg1, psixoloq, miihasib, idmangilar va s. onu tohkim olunmusg
konkret bir funksiyan1 yerina yetirir vo bu zaman toskilatin biitiin
novlari ilo qarsiliqlt slageds olur. Sistemin iginin somoarsliliyi bu
qarsiligl slagalorin diizgiin alagalondirilmasinden ¢ox asilidir. Bu
olagolorin kokiinde iso sosial-psixoloji amillor dayanir. Sosial-
psixologiya vasitasilo, idman togkilatlarinda hor bir fordo konkret
yanasma, iqtisadi vo sosial-mosolalorin halli, kollektivde mévcud
psixoloji durum tonzimlonir. Idman toskilatlarmin menecmentindo,
kollektiv daxilinda omoakdaglarin daxili olagalorinin
qiymatlondirilmosi sosial-psixoloji biliklorin kdmoyi olmadan
miimkiin deyildir. Idman toskilatlarinda iscilor arasmdaki
olagalorin mozmununa uygun olaraq kollektiv iizvlari arasindaki
olagaleri iki yera boliirlor:

e formal olagolor;

e qeyri-formal slagolor.

Bodon torbiyoasi vo idman toskilatlarinda iggilorin formal
olagasi dedikdo, taskilatin nizamnamasine uygun, vazifo tolimatlari
nazora almmaqla onlarin yerino yetirocoyi funksiyalar basa
diistiliir. Qeyri-formal alagolor iso nizamnama ilo tonzimlonmoyan
kollektiv daxilindaki psixoloji qarsiligli slagalorden, rohbarliyin
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aparilmasi stilindon, hor bir fordin sosial-psixoloji durumundan vo
sairdon asili olan slagelordir.

Sosial — psixologiyada qruplarm osas xarakteristikasina
asagidakilar aiddir: qrupun kompazisiyasi; qrupun strukturu qrup
halinda olan proseslor, qrup daxilindo normalar vo
dayarlondirmaler, sanksiyalar sistemi (qadagalar).

Miialico badon torbiyssi vo idman xidmatlori gdstoren
kollektivlorde 6z daxillarinde daha kicik qruplar1 mikro-qruplarda
foaliyyot gostorir. Homin mikroqruplar da xarakterino goro formal
vo geyri-formal ola bilir. i{dman menecmentinin osas funksiyasi
qrup daxilinde psixoloji alagalerin diizgiin istiqgamatlondirilmasi,
siyasot iglotmoklo saglam davranig miihiti yaratmaq, bununlada
togkilatin iglorini dayamiqli etmok vo yiiksok noticolor oldo
etmokdir.

Badon trabiyasi vo idman togkilatlarinda formal qruplarin
yaradilmasi idman toskilat daxilindo omok  bdlgiisiiniin
aparilmasindan  baglanir (mosalon, tolim mosq prosesinin
istirakcilar1 arasinda). Hor bir yaradilmis qrup ligiin miioyyan
tapsiriqlarin - vo  funksiyalarin  yerino yetirilmosi ardicillig1
gostarilir. Oslina qalsa, formal qruplar, idman teskilatlarinin
struktur bolmolorindon ibarotdir. Belo qruplarda kollektivin
tizvlorinin goracayi islor doqiq miioyyanlosdirilir, qrup normalar1
vo davranis qaydalar1 gdstorilir. Bodon torbiyasi vo idman
sahasinds, idman togkilatlar1 ilo yanasi, ayrica idman maktoblori,
hor hanst bir idman ndvii iizro komandalar fitnes klubda ¢alisanlar
da formal gruplara aiddir. idman toskilatlar1 daxilindo qeyri-formal
qruplar rohborliyin soroncam vo ya hor hansi omri olmadan
togkilatin ilizvleri arasinda yaranan qruplardir. Bu qruplarin
formalagmasinin is¢ilorin birbirino miinasibatlori, soxsi dostluqlart,
yerlicilik prinsiplori, imumi iqtisadi maraqlar vo s. sosial-psixoloji
amillor boylik rol oynaywr. Qeyri-formal qruplarm yaranmasini
obyektiv realliq kimi do qiymstlondirmak olar. Yoni kollektivin
hor bir lizvii 0z siyasi baxislarinda, oqidasindas, psixoloji
durumunda sorbast olduglari {i¢iin onlar idman togkilat daxilindo
qgeyri-formal qrup yarada bilar. ancaq bu ciir gqeyri- formal qruplar
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kollektivda saglam olmayan ohval ruhiyye yarada biler.
Idmangilar, mosqgilor, tolimatcilar, komokgi heyat vo s. arasinda
yaranan bu geyri-formal qruplar idman teskilatinin nailiyyastlorinin
vo maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin pislogsmosino sobob ola bilor.
Ona gors do idman menecmentindo hom togkilatin rohbori, hom do
menecerlor bu sosial-psixologiyadan qay-naqlanan amillori tohlil
etmoyi bacarmali vo noticolor ¢i-xarmalidir. Onu da qeyd edok
ki,vozi hallarda qeyri-formal qruplarin yaardilmasi miisbot
noticoloro  do  sobab olur. xiisuson do sosial tolobatlarin
O0donilmosindo bu tip qeyri-formal olagolor, dostluq, tanishq
olagoalori idman togkilatlarin foaliyystine dostok gdstarir.

Ikincisi, qrup {izvlorinin davranislarini tonzimlomok iigiin
qeyri-formal qruplar sosial nazarotin tosir vasitasi ki-mi ¢ixig edir.
Belo ki ogor idman togkilatlarinda is¢inin davranigt méveud qrup
normasindan konara ¢ixarsa ona qarsi miisyyon sanksiyalar totbiq
edilir. Bunlar qadagan edici vo miikafatlandirici ola bilorlor. hor bir
qrup 0z foaliy-yati prosesindo 6z tizvlorino qarsi, miixtolif tosir
mexaniz-mi isloyib hazirlaywr. Sosial-psixoloji vaziyyotdon asili
ola-raq, bu tosir mexanizmino inandirma vo ya cozalandirma,
havaslondirma vo ya moacbur etmo kimi psixoloji amillori aid
etmok olar. Aydindir ki, bu norma va qaydalar yazili sokilds deyil,
cox vaxt sifahi formada ifado olunur. Miialico bodon torbiyasi vo
idman xidmeotlori gostoron toskilatlarda qrup normalarindan
istifado olunmas1 kollektivds soxsi qarsiligli miinasibatlori
yaxsilagdirr, saglam miihit formalasdirir vo idman xidmatlorinin
istehlak¢ilariin razi1 qalmasma sabab olur. bunun naticesindo do
idman togkilatlart yiiksok monfast oldo edir, miisbat roy yaradir
(imic) vo bazarda 6z payin1 artirir.

Ucgiinciisii, geyri-formal qruplarin osas funksiyalarin-dan biri
da, geyri formal rohbarliyin vo liderliyin olmasidir. Qeyri-formal
qrupun strukturunda kollektiv daxilindo basg-qalarina daha ¢ox tosir
edo bilon, 6z soxsi sosial vo psixoloji cohatlorine gora qrupun
tizvlorini 6z ardinca apara bilon, onlara tosir etmayi bacaran qrupa
istonilon tizvii liderlik funksiyasini 6z iizerine gotiirtir. Formal
liderlordon forqli olaraq, onlar rosmi sokildo rohbarlik tersfindon
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tayin edilmir, kortobii sokilds 6ziinii liderlik rolunda goriir. Bozon
bu liderlor 6z soxsi niifuzuna va tesir giliciine osaslanaraq qrup
daxilindo insanlar arasinda goxsi miinasibotlorin tonzimlon-
masinda shamiyyatli rol oynayirlar.

Bodon torbiyasi vo idman menecmentindo kollektivlorin
idaro edilmosindo idman toskilatlar1 daxilinds sosial-psixoloji
mithitin rolu olduqca 6nomlidir. Xiisuson do, pesokar idmanda
masqei metodistlorden psixologiya elminin nailiyyastlordon istifade
mithiim sortdir. Badon torbiyasi vo idman togskilatlarinda, onlarin
foaliyyoti  prosesindo  yaranan  sosial-psixoloji  amillora
asagidakilar1 aid etmak olar:

» real foaliyyat voziyyeti;

» kollektiv daxilinds omokdaslarin saquli ve iifiiqi qar-

siligl alagalarinin soviyyasi va xarakteri;

» omok soraiti vo onun toskili;

» omokdaslarin ohval-ruhiyyasi;

» omokdaslarin 6z isindon, rohbarlikdon vo kollektivin

daxilindoki garsiliglt miinasibatlordon raziliq soviyyosi;

» omayin stimullagdirilmast sistemi.

Qeyd etdiyimiz kimi, idman togkilatlarinda saglam sosial-
psixoloji miihitin yaradilmasi vo qorunub saxlanilmasi idman
menecmentinin on asas funksiyasidir. Togkilatlarda saglam sosial-
psixoloji miihitin formalagsmasinda rohborliyin 6z tabegiliyindo
olan iscilorlo miinasibati ohomiyystli rol oynayir. Kollektivin
tizvlori arasinda qarsiliqli miinasibatlorin idars olunmasi idman
togkilatinin  rohborindon ilk ndvbodo konfliktin  yaranmasi
sobablorini vo onun nece aradan qaldirilmas: yollarini bolmasini
tolob edir. Konfliktlor bilavasito is prosesi ilo olageli vo ya
qarsiliglt soxsi miinasibatlor zominindo yarana bilor. Is prosesindo
yaranan konfliktlor tobiidir, ¢ox zaman konstruktuv olur. Beloki,
birgs is olan yerds insanlarin miixtolif fikirli olmasi, roylorin vo
maraqlarin toqqusmalari, moqgsods catmaq iiclin is prosesindo
miixtolif variantlardan istifado vo s. amillor tobii olaraq
konfliktlorin yranmasini ortaya ¢ixarwr. Bu tip konfliktlor idman
toskilatlar {iciin he¢ bir problem yaratmir. Idman menecerlorinin
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osas isi is9 onlar1 diizgiin tonzimlomakds ibarat olmalidir. Qrup
daxilindo soxsi miinasibatlorin konfliktinin on tohliikali novlari,
ayri-ayrt iscilor, idmangilar, komok¢i heyot arasinda olan
ziddiyyatlordir. ©gor is¢i vo ya amokdas giinahkardirsa, bu onun
miloyyon catismamazligi ilo  bagldir. Burada psixoloji
problemlarlo yanast irqi vo dini problemlor do miihiim rol oynayr.
Bu nov konfliktlorin halli daha miirakkob olur. idman kollektivlori
daxilindo meydana c¢ixan bu soxsi konfliktlor, son naticods
togkilata boyiik zorbo vurur. Kommersiya xidmoti gostoran idman
togkilatlrinda abonentlorin saymin azalmasina, bazar paymin
xiisusi ¢okisinin itirilmasing, golirlorin azalmasma gatirib ¢ixarir,
onun idaro olunmasi ¢atinlosir.

Baodon torbiyssi veo idman sahosinds foaliyyst gdstoron
menecerlorin an osas isi bu nov konfliktlorin qabaqcadan qarsisini
almaq vo onu aradan qaldirmaqdan ibaratdir. Bunlar ¢ox ¢atin hom
da sosial, psixoloji, dini, irqi vo s. amillorlo bagl oldugu iiciin
menecmentin bu saholoro aid elmi biliklordon sintez halinda
istifado edo bilmosi oldugca Onomli bir mosolodir. Idman
togkilatlarinin rohborlori vo menecerlori, hor bir sosial qrupun
tizvlorinin soxsi keyfiyyetlorini, psixoloji durumlarini, aqids vo
diinyaya baxiglarin1 dorindon bilmoli vo bunlar1 diizgiin
olagolondirarak, toskilatin qarsisina qoydugu naticalora nail
olmasina sorait yaratmalidirlar. Hor bir mitkommaol idman togkilati
fordi, qrup vo toskilati soviyyado amokdaslarinin tam potensialini
diizgiin istigamotlondirib ortaya c¢ixarmalidir. Onlar odalot vo
hiiqugveraborliyini tomin etmoli, onlar ii¢lin imkanlar yaratmali,
onlarin qaygisina qalmali, bilik vo bacariqlarinin miialicoBadon
torbiyosi vo idman togkilatlarinin xeyrino istifado olunmasi iigiin
zomin yaratmalidirlar.

13.3.Liderlik: mahiyyoti, liderds t3lob olunan Jsas
keyfiyyatlor va bacanqlar kompleksi.

Menecmentlik nazariyyasi praktikasinda liderlik anlayigi son
doraco chomiyyatli olan vo {izorinds on ¢ox g¢alisilan movzulardan
biridir. Idman togkilatlarinin yaradilmast vo menecmentdo osas
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insiirlorin -~ insan  olmasi, insanlarm da  ehtiyaclarmin
qarsilanmasinda vo mogsadlorine ¢atmasinin, qrup halinda
birlogsmasinin vacibliyi liderliyin vo idarsetmonin aktualligini
meydana ¢ixarmigdir.

Biitiin sahalorde o cilimlodonBadon torbiyasi ve idmanda
hakimiyyat vo togkilat formasi oldugu ii¢ilin liderlikdo mévcuddur.
Lider sozii horfi monada ingilis dilinda

“leader” soziindon gotiiriilmiis, monast “aparict”, “idars
edon”, “rohbor” demokdir. Lider anlayisivozi odobiyyatlarda
soxsiyyotin xilisusiyyoti kimi,vozilorindo bir movqe, davranig
formasi olaraq aragdirilir. Bozi monbalords liderlik bir tesiretma
giicii kimi do gobul edilmisdir. Insanlar sosial varliq olduguna
g0ro, yoni comiyyotdo qrup halinda, kollektivdo birlogdiklorino
goro bu kollektivlori idaro edon vo moqsoado aparan liderlora do
ehtiyac yaranir. Homin nazoriyyelori iimumilesdirarak, liderliyo
asagidaki kimi torif vermak olar:

Liderlik —bir qrup insanlar1 miioyyon moqsadlor otrafinda
toplaya bilmik vo bu mogsadlora ¢atmaq tli¢lin onlara tosir edib
harokotlondirmok, ruhlandirmaq, hodofo nail ol-maq igilin
istigamoatlondirilmis bacariq ve qabiliyyetlorinin macmusudur
(comidir). Sads dilds desak liderlik- miioyyon mogsad vo hadoflors
istigamatlonmis insan qruplarinin yaradilmas: vo harokato
gatirilmoasi, hor insanda olmayan ayr1 bir bacariq veo inandirma
qabiliyyatlorini ortaya ¢ixarmaqdir.

Liderliyin xarakterini daha dorindon basa diismok ii¢iin onu
idaroetmo ilo qariqarsiya qoymaq moagsodouygundur. Bodon
torbiyosi vo idman toskilatlarinda menecer vo lider miixtolif
movqelords olurlar. Menecer idman togkilatlarinda 6z foaliyystlori
zaman1 tokilatin nizamnamesine uygun hiiquqi sonadlers,
normative aktlara osaslanir. Bu hiiquq normalar1 ¢orgivosindodo
omokdaslara ya pozitiv ya da neqativ sanksiyalar totbiq eds bilir.

Idman toskilatlarinda miixtolif statuslu adamlar torafindon
irali siiriilon lider omokdalslar sosial-psixoloji tesir edir, yoni
qanuna osaslanmir. Ona goro do bodon torbiyesi vo idman
togkilatlarinda  idaroetmodo  “menecer-tabegiliyindo  olanlar”,
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“lider-ardicillar’” miinasibotlori sistemi formalagir. Menecerlorin
vo liderlorin foaliyyotindo hom timumi, hom do forqli cohatlor ola
bilir.

Bodon trobiyasi vo idman toskilatlarinda liderlik anlayist
idareetmo vo menecer anlayisi ilo baghdir. Laikn menecers vazifo,
lidera-sosial-psixoloji tasiretmo baximindan yanasmaq lazimdir.
Aydindir ki, vozifs, rohbar liderliyo sobab olur, bu formal (rosmi)
liderlikdir. Lakin qeyri-formal liderlor do olur. Formal vo geyri-
formal liderlor hakimiyyst hiiququ hakimiyyot olagalori,
hakimiyyat monboyina gors da bir-birindon forqlonirlor.

Idman toskilatlarinda liderlo menecer arasindaki farqli
cohotloro miiqayisali sokildo baxaq. Mosolon, menecerdo -
pesokarliq, liderds-ruh yiiksokliyi, menecerds-inzibatciliq, liderds-
innovasiya, menecerdo-nozarot¢i, liderdoetimad hissi iistiinliik
togkil edir. Ona gorado menecmentdo liderlo-rin davranigini,
liderlik keyfiyystini Oyronmoyin bdyiikk ohamiyyati vardir. Bu
baximdan sosial-psixologiyada liderlik keyfiyyoti nazoriyyasi on
miirokkob nozoriyyolordon biridir. Liderlik psixoloji (emosional),
fizioloji, intellectual vo soxsi isgiizar keyfiyyotlorlo miioyyon
edilir.

Biitiin bunlarla yanasi miilaicoBadon torbiyasi vo id-man
togkilatlarinin rohbarlori 6z tabegiliyindo olan omokdaslarina tosir
gostormok toskilatin 6z mogsodino ¢atmasi ligilin onlarin daha
somarali idars olunmas iiciin liderlik keyfiyyatlorino yiyalonmasi
olduqca vacibdir.

Liderin bir individual ford kimi Oyronilmasinin mii-hiim
tocriibi  ohomiyyoti olan istigamotlorindon biri onun liderlik
qabiliyyotlori vo bacariqlaridir. Pesokar lider 6z imkan vo
mohdudiyyatlorini toyin edon “6ziinii dork™ prosesi yolu ilo inkigaf
edir. Liderlor vaziyyats uygun olaraq 6z liderlik bacariqlarindan,
liderlik tslublarindan istifado etmoli, miixtalif rollarda 6zlorini
gostormoali olurlar. Liderin rolu menecerinkindon forqlonir. ©gor
menecer spesifik tap-siriqlart yerino yetirirso, lider strategiyani,
imumi oyun qaydalarin1 miiayyan edir. Liderlor yiiksok {insiyyot
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bacariqlarina malik olmali, strateji diigiine bilmoli daim yeniliyi,
miisbat doyisikliyi toblig etmoalidir.

Umumi liderlik bacariglarinm bir coxu insanlarda holo erkon
yaslarindan movcud olsada bunlarin hamisinin inkigaf etdirmok
qorxmamaq, iscilorin ugurla basa ¢atagagina inanmaq. Bu, daha
¢ox psixoloji amillorlo baghdir. Oziina inami inkisaf etdirmok
tclin risklori hesablamagi Oyronmoli, isloro daim nozarot
edilmalidir. Enerji vo ¢eviklik magsods ¢atmagq iiclin oqli vo fiziki
giiciin soforbor edilmaesi, diizgiin istifadesidir. Maliyyonin idara
olunmasi, balans1 oxumagi bacarmaq, biidca tortib etmok monfost
Vo zororin neco amolo golmosini baga diismolidir. Xiisusi hallarda
biznes-plan tortib etmosi bacarmalidir.

Idman toskilatlarinda yaxs1 lider komandada tapsiriglarin
bdlgiisiinii adalotli aparmalidir. Komandada olanlarrin har birinin
bilik vo bacariqlarini diizglin nazera almalidir. Bunlardan olave
formal lider komanda da iizvlorinin inamimn1 qazanmazsa, orada
somarali liderlorindon vo idaroetmadon s6hbat gedos bilmoz.

Biitiin saholordo o climlodonBadon torbiyssi ve id-manda
liderlorin rolunun vacibliyini nezero alaraq, uzun illordir ki,
menecmentdo liderlik movzusu todqiqatcilar torofinden ciddi
aragdirilrs. Idman toskilatlarinda menecmentin nozori vo praktiki
inkisafi prosesindo liderliyin Oyronilmesine miixtalif yanagmalar
formalasmisdir. 1ki osas doyisen (davramis dinamikast vo
situasiyaliq, (voziyyot) soviyyosi) nozoro almmmagqla liderliyin
Oyronilmasing yanasmalar aragdiraq.

1) Davranig qaydalar1 lider 6yronilon zaman vaziyyati geydo
alir:

- siikunat halinda (statistikada) (liderlik xiisusiyyotlori hoyata
kegcirilir);

- dinamikada (liderlik davranigmnin vaziyysti hoyata
kecirilir).

2) situasiyaliliq soviyyesi zamani lideri Oyronns zaman
asagidakilar gqeyds alir:

- liderin diisdilyli vaziyyet nozors alinmagqla;

- liderin diisdiiyli vaziyyet nozors alinmadan.
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Idman toskilatlarinda liderliyin dyronilmosindo bu iki
dayisenin birlikde kombinasiyali dyronilmesi 4 ndv yanasmanin
meydana galmasina sabab olur.

Birinci név yanagsmanin osasini liderlik keyfiyyatlorinin
tohlili toskil edir. Todqgiqat¢ilar bu yanasma ¢orgivasindo
asagidakilar1 hoyata kegirir. Idman togkilatlarinin on yaxsilarindan
bir necosinin goxsi xarakteristikalarin1 keyfiyyatlorini ayrica
gotiirarok, bu keyfiyyotlori digor rohborlorin somorsli iglomolori
iclin dyronmolarini, torbiys olunmaglarini onlar1 asilamagi zaruri
sayirlar. Baxmayaraq ki, bu sahodo coxlu todqiqatlar aparilib,
alimlor arasinda bu keyfiyystlorin yigmn1 haqqinda iimumi roy
movcud deyildir.

Liderlik keyfiyyatlorina bu ciir yanagma Yorrena Bennis va
berta Nanusun (1985) tadqgiqatlarinda daha ¢ox rast golinir. Bu
todqiqatcilar 90 liderin davranislarini vo xaraktersitikalarini tohlil
edorok todqiqatlarm naticesi kimi liderliyin kompetensiyasina
(peso bacarigina) asagidaki 4 amili osas gotiiriirlor:

1.Diqqatlo idarsetma. Liderlik ideyas1 kimlor ki, onunla bir
yerds isloyir, onunla islomoayo soy gostorir, alagolor qurur —biitiin
bu adamlar1 6ziine calb etmasi vo onlara qars1 digqatli olmagi talob
edir.

2. Agilla idarsetms. Liderlor basqalarma problemlorin
miirokkobliyini sado dildo anlasigqli vo osaslandirilmis formada
basa salmalidir. Onlar har nov informasiyalarm eksperti olmali,
biitiin gostaricilor sistemini vo statistikani yaxsi bilmilidirlor.

3. inam qazanmagla idarsetmo. Lider iiciin mogsodin
stabilliyindon, iscilorlo vo omokdaslarla {insiyyetlorlo qurmaq
qabiliyyotino goro inam qazanmaq vacib sortdir. Hotta bozi
hallarda omokdaglar liderlo razi olmadiglar1 zaman, o miixtalif
iisullarla qarsiya qoyulmus mogsodo c¢atmaq iiclin  iggilori
ruhlandirmali, inandirmalidir.

4. Oziinii idaro etmok. Liderlor 6z soxsi giiclorina va
omplloring inanaraq daim 6z {iizorindo calismali, Oziinlin zoif
cohotlorini gérmoyi vo bu cohotlordon qurtarmaq iiglin daim
calismalidir, axtarigda olmalidir.
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Onu da geyd edak ki, liderlik keyfiyyatlorinin dyronilmasine
bu yanagmalarin Oyronilmasi, hom do rohborlorin foaliyyastinin
Oyronilmesi Ti¢iin kecgorlidir. Ona gbéro do bu todqiqatlarin
naoticosinin ¢oxu liderlik problemlorini holl etmoyo miivoffoq
olmasa da, rohborlik, liderlik iiclin lazim olan diger elmi
yanagmalarin inkisafina stimul yaratd.

Ikinci név yanasma liderlikdo davrams (6ziinii aparmagq
normalar1) yanagsma metodudur. Liderlik keyfiyyatlorini arasdiran
zaman elm adamlar1 belo bir fikirlo qarsilagdilar ki, miixtalif
voziyyatlordon asili olaraq liderlor omokdaslara tosir etmok {igiin
miixtolif  keyfiyyotlordon istifado edirlor. Bu cilir elmi
miisahidolorin naticasinde yeni bir elmi nozoriyye -liderlik
davranis1 nozoriyyosi meydana goldi. Bu istigamotdos bir sira elmi
konsepsiyalar meydana ¢ixdi ki, bunlar da osason asagidakilari
0ziindo birlogdirir:

» rohborlik stili (torzi);

» Likertin idaroetma sistemi (1964);

> R.Bleyk va C.Mutonaman (1967) “Idarsedici ¢or¢iva”.

Liderlik stilino aid olan materiallar vo kompentensialar
novboti paraqrafda nozordon kegirilocok (13.4).

Likertin idaraetms sistemi. Miixtolif idman togskilatlarinda
somarali (niimunavi) rohborlorin idarsetmo foaliyyati P.Likert
torofindon aragdirilmis vo todqigatin naticasinds iki ndv, iki
kateqoriya lider miioyyanlosdirilmigdir:

¢ bilavasito, biitlinliiklo iso baglanan rohbarlor (is gdérmoya

comlonmis);

e adamlara comlonmis rohbarlor.

Birinci kateqoriyali rohbarlor biitiin giiciinii mohsuldarligin
artirilmasi, qarsitya qoyulan mosololorin - vaxtinda  yerino
yetirilmosino yonaldir. Ikinci név rohberlor iso osas fikrini
kollektivda sosial-psixoloji durumun saglamlagmasma yoneldir,
soxsi, irqi, dini vo s. miinasibotlorin togkilatda daima qaydasinda
olmasint izloyir. Bu iso 6z ndvbosindo idman togkilatinin hor bir
lizviiniin idareetmo qgorarlarinin  qobul olunmasi prosesinda
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istirakina  sobbo  olur, kollektivdo yiiksok  ohval-ruhiyyo
formalagdirir.

P.Likert 6z todqiqatlar1 noticesindo idaroetmads 4 sistem
olmasini irali siirii. Bunar asagidakilardir:

1-ci sistem- Istismar¢i —avtoritar. Bu sistemo aid olan
rohbarlor, avtoritar xaraktero malikdir, yoni ancaq omr vermok,
tolob etmok, he¢ kimlo hesablasmamagq;

2-ci sistem-Avtoritarh@a meyilli. Bu kateqoriyaya aid olan
idman toskilatlar1 rohborlorindo osason avtoretar idaroetmo stili
(torzi) iistiinliik togkil edir. Amma onlarvazi hallarda tabegiliyindo
olan is¢ilora gorar gobul etmodo isti-rak etmoys sorait yaradir.

3-cii sistem —Moaslohatli-demokratik. Bu sistemin avvalki 2
sistemdon forqi ondan ibarotdir ki, rohborlik 6z tabegiliyindo
olanlara xos miinasibot gostorir, onlara inanir, togkilatin biitiin
strukturunda rohborlik vo isgilor arasinda iinsliyyoti inkisaf
etdirmoyo calisirlar.

4-cii sistem — Istiraka osaslanan. Burada rohborlor tam
monada 0z togkilatinin omokdaslarina, ona tabegiliyindo ¢alisanlara
tam olaraq inanir. Rohborliklo iscilor arasindaki miinasibotlro
qarsilighh inam vo dostlug miinasibatlori esasinda qurulur.
Rohborlik biitlin mévcud isullarla iscilo-rin idman togkilatinin
idaro edilmosindo istirakina imkan yaradir. P.Likerto goro
rohborliklo igcilori bu ciir birlogdiron sistem daha optimal
sistemdir. Bu halda teskilatm biitiin gdstaricilori yaxs1 olur, qarsiya
qoyulan magsods nail olunur. Sistemin etibarlilig1 vo dayaniqhigi
tomin olunur.

R.Bleyik vo C.Mutamonun idarasedici ¢ar¢iva (qafss). Bu
konsepsiya asason 2 meyarla xarakterizs olunur:

1) igo maragq;

2) insanlara maragq.

Idaroedici cor¢ivo vo ya qofos dedikdo bu iki meyara
osaslanan matris basa diisiilir. Bu meyarlar, oxlarla gdsto-rilir vo
bunlarin kosigmasi qofos formasinda olduguna goro bu ciir adlanir:

-lifliqi ox- i§9, omays maragq;

- saquli ox — insanlara maragq.
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Bu sxemin saquli oxunda 2-don 9-a qodor skala iizro
“insanlara maraq” meyarma aid olanlar1 6ziinds ohato edon
amillorin qiymstlondirilmosi gdstorilmisdir. Saquli ox iizerindaki
skalada “iso olan maraq” kriteriyasina aid olanlarin (meyarina)
qiymatlondirilmosi gostorilmigdir. Rohberlik stili (torzi) her iki
meyarin kombinasiyasina osason miioyyon edilir. Bl ciir
konbinasiyalarin comi 81-averabardir. R.Bleykin toasiiratina gors
“tomiz” halda rohbori idaroetmo  stilinin  orientasiyasi
(istigamotlonmosi) ¢ox nadir hallarda miimkiindiir. Asagidaki
sxemdo idaraetmo “qofosinin” timumi formasi gostorilmisdir.

Bu modeli ¢ox zaman matris formasinda vermok daha
moagsodauygun dur.vozi odobiyyatlarda bua qarsiliqli, c¢ar-paz
miigayiso etmo metodu da deyilir.

13.1-ci gokildo orta movqe vo dord konar mdvqge gosto-
rilmisdir. Onlar asagidakilardir:

1. iso (istehsala) maraq prinsipine istigamotlonmis rohbar
insanlara qars1 miinasiboatdo loyaldir (9.1.kvadrat)

2. adamlara (isciloro) maksimum qaygi gdstoron vo praktiki
olaraq iso (istehsala) yonolmoyon, fikir vermoyon rohborlor (1.9.-
kvadrat)

3. heg bir seyo meyilli olmayan rohboarlor (1.1-kvadrat)

4. insanlara qayg1 ilo yanasan vo iso maraga olan me-yilliyi
balanslagdiran (tarazladira) bilon rohborlor(9.9.-kvadrati)

5. qarstya qoyulan tapsiriga kollektivin komoyi il nail
olmaga meyilli olan rohb orlor (9.9-kvadrat1)

Liderlikde bu konsepsiyadan istifade olunmasi, rohbarlords
liderlik davraniglarint yaxsilasdirmaq iiclin tolim proqraminin
inkisafina sobob olmusdur.

Uciincii név. Liderliys voziyyatdon asih olaraq ya-nasma.
Bu yanagmanin asas mahiyyati ondan ibaratdir ki, rohbarlorin soxsi
keyfiyyotlorinin vo onlarin davranis torzinin (stilinin) somaorali
idaro olunmas: {i¢iin bu iki amilin konkret situasiyaya (voziyyoto)
uygun olmalar1 vacib sortdir. Bu yanagmalar c¢or¢ivosindo
asagidaki elmi konsepsiyalar islonib hazirlanmisdir:

e Xersi vo Blangardin hayat tsikli (dovrii) nozariyyasi;
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¢ F.Fidlerin vaziyyats uygun liderlik modeli;
e Hauz vo Mitcelin “yol-magsad liderlik modeli.

¥

1.9.insanlarla 9.9.istirakla idarsetma
idaroetmo.Idman tagkilatda isin samaraliliyi
toskilatlarmun  olverisli adamlarm vazifalorini
vo saglam miihitin ya- verino - vetirmasi Vo
manmasina . sobab  olan qarsithigh  slagalarden va-
L . . ranir; amokdaslarin marag-
miinasibatlorin formalas- N . ) o
. > lart ilo rahbarliyin
mast magsadils 0111211‘.111 maraqlarinin qarsiliglt
tolobatlarminin -~ 6donil- olagosi:  biitin  mii-na-
mosing - digiinilmiis  vo sibotlor qarstlqii  hormot

diaaatli vanasma vainam tsttinds aurulur

5.5.0rtalama idaraetmo.
Isin  adekvat  yerino

yetirilmas,  kollektivda

normal miihitin
saxlanmasi Vo
gonastboxs halda

tolobatarinin - 6denilmasi
balansinin  qorunmasina

Acaclanie

1.1.Zoif  idaroetmo 9.2.Islo  idaroetma
togkilatda  tutdugu amaliyyatlarin

movqgeyi saxlamaq moahsuldarlig1, insan
xatiring buttin amiling  minimum
istigamatlorde  sarf digget  yetirmoklo
olunan minimum say isin tagkilindon
va cohd. meydana ¢ixir

Sakil 13.1. R.Bleyk va C.Mutonun “Idaraetma qafasi” modeli
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P.Xeri vo K.Blangardin hoyat dovriyyasi nozariyyasinin asas
mahiyyati ondan ibaratdir ki, liderliyin somoralilik stili (torzi) isi
yering yetironlorin “yetkinliyindon” (tacriiba, bilik, diinyagoriisii)
asilidir. Burada miialliflor yetkinlik dedikds yas1 yox, icragilarin
asagidakit kompleks keyfiyyotlorini: 6z davranigina mosuliyyatli
yanagsma, moqsado ¢atmagq ligiin soy gostormok, siyasot islotmok vo
s. kimi xarakteristikalarint 6n plana ¢ixarir. Bu keyfiyystlordon
olava, buraya homginin tohsil saviyyasi, tacriibs, iinsiyyst qurmaq
bacarigr kimi keyfiyystlorin olmasi da osas amil kimi sociy-
yolondirilir.

P.Xersi vo K.Blangard icracgilarin yetkinliyinin dord
morholosini osas gotiiriirlor. Bunlar asagidakilardir:

- M1-yetkinliyin asag1 soviyyasi;

- M2-yetkinliyin orta saviyyosi;

- M3-yetkinliyin oshamiyyatli yiiksok daracasi;

- M4-yetkinliyin yiiksok soviyyosi.

Icracilarm yetkinlik doracesindon asili olaraq, liderlor 6z
horokotlorindo miioyyan doyisikliklor etmolidirlor. Miislliflor
tarofindon islonon bu modelin mahiyysti ondan ibarstdir ki, lider
voziyyaeti qiymotlondirorkon 2 sorti osas gotiiriiliir:

1) insani miinasibotlors osaslanan davraniglar;

2) omaya, iso istigamoatlonon davranislar.

Bu iki ndv davranig qaydasini osas gotlirorok baxilan
modeldo miislliflor liderliyin stilinin dord ndviinii vacib sayirlar:
“satmaq”, istirak etmok; (dele qirovka) inzibatgiliq soraitini
yaratmaq (imkan vermak).

Bunlar1 ayri- ayriliqda nazardon kegirok:

Birinci stil — yiiksok doroco iso, tapsiriga bagli olan vo
kollektivda insani miinasibotlora az meyilli olan rohbaerlor {igiin
xarakterikdir. Ona goro do bu ciir rohborlik stili (torzi) “gostoris
vermak” prinsipine asaslanir vo tabeliyinde olanlarin yetkinlik
soviyyasinin asagi oldugu kollektivlords istifado olunur.(M1)

Ikinci stil — toskilat rohborliyi torafindon yiiksok soviyyado
tapsirigin yerino yetirilmosing vo insani miinasibotlora meyilliklo
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baghdwr. Bu stil, idaroetmo torzi, rohborloro icragilarin orta
saviyyali yetkinliyo malik olduqlar1 (M2)soraitds tovsiyys olunur.

Uciincii stil- “istirak etmok” osason icragilarm ohomiyyatli
doracodo yetkin olduqglart (M3) toskilatlarda optimal hesab olunur.
Rohborlor insani miinasibotloro  kollektivdo yiiksok doracods
meyilli olur. Isin (tapsirigin) yerino yetirilmosing zoif meyilli olur,
bu isi tabegiliyinde olanlarin ixtiyarina buraxir. Bels bir soraitds
togkilatda hom rohbor, hom do tabegiliyindo olanlar birlikdo gorar
gobulunda istirak edirlor.

4)Dordiincii stil —“deleqirovka”- rohborin tabeciliyinda
olan ig¢ilorin yiiksok yetkinlik halinda olan toskilatlar (M4) iiclin
xarakterikdir. Ona goro do lider “direktivikdon” yoni omr
vermokdonso isciloro 6z potensiallarmi reallagdirmaga sorait
yaratmagi istiin sayir. Iscilor 6zii noyin, na ciir edilmosini vo
masuliyyatlorini 6zlori basa disiirlor.

F.Fidlerin voziyyots uygun liderlik modeli. Bu modelds
misllif voziyyato uygun ii¢ doyisoni osas gotiirorok onlarin liderlik
keyfiyyotlorino vo stilino tosirini arasdirirlar. Bu doyisonlor
asagidakilardir:

e toskilatin rohbori vo kollektiviizvlori arasinda miina-

sibatlor;

¢ isin qurulusunun (strukturunun) doqiqlosdirilmasi;

e liderin vozifs solahiyyatlori.

Bu doyisonlor miixtolif qiymotlondirilo bilor: 1) toskilatin
rohbari vo kollektivin {izvlori arasinda miinasibatlor yaxsi vo pis
ola bilor; 2) toskilatda isin toskili diizgiin qurula bilor vo ya
sistemsizlik ola bilor; 3) rohborin vozifs salahiyystlori az vo ya ¢ox
ola bilor.

Bu voziyyot doyisonlorinin  kombinasiyasina osaslanan
nozoriyyado 8 ndv situasiya (voziyyet) nozordon kegcirilir ki, onlar
da rohbarin 8 potensial stilini miioyyan edir. F.Fidler modelindaki
dayisenlar elo kombinasiya olunmusdur ki, birinci situasiya idman
kollektivinin moqgsads nail olmasi ii¢lin on miinasibi (optimali),
axirici, sakkizinci isa an az miinasib olan hesab olunur.
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Dordiincii név. Somorsli liderin xarakterinin situasiyali
tohlili. Bu yanasma cor¢ivosindo toskilata rohborliyin adaptiv
konsepsiyast islonib hazirlanir. Nozordon kegirdiyimiz liderliyin
ononovivo situasiya modellorinin nozori osaslandirilmast  vo
praktiki olaraq hoyata kecirilmas. Is¢i kollektivlordo rohborliya
miitoharrik yanagsmanin zoruriliyini meydana ¢ixarir. Somaroli
naticolor aldo etmoys calisan idman kollektivinin rohbori 6ziiniin
biitiin karyeras1 dovriindo rohberliyin bir stilindon istifads
etmolidir. Bununla olagodar olarag, menecmentds belo bir
konsepsiya formalasir ki, toskilatin rohborliyi isin gedisatina vo
real voziyyoto uygun olaraq, miixtolif ndv idaroetmo stillorindon
istifado etmolidirlor.

Bu soraitdo idman togkilatlarinin rohbarlorinin asagidaki
bacariqlara malik olmalar1 vacibdir:

-movcud situasiyani (voziyyati) doqiq miiayyonlasdirmak;

- tabegiliyindo olanlarin qabiliyystlori va bacariqlari
haqqinda biliys malik olmagq;

- 0z imkanlarmi adekvat qiymotlondirmok;

- idman togkilatinin garsisinda duran vozifalori dork etmok,
onlar1 daqiq struktirizasiya etmok;

- 0z solahiyyatlorinin real qiymotlondirmak;

- sohv etdiyi toqdirds, tabegiliyinds olanlar haqqinda rayleri,
fikirlori yenidon qiymatlondirmok;

- 0z rohbarlik stilini doyismays hagmise hazir olmagq.

13.4.1darsetma stillori

Idman toskilatlarma somorali rohborlik, onun faaliyyating vo
sosial-iqtisadi inkisafina tosir edon osas amillordon biridir. Bu
rohbarlik menecerlorin  vo tabeciliyindo olanlarin  qarsiliglt
miinasiboti sferasinda hoyata kecirilir.

Kitabin oavvalki, fasillorinde qeyd etdiyimiz kimi, idman
togkilatlarinin rohborlorinin on osas funksiyasi idaro idaroetmo
gorarlarini qgobul etmok vo onlarm yerino yetirilmasini, icrasmi
togkil etmokdon ibarotdir. Miialico bodon torbiyssi vo idman
xidmatlori gostoran togkilatlarda rohberliyin veziyystinin social-
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psixoloji qiymotlondirilmasi hor seydon 6nco kollektivin biitiin
tizvlorinin idarsetmo gorarlarinin gobulu prosesindo istirakinin
nazora alinmasina uygun aparilir. Bilavasite, xarakter vo strateji
vozifolorin  gobulunda vo hoyata kecirilmosindo toskilatin
tizvlorinin istiraki dorocosi, idman toskilatlarinda kollektivo
rohbarliyin stillori ilo miioyyan olunur.

Sosial psixologiyada rohborlik stillori dedikds, baxilan
rohbarin 6z tabegiliyindo olan iscilorlo qarsiligli miinasibotlori
formalasmasi iiclin oan ¢ox xarakterik olan xiisusiyyatlorinin comi
basa diisiiliir. Rohborlik stilleri (torzi) asagidaki amillorlo miioyyen
olunur:

-rahbarin 0z tabegiliyinds olanlaraidaraetms tosirlori sistemi;

-idman togkilatlar1 qarsisinda duran masololorin - 6zii-
namaxsuslugu (spesifikliyi);

- rohborlor vo tabeciliyindo olanlar arasinda qarsiligl
miinasibatlor;

- vozifa salahiyyatlorinin hacmi ils;

- rohbarin goxsi xiisusiyyatloari ilo;

- tabegiliyinds olanlarin soxsi keyfiyyatloari ilo;

- bu vo ya digor isullarin vo idarsetmo wvasitolorinin,
miikafatlandirma ve cozalandirma formalarinin vaxtinda ve
mogsadouygun totbiq edilmasi ilo.

Bilavasito, bizim nozordon keg¢irdiyimiz bu amillor goraito
uygun olaraq, rohbarliyin fordi stillorini miioyyan edir.

Elmi odabiyyatlarda osason rohbaerlik stillorinin {i¢ ndvii
nozordon kegirilir. Bu tosniflogdirmoni (klassifikasiya) mohsur
psixoloq K.Levin 6z elmi arasdirmalarinda sorh etmisdir. Bu asas
idaroetmo stillorine agagidakilar aiddir:

1) avtoratik (avtoritar, inzibati);

2) demokratik (yoldasliq, omokdasliq);

3) liberal (anarxist, neytral, icazs verilon).

Hal-hazirda oksor todqiqatgilar vo praktik idareetmo il
masgul olanlar bu {i¢ nov stili gabul qobul edirlor. Bununla yanas,
bu stillorin hansi1 birinasa biitiinliiklo aliido olan bir rohber praktik
olaraq rast golinmir. Sadaco olaraq, bu stillorin hansisa birino daha
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cox meyillilik rohbarin xiisusiyyetlorinds olur. Bu hom do konkret
soraitdon vo real ictimai —siyasi qurulusdan asili olan bir
mosolodir. Bu stillori qarsiligh sokildo 13.1-ci codvoldoki kimi
vermok moagsodouygundur.

Cadval 13.1.
Menecment iislublarimin (stillarinin) qarsiliqh xarakteristikalari.
Miiqayiso Avtoritar Demokratik | Liberal iislub
meyari iislitb iislub
Qorar gobul Tokbasina Tabegiliyindo  |Rohbaorliyin
olunmasi tisul- olan iscilorlo  |gOstorisi asasinda
lar birlikda tabegiliyinda
olanlarla
Tapsiriqlarin~ ©Omr Toklif vermok  [Xahis etmok,
ierarxiyalasdiril inandirmag, dilo
- mast Usullari tutmaq
Mosuliyyaet Biitovliikdo Solahiyyastlorin  [Tamamils
rohborlik uygun tabeciliyindoe
olanlarin
Kadrlarin Gliclii raqib-  [Isgiizar Daqiq istigamat
secil-mosi lordon can insanlara olmur
prinsipi qurtarmaq istigamaot-
lonmak
Rohbarin Elo zonn edir  [Daimi 0yronir, ©homiyystiyoxdur
savada ki, hor seyibilir tabegiliyinds
miinasibati olanlarada
tovsiyyo
edir
Tosabbiis Icazo verilir miikafatlandi  [Biitiinliiklo
rilir vo istifade [icragilarin

olunur

olinda olur

Rohborin tabegi-
liyinde olanlara
miinasibat

'Yaxina
buraxmir

Daima oslagods
olur

Tosobbiiso can
atmir
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Rohbor Ciddi, formal [Diisiiniilmiis Yiingiil, ¢ox
qayda-ganuna todbirli seyi tolob
miinasibati etmoyaon
Stimullasdirma |Caza tadbirlori, Miikafatlandi  [Daqiq bir
sistemindon az halda rma, az-az istigamati olmur
istifada mikafatlandi hallarda coza

rma

Aydindir ki, nozorden kegirdiyimiz bu cadval va ya har hansi
bir sxem rohbaorlik stilinin biitiin cohatlorini 6zlindo oks etdirs
bilmoz. Ona goro ki, idaroetmods rohborlik sistemi miirokkab bir
sistemdir.

Igtisadi,vadii, folsofi tofokkiir kimi idarogilik tofokkii-rii do
miistaqil tofokkiir ndvii kimi qiymetlondirilmalidir. Idaragilik
tofokkiirii aydin, soffaf vo dorin olmahidir. Aydin tofokkiir montiqi,
analitik, emosiyasiz, qorarsiz, yaradict to-fokkiirdiir. Belo
tofokkiirli rohbar is¢ilor iscilorlo normal omokdasliq, glizostli roftar
va diizgiin qararlar qobul etmok qabiliyystine malik olurlar.

Idaroetmo sisteminin miitosokkilliyi, tokmilliyi, qaydali
foaliyyoti ilo baghdir. Lakin sistemin yuxaridaki keyfiyystlori
rohbar is¢inin keyfiyyatlorina uygun golmolidir. ©ks toqdirde
idaroetmo foaliyyoti lazimi somars vera bilmaz, ona gora do sistem
do, rohbarlik do yaxs1 olmalidir, bir-birini tamamlamalidir. Burada
hom do vacib problemdon biri biitiin rohbar iscilorin foaliyyotinin
(xotti, funksional, yiiksok vozifoli, firmadaxili rohbor isgilorin
imumu, inzibati, sosial-psixoloji rahborliyin va s.), bir-birini ta-
mamlanmasma nail olunmasi, rohborlik funksiyasinin ardicil
olaraq hoyata kegirilmasidir. Bunun iigii 6z foaliyystindo rohbor
isci texniki-iqtisadi, sosial-psixoloji vo s. amillori, strateji
vozifolori sistemli halda nozoro almalidir. Ona goro do rohbor
iscinin istor fikir torzi vo istorso do hayat torzi saglam baslangica
osaslanmalidir. O demokdir ki, burada tigiincii bir tamamlama,
uygunluq tomin olunmalidir. Bu miioyyon zaman kosiyi iigiin
obyektiv hal kimi 6ziinli géstoron vozifo statusunun, rohbar iscinin
real niifuzuna uygun golmosi hor iki niifuzun vohdotlik togkil
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etmosidir.  Vohdatlikdon, uygunluqgdan danisarkon burada
idareetmo prinsiplori ilo rohbaerlik foaliyystinin, togkilatin magsodi
ilo rohbor ig¢inin mogsadi arasinda uygunlugun olmasi son do-
rocado vacibdir.

Liderliyo miiasir baxislar idarsetms tislubunun tabelikdoki
konkret ig¢iyo uygun olaraq doyisdirilmasinden ibaratdir. Birinci
ndvbado bu suala cavab vermok lazimdir. Bu soxslo miinasibatdo
moandon hansi idareetmsa iislubu tolob olunur? Miiasir menecment
nozoriyyolorino goro yaxsi menecer miirokkob situasiyalarda
idaroetmo iislubunu hoyata kegirir.

Liderlik vo menecment vozifolori ¢ox vaxt eyni monada
islodilir. Oslindo iso onlar bir-birindon forqli mohvumlardir.
Liderliyo aid olan vozifs vo ohdsliklor menecmentlo bagli olan
vozifo vo oOhdoliklordon tam forqlidir. Qarsisna liderlik etmok
mogsadi  qoyan idman togkilati rohborinin Shdeliklori ile
menecmentlo moggul olan rohbarin dhdsliklori iist-iists diismiir vo
bu vozifolorin hor biri fordi yanas-ma tolob edir. ©gor liderlik is¢i
heyatin istiqgamatlondiril-masi vo perspektiv magsadlorin miioyyan
olunmasina yonaldilirse, menecment goriilon islorin somaraliliyine
uistiinliik verir. Gostarilon forqlori yalniz faaliyystdoki forqle kimi
qiymatlondirmok diizgiin olmazdi, ¢linki forqin yalniz faaliyyatdo
goriilmoasi lider foaliyyatlori ilo menecment faaliyyetlori arasinda
daima movcud olan gorginliyin artmasim1 daha da giiclondirir.
Liderlor daha cox otrafa vo golocoys nozor salirlar, ¢linki onlar
galocok ugurlar1 yeniliklordo goriirlor. Menecerlor iso, mdévcud
vaziyyotlo mosgul olaraq togkilatin ugurunu nozarst sistemi vo
nizamintizamin yaxsilasdirilmasinda goriirlor. Giicli liderlik veo
somarali menecmentlik vohdoati idman togkilatinin ugurlu faaliy-
yotini gortlondiron on vacib amilidir. Bacariqli rohbar bu
keyfiyyatlorin hor birine malik olmalidirlar. Onlar hansi ve-
ziyyotdo daha ¢ox liderliya, hansi halda iso idarsetmo baca-
riqlarmnim sofarbar edilmasing ehtiyac oldugunu yaxs1 bilirler. John
Vest-Burnham “Moktoblorde Idarsetmonin Keyfiyyotli” adli
kitabinda liderliyo vo menecments aid olan asagidaki meyarlari
sociyyelondirir. Liderliye asagidakilar aiddir:
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uzaqgoranlik;

strateji mosalolor;

dayisikliklor;

naticalar;

insanlar;

islorin daha diizgiin sokilds hoyata kecirilmasi;
istonilon situasiyalardan moharatlo ¢ixmagq.
Menecments aid masalalor asagidakilardir:

icra;

giindalik faaliyyatlorls bagli olan masalslor;
razilagsmalar;

resurslar;

sistemlor;

islorin daha diizgiin sokilde hoyata kecirilmasi.

Liderlik vo menecment faaliyyatlori Hooper Alan va John
Potterin “Dorrakali Lider” adli kitabinda daha aydin toforriiatl
sokildo tosnif edilmisdir. Onlar liderlo meneceri forqlondiron
asagidaki xiisusiyyatlori sadalayirlar:
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Lider

Menecer

eYeniliklor gatirir

eYaradicidirlar

einkisaf etdirir

einsanlar onun digot morkozindodir

eEtimadin artmasina xidmaot edir

eUzaq perspektivlors baxir

oNo vo no ligiin sualin1 verir

ePerspektivlori nozarotde saxlayir

eYaradir

o“Status-kvo”ya meydan oxuyur

elLazim golorso tabe olur, lakin
diisiiniiliir

eDiizgiin i goriir

eOyronir vo dyradir

e Basciliq edir

o Tokrar edir

e Qoruyub-saxlayir

o Sistemloro fikir verir

o Nozaroto arxalanir

e Yaxin perspektivlors baxir
e Neca vo no vaxt sualini verir
o Noticolors nozor salir

e Toqlid edir

o Status kvonu qgobul edir

e Qaydalara tabe olur

e Islori diizgiin yerino yetirir
o Tolimatlandirilir.
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Yoxlama suallari.

1.

2.

W

a

Badon torbiyasi vo idman teskilatlarinin menecmentinda
sosial psixoloji aspektlorin rolu naden ibaratdir?

Badan torbiyasi vo idman togkilatlarinda formal va geyri-
formal qruplarm xarakteristikasini agiqlaymn.

Liderliyin mahiyyetini agiqlaymn.

Liderlordon tolob olunan asas keyifyyotlor hansilardir?

. Idman toskilatlarinda liderliyin &yronilmesina 4 ndv

yanasmanin mahiyyatini sadalayin.
Roahberlik stilinin (torzinin) mahiyyatini sadalaymn.
Rohborlik stillori hansi amillorlo miioyyon olunur?
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. FOSIL 14.
IDMAN MENECMENTiNDB KONFLIKTLORIN
(MUNAQISOLORIN) iDARO OLUNMASI

14.1.Badan  torbiyssi vo idmanda miinaqisalorin
(konfliktlorin) mazmunu, manbalori vo novlari

Idman elo bir sahadir ki, burada miinagisolor ictimai-siyasi
hayatin (comiyystin) diger sahalorine nisbaton daha ¢ox va tez-tez
yaranir. Bunun da osas sobobi ondan ibarstdir ki, idman yarig
xarakterli (roqibli) oldugu tigilin hor bir istirak¢1 6z roqibindon
istlin olmaga, ona qalib golmayo c¢alisir. Miixtalif idman
yariglarinda giiclii rogabot hom toskilatlar, hom azarkeslor, hom
idmangilar, hom do mosqgilor arasinda miinaqisolorin monboyino
cevrilir. Bazi hallarda idman miinaqigeloring biitoév dovlotlor hotta,
beynoalxalq alyanslar (ittifaglar), birliklor bu miinaqigelora coalb
olunur. Miinaqisalar ii¢iin bohanos kimi miixtslif sobablor ola bilor.
Idman sahosindo on ¢ox rast golinon miinaqisolora osason,
hakimlorin oyunlar1 gorazli idare etmosi, 6z kompetenssiyalarini
(solahiyyatlorini) asmasi, kommersiya maraqlari, federasiyalarin
doping vo oyunlardan konarlagdirilmasi, osassiz corimolonmosi,
daloduzlug, damisilmigs oyunlar, korrupsiya vo riigvatlo bagh
miinaqisolor aid olunur [52]. Idman sahosindovozi hallarda els
miinaqigolor yaranir ki, etnik vo dini déziimsiizliiys, kiitlovi davaya
vo soygunculuga gotirib ¢ixarir. Belo ki, emosiyalarin vo fikir
gorginliyinin qigilcimi olan idman insanlarda hom miisbat emosiya
yarada, ham do dagidicilig, nifrot ohval-ruhiyyasi yarada bilir. Ona
gora do idman menecmentinde manfi emosiyalarin diizgiin idaras
olunmasi, miinaqisalorin vaxtinda va hiiquqi yolla holl olunmasi
olduqca vacib sortdir.
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Idmanda miinaqisolorin monbayi

1

Miinaqigolorin xarakteri, mozmunu

\4

Miinaqisolorin idaro olunmasi

v

Miinaqisolorin naticolorinin tohlili

Sokil 14.1. Idman sahasind> miinaqisalarin sadalasdirilmis sxemi.

Umumiyyatlo idman sahesindo maraglarmn toqqusmasina,
baxislarin, miibahisalorin, fikir miibadilesini aparan toroflor
arasinda razihigin  olmasma miinaqiso (konflikt) deyilir.
Miinaqisolor zamani toroflorin hor biri istor idmangilarda, istor
idman togkilatlari, istorsa do federasiyalar onun 6ziiniin fikirlarinin,
ndqteyi-nozorinin gobul edilmasi iigiin calisir, miixtolif tisullarla
soy gostorir. Sado model kimi idmanda miinaqigolorin sxemini
yuxaridaki kimi gostormok olar. (sokil 14.1)

Indi iso bodon torbiyosi vo idman sahosindo yaranan
miinaqigolorin  9sas monbolorini, onlarin  xiisusiyyotlorini  vo
harokat verici qiivvalorini ayriliqda aragdiraq:

1. Yaris foaliyyatinin osas elementi kimi roqabat.
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Idmanda miinaqigolorin osas sobobi kimi tomiz, xalis (osl)
rogabotin qaydalarinin  pozulmasi. Bu pozulmalar qgasden,
bilmomazlikdon, tamahkar niyystdon \6) hakimin
bacarigsizhgindan ola bilor. Idman elo bir sahodir ki, burada
roqiblik, miibariza, raqabst, qarisiligl ittiham onun 6ziins xas olan
bir xiisusiyyatdir. Buna géro do miinaqisolorin olmasi tobiidir. Bu
miinaqigolorin halli iso menecerloar ii¢lin on mithiim masaladir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, rogabeotin, miibarizonin
miisbot toroflori asagidaki iki sortin 6donilmosi soraitindo
miimkiindiir:

- birincisi, rogabat rejiminds imkanlarin va rabarliyine riayat
etmok, yoni biitlin istirak¢ilardavorabor sorait yaratmaq, qorozli
olmamag.

- ikincisi, no vaxt ki, yarisin istirak¢ilar1 fairl play (tomiz
oyun) prinsipino sadiq olur vo kobud roftar, xuliganliq vo
tarbiyasizlik iisullarindan istifads etmir.

Idmanda ragabot 0 zaman odalotli vo somerali ola bilar ki,
yarigda istirak edon biitiin istirakcilar {igiin golobo oldo etmolori
liclin eyni ciir vovorabar sorait yaaradilsmn. Bu prinsip istonilon
roqabot foaliyyotino osaslanan saholor iiglin on osas gostoricidir.
Belo ki, istonilon formada “gdziim ¢ixdiya salmaq”
(diskrimnasiya) istonilon idmang¢inin vo biitovlikdo komandanin
naticolorinin legitimliyini (qanuni oldugunu) sual altina alir,
azarkeslor arasinda vo comiyyatdo xosagolmoz emosiyalar yaranir,
bazi hallarda hatta toqqusmalara vo kiitlovi ganun pozuntularina
sobob olur. Bagqa sOzlo desok, idmanda borabor imkanlarin
yaradilmasinin pozulmasi, miinaqisolors, incimalora, tocaviize
gotirib ¢ixarir ki, bu da idmani niifuzdan salir, destruktiv ve
dagidict hala gotirir vo onu gozdon salir. Ona goro do idmanin
colbediciliyini, tamaga xarakterli olmasini saxlamaq ficiin biitiin
ndv yarig toskilat¢ilar, xiisuson bOyiikk idman yarislarinin
togkilat¢ilart biitlin  idmangilar, dovlotlor, federasiyalar iiglin
borabar imkanlar yaratmaga, irqi, etnik, siyasi vo s. amillorin
idman sahasina riayst etmasine yol vermomaolidirlor. Bir masaloni
da geyd etmok lazimdir ki, imkanlarm baraberliyini, xalis rogabati
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tomin etmok o qodor do sado maesalo deyildir. Baxmayaraq ki,
praktiki olaraq biitiin idman togkilatlari, beynoalxalq vo yerli
federasiyalar ii¢lin idmangilarin yas kateqoriyalari, cinsi, ¢okisi,
idman avadanliglariin normativlori ilo bagh qaydalar vo meyarlar
hiiquqi cohotdon hazirlansa da, daimi olaraq miinaqisolor yaranir
va onlarin helli iisullar1 axtarilir.

Idmanda osl rogabotin tomin olunmasi tokco imkanlarmn
baraborliyi ilo yekunlagmir. Bu sahodo ondan daha da vacib olan
amillor vardir ki, bu da vicdansizliq vo ya odalotsiz (natomiz)
roqabot adlanir. idman sahosindo bilavasito vicdansizliq vo ya
qeyri-tomiz raqabet oksaor hallarda miinaqigalorin monbayi hesab
olunur. Vicdansiz roqabet, idmanda roqibine vo ya raqib
komandaya istonilon iisulla, o ciimlodon, monoviyyata zidd olan,
cirkli iisullarla 6z taamahina, s6hrotino, imicino vo s. nail olmaq
ticlin idman praktikasinda mosqgilor, menecerlor vo “bukmekerlor”
qeyri-tomiz, vicdansiz roqabato sorait yaratmaqla idmanin gozal
ononalorine vo adma loko gotirirlor. Vicdansiz roaqabat idmanda
halo ¢ox goadim dovrlordon méveud olmusdur. Praktikada, yaxin
tariximizdo hakimlorin va roqiblorin pulla alds alinmasi, yarisan
komandalar arasinda “danigilmig” oyunlarin kegirilmosino vo
tamasgagilarin aldadilmasina, raqibi “gdziim¢ixdiya” salmagq, psixi
tosirlor gostormak va s. lisullar ¢ox taassiif ki, holo do mévcuddur.
2018-ci ildo UEFA-daki riigsvet qalmaqali, dopingle bagh diizgiin
olmayan, asassiz qorarlar, idmana siyasot elementlorini gatirmak,
dovlot siyasotino c¢evirmok kimi monfi hallar bu giin iiglin
konfliktlorin, miinqaigalorin yaranmasinin osas monbalarindon
biridir. Holo qodim dovrlorden bodylik idman yariglarinda qalib
golmok dovloto, idmangilara vo mosqgiloro hom sohrat gotirirdi,
ham do kiilli miqdarda qazanc oldo etmok, imtiyazlar almaq
imkan1 yaradirdi. Ona géro do ¢ox zaman bu mogsadlora ¢atmaq
liclin vicdansiz rogabstdon etnik, dini vo irqi ayr1 secgkilikdon,
rligvotdon vo korrupsiya metodlardan istifado idman sahasindo
homigo mévcud olmusdur.
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14.2. idman menecmentinds miinaqisolorin holli yollar:

Aydmdir ki, sivilizasiya (bager comiyysti) inkisaf etdikco,
idman sahasinda gedon inkisaf vo tokmillogdirmalor bu sahods do
apartlmigdir. Son zamanlar doping qalmaqallari, kiitlovi
informasiya vasitolori ilo sosial gobokolorlo idmangilara vo
komandalara psixi tosir gostormok, qarayaxmalar vo lazimsiz,
yalan molumatlarla onlar1 gézden salmaq miiasir dovriimiizde
vicdansiz raqabatin yeni tisullarindan on genis yayilanlaridir.
Bundan olave idman sahasi sahibkarliq, biznes foaliyyati iiciin
miinbit saho oldugu iiglin is adamlarinin, iri sirkotlorin do 6z
maliyyo resurslar1 vasitosilo ¢irkin mogsadlorino ¢atmaq iigiin
vicdansiz roqabatin yeni-yeni formalarimi yaradirlar. Tabii ki,
boyilik idman yarislarinin togkilatgilart daimi olaraq bunlara qarsi
todbirlor goriir, yeni miibarizo tisullar1 vo struktur idaroetmo
modellori  yaradirlar. Idman sahosinde  elmi  biliklorin
darinlogdirilmasi \6) informasiya kommunikasiya
texnologiyalarmin totbiqinin siirotlonmasi, bu tip miinaqiselorin
qarsisinin alinmasinda vo idaro olunmasinda osas rol oynayir.
Dopinq yarig foaliyystinin, miibarizliyin inkisafi prosesi
naticosinds malum oldu ki, idman¢min on gorgin momentindo
bels, insan orqanizminin biitlin ehtiyatlarindan tam istifade olunur.
Ona gora do hanst idmangt hansi yollarla bu ehtiyatdan istifade
bilir, 6z potensial roqibina qalib golo bilir. Miiasir dovrdo giindolik
praktikada istifado olunan medikamentoz dopinglor, gani ovoz
edon, transfuzii vo barokameralardir. “Medikamentoz” tisulun
mahiyyati ondan ibaratdir ki, idman¢inin orqanizmins stimulverici
pereparatlar daxil etmoklo onun giic vo siirot xarakteristikalarini
artirmaq olur. Analoji moqsade gan kdglirmo (6ziiniin vo ya
basqasinin) yolu ilo vo ya yariglara hiindiir daglq orazilordo
hazirlagsmaqla da ¢atmaq miimkiindiir. Barokamera vo ya yiiksok
daglq orazi ilo oslagodar meydana ¢ixan oksigen ¢atigmamazligini,
olava eritrositlorin yaradilmasi ilo kompensasiya etmak olur ki, bu
da idmang1 orqanizminin giiciinii artirir.

Son zamanlar dopinq kimi psixoloji tasir metodlarindan, qan
ovozedicilorindon vo nanotexnologiyalardan da istifade olunur.
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Elmin inkisafi ilo olagadar, miiasir dovrde gen dopinglorinin
istifadosi do miioyyon s6z-sohbatlora, debatlara yol agmisdir. Belo
ki, bu cilir dopinglori test yolu ilo miioyyanlogdirmok olmur.
Umumi sokildo gen dopinginin totbigi sxemi belodir: orqanimza
lazzimi gen, hiiceyronin daxiline niifuz edo bilon virusa
birlosdirmoklo idmangimin orqanizminos daxil edilir. Bundan sonra
homin gen lazimi proseslori aktivlogdirir vo bunun naticosindo
ozolo kiitlosi vo glic 50-60% artir. Bu tip gen Amerikada,
Pensilvaniya  Universitetindo  hazirlanmig  vo  “distrofiya”
xostoliyini miialico etmok {igiin istifads edilir.

Danisilmis oyunlar, sdvdslogsmo, satqnliq son zamanlar
idman yariglarinin  biitiin - soviyyslorinde “vicdansiz” raqabat
(qeyri-borabor) formasi kimi “danigilmis oyunlar” metodundan
istifado olunur. Mabhiyyeati ondan ibarstdir ki, hakimlor vo ya
bukmekerlor riigvot vo ya hansisa imtiyaz vod etmoklo danisiqlara
girib raziliga golir. Bu an ¢ox futbol oyununda bas verir. Belo ki,
istor daxili ¢empionatlarda, istorso do diinya birinciliklorindo elo
vaziyyet yaranir ki, komandalarin biri {iglin golobe lazim deyil.
Masalon:  hansisa komanda liderdir vo 6ziindon sonraki
komandadan 5 xal iralidodir. Onun raqibins iso ndvbati marholoyo
cixmaga miitloq qoloba lazimdwr. Bu ciir hallar basqa idman
novlorindo do (giiles, boks, ciido vo s.) idmang¢min turnirdoki
c¢xiginin qrafikindon asili olaraq bas vers bilir. Danisilmig oyunda
komanda tamah, pul ve sair iisullarla olo alinir vo asl giiclorini
niimayis etdirir, raqiba xal qazanmagq {igiin imkan yaradir.

Son zamanlar bu ciir sovdelogmolor on ¢ox yayilan
korrupsiya formasina cevrilmisdir. Bu da idmanin adina loko
gotirir, miinaqisolora yol acir, hiiquq miihafizo orqanlarinin
masalalora miidaxilasine gatirib ¢ixarir. Kommersiya satinalinmasi
(riigvot) osason rogib komandanin vo ya idmanginin, yaxud
hakimin maddi hovaslondirma, yoni pul miigabilinds lazimi
naticonin olde olunmasma nail olunur. Satinalmanin moqsadi
status vo maliyys resurslar1 oldo etmokdir. Buna misal olaraq
moashur Fraksali ig adami1 Barker Tavinin, Marselin “Olimpik”
klubunun vo “Adidas” sirkotinin sahibi kimi 6z komandasimnin
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reytinqini qaldirmaq vo bununla da “Adidasin” reklamlarini,
tabligatlarini vo s. maraqlar, yani iqtisadi manfaatini artirmaq ti¢lin
uzun illor hakimlorin va roqiblorin “satinalmasi” formasindan
istifadosini  gostormok olar. Bu mosalo oldugca miirokkob
mosolodir. Azorbaycanda da daxili ¢empionatlarda vo komanda
yariglarinda buna oxsar hallar olur. Oslinds satinalma ciddi iqtisadi
qanun pozuntusudur vo tamasacilarin aldadilmasi va riigvotxorluq
kimi cinayat mosuliyyatidir.

Santaj (qicigqlandirma) — bu tip pozuntu idman sahosinds az
rast golinir vo vicdansiz roqabatin bir formasidir. Onun osasini
idman¢inin yaxmlarni, hakimi qorxutmaq, hansisa alinds olan
materiallar1 yaymagqla biabir etmok vo s. metodlarla idmangini
komandada asl raqabatdon mohrum etmok togkil edir.

Glic metodu ilo tosiretma, (zor totbiq etmok) ¢irkin rogabatin
idman sahosinds tisullarindan biri do giic yolu ilo tosir etmo vo ya
giic gOstormokdir. Bunun miixtalif ndvleri vardir. Adi, yiingiil
toqqusmadan tutmus, on varvar vo kriminal isullar bu sahado
movcuddur.

Bu metodun yiingiil formasi raqibe psixoloji vo fiziki
formada tosir etmokdir. Idmanm demok olar ki, biitiin saholorindo
kobud oyungular olur. Xiisuson futbolda bu ciir oyungular daha
cox olur. Onlar 6z kobud horakoti ilo roqibi qorxudur vo onun
zodolonmodon qorxaraq tam miibarizo aparmasina mane olur.
Bundan olava “ylingiil” metoda psixoloji tesir do mdvcuddur.
Arenada pis soslor ¢ixartmaq tribunada idmangini tohqir etmok,
psixoloji gorginlik yaratmaq da giic yolu ilo tosir etmaye aiddir.

Daha agir, varvar vo kriminal tisullara misal olaraq stadionda
oyungularaq miixtalif ogyalar atmaq, raqibine oyundan gabaq
cinayatkar iinsiirlor, banditlor vasitosilo xosarat etirmok, dislomak,
agir zodo yetirmok va s. lisullar misal gdstormok olar. Xiisuson do
pesokar idmanda miikafat fondu boyiik olduqda bu ciir tisullara ol
atilir. ©qli miilkiyyatin ogurlanmasi — badaon torbiyasi vo idmanda
idmangilarin hazirlanmasi {i¢iin istifado olunan mosqgcilik iisullar
vo taktiki sxemlor miithiim rol oynaywr. Aydindir ki, yeni, daha
somarali masqlorin kecirilmosi metodikasi totbiq etmokls yliksok
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natico oldo etmok miimkiindiir. Bu iisullar1 tapmaq ve praktikada
hoyata kecirmok igin ancaq bir torofidir. Bu islonilmis metodikalar
iso oqli miilkiyyotdir vo onun sirlorinin qorunub saxlanmasi
(konfidensiallig1) vacib mosaladir.

Idmanda istonilon mosqci vo ya metodist onun
yaratdiglarindan, tisullarindan roqib komandalarin mosqgilorinin
xaborinin  olmamasinda maraqlidir. Belo ki, idmanda agiq
roqabotdon olava gizli bir qarsidurma da vardir ki, menecerlorin,
mosqeilorin, metodistlorin goxsi miilkiyystindon onun icazasi
olmadan basqalar1 istifado etsin. Bu oqli miilkiyyetin
ogurlanmasina, bagqalart torofindon onun yaratdifi mosq
iisullarindan, sxemlordon, qrafiklorden istifade olunmasina gotirib
cixarir ki, bu da miinaqgiselorin yaranmasmin manbayino ¢evrilir.
Miinaqisolorin diizgiin, keyfiyystli vo somorali idars olunmasi
biitiin idman sahasindo miinaqigalorin azalmasina gatirib ¢ixarir ki,
bunun da asas tlisullar1 asagidakilardir:

a) Qabaqcadan miioyyon tadbirlor hoyata kecirtmok, kigik
miibahisalorin  miinaqigoys ¢evrilmasi {i¢lin onun yaranma
morholasinds ¢evik holl olunmast;

b) Miinaqigolorin hiiquqi miistovide hall olunmas: {igiin
normativlorin, hiiquqi aktlarn, reqlamentlorin olmasi sorti ilo yeni
prosedurlarin hazirlanmasi va totbiq edilmasi;

c) Qaydalar1 pozanlar iiglin nozarot formalarmi vo
sanksiyalar sistemini adekvat formalagdirmagq;

d) Baxilan miinaqigolorin halli ilo mosgul olan tokmillogmis,
miilkommal vo avtoritar gorar gobul edos bilon daimi bir qurumun
yaradilmasi.

Beloliklo, idmanda miinaqisoli voziyyst dedikdo, miinaqiso
obyektlori vo uygun istirak¢ilar nozords tutulur. Miinaqisonin
istirak¢ilar1 qars1 torofdoki roqibin maneosini gordiikdo onu aradan
qaldirmaq tigilin iisullar axtarir. Miinaqisolorin bas vermosi ii¢lin
toroflorin uygun foaliyyatine, yoni onlar arasindaki toqqusmaya,
anlasilmazliga vo hadisays insident deyilir.
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Yoxlama suallar.

1.
2.

3.

Bodon torbiyasi vo idmanda miinaqiso anlayisi nodir?
Bodon torbiyosi vo idman togkilatlarinda konfliktlorin
(miinaqigalorin) yaranma sobablorini agiqlaym.

Giic metodu ilo tosiretmonin mahiyyetini agiqlayn.

Idman sahosindo miinagisolorin sadalosdirilmis sxemi
hansidir?

. Yaris foaliyyatinin asas elementi kimi raqabet nadir?
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. FOSIL 15.
IDMAN MENECMENTININ NORMATIV HUQUQI
OSASLARI.

15.1. idman menecmentinin normativ hiiquqi asaslart

Bodon torbiyasi vo idmanda, xiisuson do idman
menecmentindo somoarali vo moqsadyonlii  foaliyyat, biitiin
istirakcilarin, idman subyektlorinin 0zlinii neco aparmasinin,
foaliyyotinin  tonzimlonmasinin, nizamlanmasinm, qaydaya
salmmasmin hoyata keg¢irildiyi halda miimkiindiir. Bilavasita,
istonilon idman yariglarinin kegirilmasi formal va ya geyri-formal
hiiquqi normalarin osasinda hoyata kegirilir vo idman hakimliyinin,
hiiquqi idaroetmonin ganunlarina vo normalarina aid institutlarin
rolu olmadan reallaga bilmoz.

Tosovviir edok ki, hor hansi bir idman sahasinds, yariglar
zaman1 he¢ bir qayda ganuna, qobul olunmus normalara riayeot
olunmur vo yaris subyektlori istor idmangilar, istorsa do
komandalar hakiminin omrlorine tabe olmur. Bu ciir hallarda
yarigin hor bir istirak¢ist 6zii istodiyi kimi horokot edir, heg bir
normativa, qanuna mohal qoymur, yarigin naticasini is9 6zi bildiyi
kimi saciyyolondirir. Aydindir ki, bu ciir absurd, aglagolmoz
vaziyyot idmanda xaosa, qarmaqarigiqhiga, ittihamlara gotirib
cixarrr. Bu cilir voziyyotlor olmasin deyo, idman yarislarinda
hiiquqi normalar, 0zilinii neco aparmagm niimunolori va gobul
olunmus normalar1 pozanlar {i¢iin corimalor sistemi, sanksiyalarin
totbiq olunmasma zorurst yaradwr. Bu normalara vo gqaydalara
nozaroti hakimlor heyoti hoyata kecirir vo bilavasito yarig
prosesindo idaroetmo qorarlar1 gobul edir. Bu gorarlar hiiquqi-
normativ sonadlo uygun vo operativ olmalidir. Bildiyimiz kimi
bizim sdyladiyimiz kimi hipotizo ssaslanan bu voziyyst xaosdan,
qatmagqarigiqligdan bir nizam yaratmaq elo miinaqisolorin idare
olunmasinin folsofosini  toskil edir. Biitiin yaris istirak¢ilart
torofindon  hiiquqi normativ  sonadlorin  taninmasi, qobul
edilmaesiBoadon torbiyssi vo idmanm hiiquqi idars olunmasma
mohkom zomin yaradir [3,5]. Idmanda idaroetmo prosesini,
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menecmentlik prosesini hiiquqi ahangs gotirmok, nizama salmaq
ticlin asagidaki morhololordon kegmasi vacibdir:

1. Yarisin biitiin istirak¢ilar1 torofindon, maraqli toroflorin
qaydalara riayat etmasini tonzimloyan vahid hiiquqi normalarin
hamu torafindon taninmasi;

2. Istirakgilar torofindon gobul olunmus vahid hiiquqi
normalarin, qaydalarin islonib hazirlanmasi;

3. Islonib hazirlanan hiiqugi norma vo qaydalarm biitiin
maraql1 subyektlor torafindonvayonilmasi va qabul olunmast;

4. Qobul olunmus hiiquqi normativlera vo qaydalara riayot
olunmasina nozarati hayata kegirtmoak;

5. Umumi qobul olunmus hiiquqi normalar1 pozanlara qarsi
sanksiyalarin va corimolorin totbiq olunmasi;

Yuxarida nazordon kecirdiyimiz idmanin idars olunmasinin
hiiquqi bazast vo normativlori iiclin platformanin hazirlanmasi
prosedurasi universal xarakter dasiyrr vo har yerds totbiq olunur.
Bu cilir yanagsma hom deklerativ xarakterli sonodlorin qobul
olunmasi {i¢iin (konvensiya, xartiyalar), hom do birbasa tosir edon
hiiquqi  aktlarin: nizamnamolor, reqlamentlor, osasnamalor,
qaydalar ~ qobul  olunmasi1 ii¢lin  xarakterikdir.  Idman
menecmentindo beynalxalq hiiquqi bazanin qaydaya salinmasi ¢ox
ciddi ¢otinliklorlo baglidir. Burada etnik, dini, irqi, sosial, siyasi vo
iqtisadi xarakterli amillor movcuddur. Dogrudan da masalon,
miixtalif dini vo etnik doyarlors malik olan dovletlor {igiin timumi
hiiquqi normalar gobul etmok ¢atin bir isdir. Elo dovlatlor var ki,
orada gqadmlarm bazi idman novlori ilo masgul olmasi qadagandir,
geyim formasi forqlidir vo iimumi geyim formasi onlar igiin
utancdir, gobuledilmoazdir. Bundan slava, bazi 6lkslorin rahberliyi
elo hesab edir ki, bodon torbiyasi vo idmanin ddvlot torofindon
maliyyslosdirilmasi zoruri deyildir, bozi dovlotlor iso oksino
idmanm biidcodon maliyyslogsdirilmoesini zoruri qobul edir.
Miixtalif xalqlarin va dovlatlorin bu ciir bir birini inkar edon forqli
baxiglara aid ¢ox sayda misallar gostormok olar. Ona goéro do
idmanda beynolxalq hiiquqi bazanin hazirlanmasi prosesini
formalagdirmaq ¢ox cotindir. Buna baxmayaraq diinyanin oksor
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Olkalorinin idman niimayandolori bilir ki, etibarli hiiquqi baza
olmasa da vo ya digor Olkolorin idmanda inteqrasiyasina nail
olmaq miimkiin deyil. Qloballasma bu prosesi daha da qagilmaz
edir. Hansisa bir dini va ya irqi, yaxud siyasi amillora gore 6ziinii
diinyadan tocrid etmok he¢ bir dovlot iiglin bas ucaligi gotirmir.
Ona goro do miiasir diinyada praktiki olaraq biitiin dovlotlor
beynalxalq hiiquq norma vo aktlarini gobul etmoys calisirlar.

Beynolxalq hiiquqi baza hazirlandigdan sonra biitiin
dovletlor vo maraqli toraflor bunlar1 qabul edir va riayet edirlor. Bu
qanunlardan adoton insan hiiquqlarini oks etdiron {imumi prinsiplor
Badan torbiyasi vo idman sahosi {iglin do eyni olur. Beynolxalq
qanunlardan forqli olaraq hiiquqi aktlar lokal xarakter dasiyir veo
imumi deklarasiyalar (tOvsiyyolor) soklindo formalasdirilir.
Beynolxalq hiiquqi aktlara asason, asagidakilar aiddir: Beynolxalq
badon torbiyasi vo idman xartiyasi — comi 10 maddodon ibarotdir;
Avropa idman xartiyas1 — 13 maddodon ibarotdir; idman etikasi
kodeksi - 13 maddadon ibarotdir.

[Ik baxigdan elo toassiirat yaramir ki, bu tip hiiquqi aktlar
deklarativ (tovsiyyo) xarakter dasiyir vo yering yetirilmosino goro
moasuliyyat dagimadigma goro lazimsiz bir kagiz pargast kimi
goriiniir. Ona gore do onlarm hiiquqi idarsetmods o qoadar olmasi
lazimdirm1? Ancaq bu belo deyildir. Birincisi tovsiyys xarakterli
olsalar da, hiiquqi normative aktlarm hazirlanmas1 marhalesindo
biitiin 6lkslorin bununla tanig olmasi vo razilagsmasi 6zl boyiik bir
iroliloyigdir.  Ciinki bu yaxinlagma sonraki  morhololords
movgelorin uygunlasdirilmasina vo idman sahosindo yeni, daha
miifossol qanunlarin hazirlanmasina imkanlar agir. Ona gors do bu
xartiyalarin rolunu qiymatlondirmak zaruridir.

Bunlara riayat olunmadigda monovi cavabdehlik yaranir. Oz
ohdsliklorine laziminca omal etmadikds beynslxalq federasiyalar,
togkilatlar, ayri-ayr1 dovletlor garsisinda etibarmi itirir, gézdon
diistir. Bunun son noticasi kimi do daha pis hala, beynalxalq
birliklor torofindon baykota vo ya sanksiyalara meruz qalmaq
problemi yarana bilor. Milli vo beynolxalq idman toskilatlarinin
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birbasa razilagdirimis hiiquqi sonadlor osasinda 6z idaroetmolorini
tokmillogdirmasi son zamanlar ugurla yerina yetirilir.

Azorbaycan dovleti do bodon torbiyasi vo idman haqqinda
qanuna oasaslanaraq, 6z idman maraqlarm1 daha yaxsi qorumaq
ticlin hiiquqi idareetmanin biitiin prinsiplorins layiqincs riayat edir.
Beynolxalq idman togkilatlarmin vo federasiyalarin oksariyyotindo
Ozlorinin daxili nozarat torbiye komitolori mévcuddur ki, onlar
yaranan miinaqigolori tohlil edir, nozordon kegirir vo onlarin holli
ticlin toqdimatlar hazirlayirlar. Onu da qeyd edok ki, bu avtoritar
instansiyalarin ¢ixardig1 qorarlar da miinaqiso toroflorini qane
etmir. Bu zaman daha yuxari instansiyalara Idman Arbitraj
mohkomasine (CAC) miiraciat edirlor. Bundan slava, son zamanlar
miinaqigolorin hollinde on problemli olan hiiquqi instansiya
Beynolxalq Anti-Doping agentliyidir (WADA). Indi iso bu iki
hiiquqi instansiyalarm ig prinsipini ayri-ayriligda dyranak.

15.2. idman Arbitraj mahkomasi

[k dofs olaraq 1981-ci ilda, bir il &nco Beynalxalq Olimpiya
komitasinin (BOK) prezidenti vozifasinoe se¢ilmis X.A. Samaranc
idman yOniimlii hiiquq institutlarinin, mohkomalorin yaradilmasi
ideyasint irali slirdii. Bu ideya Olimpiya Komitoesindo vo diinya
idman togskilatlarindavayanildi. Artiq bir ildon sonra K.Mbei-nin
rohborliyi altinda etibarli hiiquqi baza vo is¢i reqlamenti yeni
yaradilacaq qurumun formalagmasma bagladi. 1984-cii ilde
hazirhq islori basa catdirilaraq idman Arbitraj mohkomosi ad1
altinda hiiqugi bir mohkomo orqani yaradildi. Idman Arbitraj
mohkomolorinin (CAC, IAM) hiiqugi vo toskilati bazasimi
yaradanlari asas mogsadi asagidakilar olmusdur:

a) IAM-1n isini toskil etmok {iciin zoruri hiiquqi va prosedura
bazasinin formalasdirilmasi. Elo bir baza ki, subyektivizmo vo
konar miidaxiloloro moruz qalmadan biitiin yaranan miinaqigolori
hiiquqi miistovido hall edo bilsin.

b) Elo bir toskilati vo idarsetms sistemi qurulsun ki, [AM-1n
hakimlorini komplektlosdiron zaman hom miixtolif idman
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togkilatlarmin niimayondslori tomsil olunsun, hom do pesokar
hakimlor korpusu yaratmaq miimkiin olsun.

¢) Idman miinaqgisolorinin istirak¢ilarmin  {imumi
yuristikasiyast mohkomalorine miiracioti aradan qaldirilsin. Belo
ki, imumi yuridikasiyali mohklomslor bodon torbiyasi vo idman
sahasinds mitkommal hiiquqi bazaya malik olmadiqlarma gors ¢ox
zaman diizglin qorarlar vera bilmirdilor. Buna hom do dlkalor
arasinda milli qanunvericilik vo hiiquqi sistemlor arasinda olan
miixtaliflik mane olurdu.

d) Idman Arbitraj mohkomosinin solahiyyatlorinin biitiin
idman federasiyalari vo genis idman toskilatlar1 torofindon
taninmasini oldo etmoyo nail olmaq IAM-m somorali foaliyyatinin
onun tarafkesliys yol vermomasi prinsipine asaslanmigdir.

Amma togkilatin yarandigi ilk illorde bu masalods coxlu
sohvlor buraxilmisdir. Belo ki, 1990-c1 ildo Idman Arbitraj
mohkomosinin hakimlori sado prosedura osasinda formalasmis 60
nofordon ibarot olmugdur. Bu hakimleri Beynslxalqg Olimpiya
Komitasi (BOK), Milli Olimpiya Komitalori, Beynslxalq idman
federasiyalar1 vo BOK-un prezidenti torafindon horays 15 hakim
olmaq sorti ilo toyin edirdilor. Aydindir ki, bu ciir idaroetmo
sistemindo BOK hakimlerin yarisini bilavasita, yarisini iss dolayis1
ilo  nozarotdo saxlaya bilirdi. Bundan olave IAM-mn
maliyyologdirilmosi  biitovlikdo BOK-un hesabimma hoyata
kegirilirdi. Aydindir ki, belo olan halda IAM-i BOK-dan asil1 vo-
ziyyoto, maliyyo asililifina diisdiiyii iigiin birtorafli gorarlar qobul
olunurdu. Ona goéra do 1994-cii ildo ovvalki idaroetmo strukturu
tokmillogdirildi vo bu sistemo olave idarsedici orqan - idman
sahosindo beynolxalq arbitag surasi (BAS) yaradildi. Bu strukturun
yaradilmas1 xiisusi hiiquqi sonadlor osasinda “idman iigiin
beynoalxalq arbitag surasinin konstitusiyasina osaslanaraq 22 iyun
1994-cii ilde Parisds hazirlandi. Ona gora do hamin sonade “Paris
miiqavilesi” ad1 verildi. Bu miigavilo idman alomini shate edon oan
boyiik instansiyalarin niimayondslori torofindon imzalanmigdir.
Beynolxalq idman alomini biitovlikdo ohato edon qurumlarin
rohbarlori: BOK, Beynoalxalq Yay Olimpiya oyunlar1 Assosiasiyast
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(ASOIF), Beynalxalq qis idman oyunlar1 federasiyalar1 (AIWF) vo
Milli Olimpiada Komitalori Assosiasiyasinin (ANOS) torafindon
imzaland1. Hal-hazirda Idman Arbitraj mohkomosinin strukturu
asagidaki kimi miloyyonlogdirilmisdir (sokil 15.1).

[daraetmo strukturu.

Idman Arbitraj mohkomolorinin (IAM) solahiyyatlorino
asagidakilar aiddir:

- adi Arbitrajda miibahisalorin baxilmasi;

- Appelyasiya prosedurlarina aid olan islorin baxilmasi
(miivafiq organlar veo ya iddiagilarin xahisi asasinda);

- sorbast gorar qobul olunmasi (maslohatlogsmolor).

Miiasir dovrde Beynolxalq Arbitraj mohkomasinin rolu va
ohomiyyeti miinaqisolorin holl olunmasinda miithiim yeros malikdir.
On azindan miinaqisslorin holli hiiquqi miistoviys gotirilmisdir.
Bununla yanasi, bir monali demok olmaz ki, biitliin miinaqiso
toraflori IAM-1mn isindon raz1 qalir. Diinya idman ictimaiyyati bu
sahado tokmillogdirilmoni vo islahatlari1 daimi olaaraq davam
etdirir vo idmanin comiyyatdaki layiqli rolunu qaldirmaga caligir.
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/ Toyin olunurlar: \

4 nofor Beynolxalg idman

Bzﬁilr);aglq federasiyalarmmdan 3 nofor yay
olimpiadast, 1 nofor  qis

Surasi olimpiadasi, 4 nofor ANOS (milli
20 tzv olimpiadalar), 4 nofor BAS-m 12

iizvil arasindan secilon, 4 nofor-
\16 MASS-1n se¢ilmig ﬁzvlgrindgry

Idman ( \
Arbitrag 30 namized BOK, BIF, MOK
mohkomasi torofindon  iroli  siriilir va
(CAQC) 55 qabaqcadan  toyin  olunmus
Olkadon namizadlor
150 hakim

\ _/

Sokil 15.1. Idman Arbitraj mahkomasinin tagkilati
qurulusu

15.3. Beynalxalq Antidopinq Agentliyi (Wada)

Miiasir diinyada idmanda on boylik problemlordon biri
doping problemidir. Bu problemin asas mahiyysti ondan ibaratdir
ki, bir torofdon idmangilarin orqanizmino pis tosir gostorir, digor
torofdon idmanda yarisin naticosini legitim edon adalot vo vicdanin
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Olmasino gotirib ¢ixarir. Aydin masoladir ki, dopinqgdon istifade
olan yarislarda osl rogabotin, vicdanli hakimlik, biitiin istirak¢ilara
barabar imkan yaaratmaq kimi meyarlar yox olur. Coxillik idman
yariglar1 praktikasi gostorir ki, dopinq problemini ayri-ayr1 idman
togkilatlarmnin ve federasiyalarin giicli ilo hall etmok miimkiin
deyildir. Bu sahodo do iroliloyiso nail olmaq {igiin biitiin
beynoslxalq idman ictimaiyyatinin giiclori birlosdirilmali, xiisusi
nazarat orqanlari, hiiquqi baza \6) solahiyyatlor
miioyyanlosdirilmalidir.

Holo gadim dovrloerdon idmangilar orqanizmin giiclinii vo
doziimliliylini artrmaq {iglin miixtolif {isullardsn istifado
etmiglor. Qodim Yunanistanda atletlor yemoyo olavolor vo
miksitrlor qatmaqgla ozolo vo beyin foalligimi artira bilirdilor.
Strexnin, kakain vo alkaqoldan holo XIX osrde marafongular vo
velosipedgilor istifado edirdilor. 1904-ci ildo Sent-Luisdo
Olimpiya marafonu zamani Tomas Xiks, yarig zamani ¢iy
yumurta, strixnin vo brendlorden istifads etmisdi. Bu dovrlorde
asason cidir atlarma dopingin totbiqi genis yayilmisdi.

1920-ci ildon iso artiq idmangilar arasmnda doping genis
yayillmaga bagladi. 1928-ci ildo iso artiq Beynolxalq Hovaskar
ideyalar (IAAF) dopinqin qadaga olunmasi1 {igiin tosobbiis
gostordilor. Ama vahid bir mexanizm fikirlogib ortaya qoya
bilmadiler. 19030-cu ildon baslayaraq idman alominds dopinq
problemi daha da gorginlogdi. Bunun da osas sobabi ondan ibarat
idi ki, elm siiratli inkisaf etdiyi ili¢lin normalarin sintez olunmasi
kosf edildi ki, bu da idman¢mnin orqanizminde maddslor
miibadilesini idars etmoays imkan yaratd O dovrde doping
qadagan olmadig1 {igiin bir ¢ox idmangilar vo mogqcilor bundan
faaydalanmaga caligdilar vo ¢oxlar1 6z saglamliglarini itirdi. Belo
ki, 1960-ci ildo Romada Danimarkali velosiped¢i Nud Enemark
Yensen yolda hoayatim itirdi. Hokimlor onun ganinda “amfitamin”
izlori miioyyanlosdirdilar. Yeddi ildon sonra bu ciirvadbext hadiso
TUR de Frans yariginda tokrar olundu.

Bu ciir badboxt hallarin ¢oxalmasi, dopings nozarot vo
testlorin hazirlanmas1 mosolosini giindoma gotirdilor. Ilk dofa
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(UCI) velosipedgilor ittifagr vo (FIFA) beynolxalqg Futbol
Federasiyas1 diinya ¢empionatlarinda dopinq noazaratinin hoyata
kecirilmosini irali siirdiilor. Bunun ardinca, 1967-ci ildo BOK
qadagan olunmus preparatlarin siyahisini tortib etdi vo tibbi
komissiya yaratdi. Ik dofs 1968-ci ildo Meksikada Olimpiya
oyununda dopings nozarot hoyata kecirilmoys basladi. Artiq 1970-
ci illordon baglayaraq oksor beynolxalq idman federasiyalari
dopingo nozaroti hoyata kegirilmoyo basladilar. Streoditlorin
identifikasiyas1 artiq 1974-1976-c1 illords hazirlanib BOK-a
toqdim olundu. Bu da idman alomindo bdyiik qalmaqala veo
miinaqigolora gotirib ¢ixartdi. Malum oldu ki, bir ¢ox moshur
idmangilar, xiisuson do agir atletlor vo yadroatanlar dopingdon
istifado ediblor. ©n boyiikk sos-kily iso 1988-ci il Seul
olimpiyadasinda 100 metrlik mosafoni 9.79 saniyoyo qacan Ben
Consonla yasandi. Onun qan analizindo anabolik streoditlorin
oldugu miioyyonlosdirildi, golobasi logv edildi vo titulu olindon
alindi.

Tibb elmi inkisaf etdikca dopinqg kimi istifads olunan
preparatlarin say1 artdi, basqa tlsullar, transfuzi-qan kogiirma, gen
dayisdirilmasi kimi yeni iisullar meydana goldi. Baxmayaraq ki,
BOK 1990-c1 ilds eritropoetini qadagan etmisdir, onun qanda vo
sidikdo tam miioyyon olunmasi iisullar1 ancaq 2000-ci ildo
miimkiin oldu.

Baxdigimiz xronologiyadan da molum olur ki, pesokar
idmanda dopinqls miibarizo “si¢an-pisik” oynunu xatirladir vo bu
oyunda praktiki olaraq dopinq istehsalgilar1 vo istehlakgilart bir
addim o6ndo olur. Rasmi instansiyalar, mohkomalor qovan torof
rolunda ¢ixis edir, amma ¢ox vaxt is miivoffoqiyystle yekunlagmur.
Bunun asas soboblari asagidakilardir:

1. Tam olaraq qanun pozuntusu kimi dopinq ancaq idmanda
yer alib. Miilki vo cinayat hiiququnda bu madds yoxdur. Ona gora
do beynalxalq idman comiyyatlori dopingin hiiquqi bazasini
hazirlayarkon ¢atinlik ¢okir.

2. Dopinq nozarstini daimi olaraq hoyata kecirtmok hom
¢otin, hom do texniki torofdon miirokkob mosolodir. Dopingdo gen
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doyismolori, nanotexnologiyalarin totbiqi, onu miioyyan etmok
ticlin gliclii miitoxassislor vo boyiik maliyys moasroflori tolob edir.

3. Miiasir dopinq idmang¢inin orqanizmindan tez ¢ixdig1 ii¢iin
onun ancaq miloyyon vaxt kosiyindo miioyyanlogdirmok olur.
Bunun {iglin iso miitoxassise hor doqige ige baslamaq, qan analizi
ticlin niimuns gotiirmak, onlar1 yerino yetiron operativ heyasti bir
yera yigmaq problemlori yaranir.

4. Hotta praktika gostorir ki, idmang¢inin orqanizminda 100%
dopingin oldugunu siibut etmok miimkiin olsa da, miinaqiso vo
miibahisolor homiso yaranir. Dopinq nozarstindon kegmoyon
idmangilar bunu inkar edir, bozilori sadoco qida vo igkilorino
hormonal qarisiqlarin qatdigmi vo bunun qadagan olunmadigini
israr edir. Bir s6zlo, mahkomads sl hoaqigeti lize ¢ixartmaq ¢atin
olur.

Belolikls, XIX osrin sonunda idman ictimaiyyati bels bir
fikro goldi ki, dopinglo miibarizo {igiin biitiin elmi vo hiiquqi
resurslara malik olan, mdéhkom struktura malik bir qurumun
yaradilmasi olduqca vacibdir. Bu faktin dork olunmasi 10 noyabr
1999-cu ilds Beynolxalq Antidoping Agentliyinin (WADA)
yaradilmasina gotirib ¢ixartdi. Onun ilk rohbari iso Rigard Paund
oldu. WADA-nin asas moqgsadlori agsagidakilardir:

- idmangilar arasinda yarisda istirak etmoyon vaxtlarda da
elan edilmomis dopinq nozaroti aparmaq (hor hansi bir se¢gmao
isulu ilo);

- bu is9 aid olan biitiin toraflorin Antidoping kodeksina riayat
olunmasina nazarati;

- yeni dopinq metodlar1 miiayyon olunduqda bu sahays lazim
olan elmi aragdirmalar ii¢lin maliyya resurslar1 ayirmagq;

- osas idman yariglarinda antidopinq testlorinin yerino
yetirilmosino nozarat;

- idmangilarin, mosqcilorin vo bu igdo maragi olan biitiin
toroflorin  xilisusi antidopinq proqramlar1 ilo tanmis olmasi,
Oyradilmasi, savadlandirilmast;

- milli antidopinq agentliklorinin yaradilmasi (NAPO).
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Beynolxalg Dopinq Agentliyinin (WADA) toskilati
idaroetmo qurulusu asagidaki kimidir (sokil 15.2). WADA-nin
giindolik foaliyyatino nozaroto icraiyyo komitosi rohborlik edir.
Icraiyyo komitosina sodr, sodr miiavini vo 9 isci daxildir.
Agentliyin sadri 3 il miiddatina gizli sasverma yolu ils segilir.

Isci heyoti moslohotverici qurum kimi 3 struktura daxildir.
Onlar WADA-nin praktiki proqramlarini reallagdirir, tovsiyyslor
verirlor. Maliyyo-tosarriifat foaliyystine 6 nofor vo 2 nofor
miisahidogi daxildir. Etika vo tohsil komitasino 12 nofor, elmi
aragdirmalara 33 nofor isci heyoti aiddir. 2002-ci ildon baglayaraq
WADA-nin yani, Beynolxalq Dopinq Agentliyinin
maliyyslosdirilmasinde BOK birlikde hokumat strukturlart ve
maraqli toraflor do istirak edir.

Azorbaycan  dovleti  do  Antidoping  komitasinin
programlarinda faal istirak edir, lazimi maliyys yardimi gostarir.

Etika va
tahsil
problamlan

Icraiyys
komutasi (11
nafar)

WADA da
idarsetma
13¢1lannn san
(137 nafar)

Tibb va
saglamha
arasdiran

Soakil 15.2. Beynalxalq Doping Agentliyinin (WADA)
taskilati idaraedilmasinin struktur modeli.
283



Yoxlama suallari.

1.

2.

3.

Idman menecmentinin normativ  hiiquqi  osaslari
hansilardir?

Beynolxalg Doping Agentliyinin (WADA) toskilati
idaraetmo qurulusunu sadalaym.

Beynolxalq Antidopinq Agentliyi (Wada) faaliyyatini
aciglaym.

Badon torbiyssi vo idman sahasinds dovlst siyasatinin
osas prinsiplori hansilardir?

. Beynolxalqg Dopinq Agentliyinin (WADA) toskilati

idarsedilmasinin struktur modeli hansidir?
Idman Arbitraj mohkomosinin togkilati qurulusunu
sadalayin
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